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 (Cantidad de Actividades) 
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IV
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COSTO TOTAL POR 

DEPENDENCIA

Estratégico
Oficina Asesora de 

Planeación
Universidad Nacional

Gestión del conocimiento para el mejoramiento y la 

innovación de procesos Fase I y II

Enlaces de planeación, 

coordinadores en territorio y 

directores territoriales

4 54 4  $                               -    $                          -   

Estratégico
Oficina Asesora de 

Planeación
Universidad Nacional

Capacitaciones remotas para el mejoramiento e 

innovación de procesos Fase III 

Facilitadores de proceso en el Nivel 

Central. Enlaces de planeación en el 

territorio. Líderes de proceso en el 

Nivel Central. Directores 

Territoriales. Coordinadores Nivel 

Central y Territorial

9 112 9  $            130.000.000  $        130.000.000  $  130.000.000 

Estratégico
Oficina de Tecnologías de 

la Información
Microsoft

Conversatorios Big Data, Análitica e Inteligencia 

Artificial

Funcionarios delegados por las 

Dependencias 
3 2 1 2  $                               -    $                          -   

 $                    -   

Estratégico
Oficina de Tecnologías de 

la Información
Universidad Nacional

Conversatorios sobre Innovación, Gestión del Cambio 

Organizacional, agilismo y liderazgo. 

Funcionarios delegados por las 

Dependencias 
5 2 5  $                2.797.691  $          13.988.455 

Estratégico
Oficina de Tecnologías de 

la Información
Universidad Nacional Ciencia de Datos 

Funcionarios delegados por las 

Dependencias 
1 24 1  $              17.441.550  $          17.441.550 

Estratégico
Oficina Asesora de 

Comunicaciones
Universidad Nacional

Taller habilidades de negociación, marketing y 

creatividad

Funcionarios equipo de 

Comunicaciones
1 8 1  $                6.264.300  $            6.264.300  $      6.264.300 

Misional Dirección Social Dirección Social
Jornadas de formación para la elaboración del  

Documento Análisis de Contexto
Colaboradores Dirección Social 4 4 4  $                               -    $                          -    $                    -   

Misional 
Dirección de Asuntos 

Étnicos

Dirección de Asuntos 

Étnicos y aliados 

externos

Proyecto de aprendizaje en equipo  - Dirección de 

Asuntos Étnicos (Recoge las 24 actividades presentadas 

en el diagnóstico de necesidades de capacitación que 

se gestionan directamente desde el equipo y/o otras 

dependencias y/o entidades del sector público). 

Colaboradores Dirección de Asuntos 

Étnicos
2 63 1 1  $                               -    $                          -    $                    -   

Misional 
Dirección de Asuntos 

Étnicos
Universidad Nacional Capacitación Ley 70 de 1993 

Funcionarios Dirección de Asuntos 

Étnicos
1 4 1  $                4.095.000  $            4.095.000  $      4.095.000 

Misional Dirección Jurídica Dirección Jurídica

Proyecto de aprendizaje en equipo para Profundizar 

conocimientos en cuanto a la Ley 1448 de 2011, RUPTA 

y el ejercicio de la defensa judicial . 
Colaboradores de la Dirección 

Jurídica
2 10 1 1  $                               -    $                          -    $                    -   

Misional Dirección Jurídica Universidad Nacional Generalidades del Derecho Agrario Funcionarios de la Dirección Jurídica 1 8 1  $                6.264.300  $            6.264.300 

Misional Dirección Jurídica Universidad Nacional
Derecho probatorio - Ley 1437 y Código General 

Proceso. 

Equipo de Análisis de la Dirección 

Jurídica
2 8 2  $                6.264.300  $          12.528.600 

Misional Dirección Jurídica Universidad Nacional
Actualización en acciones de tutela, populares, de 

grupo y de cumplimiento. 

Equipo de Análisis de la Dirección 

Jurídica
2 4 2  $                4.095.000  $            8.190.000 

Misional Dirección Jurídica Universidad Nacional

Actualización Decreto 806, 4 de junio de 2020, por el 

cual se implementan las herramientas tecnológicas en 

procesos judiciales.

Equipo de Análisis y Etapa Judicial 

de la Dirección Jurídica
1 4 1  $                4.095.000  $            4.095.000 

Misional Dirección Jurídica Universidad Nacional

Derecho ambiental. Licenciamiento ambiental y gestión 

social en proyectos minero - energéticos y de 

infraestructura. Compensaciones ambientales. 

Conflictos de los usos del suelo EOT, POT y Ordenación 

ambiental del territorio. Competencias de los entes 

territoriales y de las CAR y otras autoridades 

ambientales en la ordenación del territorio

Grupo de Registro de la Dirección 

Jurídica
1 8 1  $                6.264.300  $            6.264.300 

 $    31.430.005 

 $    43.606.500 
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Misional Dirección Jurídica Universidad Nacional

Derecho de la Infraestructura. Categorización de las 

vías en Colombia: Fajas de retiro. Contratos de 

concesiones viales de 1, 2, 3 y 4 Generación. 

Asociaciones público-privadas

Grupo de Registro de la Dirección 

Jurídica
1 8 1  $                6.264.300  $            6.264.300 

Misional Dirección Jurídica

Agencia Nacional de 

Defensa Jurídica del 

Estado

Taller Presencial Redacción y Argumentación Jurídica
Funcionarios de la Dirección Jurídica 2 4 2  $                               -    $                          -    $                    -   

Misional Dirección Jurídica

Agencia Nacional de 

Defensa Jurídica del 

Estado

Taller Presencial Litigio Estratégico 
Funcionarios de la Dirección Jurídica 2 2 2  $                               -    $                          -    $                    -   

Misional Dirección Catastral Dirección Catastral
Proyecto de aprendizaje en equipo para la gestión 

técnica catastral
Colaboradores Dirección Catastral 4 4 4  $                               -    $                          -    $                    -   

Misional Dirección Catastral Universidad Nacional Curso en Manejo de Drones Funcionarios Dirección Catastral 1 80 1  $                2.100.000  $          35.700.000  $    35.700.000 

Misional Dirección Catastral 

Escuela Superior de 

Administración Pública - 

ESAP

Catastro multipropósito y su articulación con políticas 

del gobierno nacional. 
Funcionarios Dirección Catastral 1 16 1  $                               -    $                          -    $                    -   

Misional 

Cumplimiento de 

órdenes judiciales y 

articulación 

interinstitucional - COJAI

Cumplimiento de 

órdenes judiciales y 

articulación 

interinstitucional - COJAI

Gestión Postfallo
Funcionarios delegados por las 

Dependencias 
1 16 1  $                               -    $                          -    $                    -   

Apoyo

Grupo de Gestión de 

Contratación e 

Inteligencia de Mercado

Colombia Compra 

Eficiente
Diplomado Contratación Estatal Supervisores de Contratos 2 40 1 1  $                               -    $                          -    $                    -   

Apoyo

Grupo de Gestión de 

Talento y Desarrollo 

Humano

Grupo de Gestión de 

Talento y Desarrollo 

Humano

Inducción Institucional Funcionarios de nuevo ingreso 4 2 1 1 1 1  $                               -    $                          -    $                    -   

Apoyo

Grupo de Gestión de 

Talento y Desarrollo 

Humano

Grupo de Gestión de 

Talento y Desarrollo 

Humano

Reinducción Todos los funcionarios 2 4 2  $                               -    $                          -    $                    -   

Apoyo

Grupo de Gestión de 

Talento y Desarrollo 

Humano

Universidad Nacional
Programa de liderazgo "Liderando equipos de manera 

remota" 
Funcionarios del equipo Directivo 1 8 1  $                6.264.300  $            6.264.300 

Apoyo

Grupo de Gestión de 

Talento y Desarrollo 

Humano

Universidad Nacional Talleres "Fomentando la felicidad en el trabajo"
Funcionarios delegados por las 

Dependencias 
19 2 11 8  $                2.660.000  $          50.540.000 

Apoyo

Grupo de Gestión de 

Talento y Desarrollo 

Humano

Universidad Nacional
Cursos de fortalecimiento institucional (Bolsa de horas 

para necesidades emergentes)

Funcionarios delegados por las 

Dependencias 
32 2 10 12 10  $                2.660.000  $          85.120.000 

Apoyo

Grupo de Gestión de 

Talento y Desarrollo 

Humano

Universidad Nacional Conversatorios sobre Conflicto de Interés Todos los funcionarios 2 2 1 1  $                2.797.691  $            5.595.382 

Apoyo

Grupo de Gestión de 

Talento y Desarrollo 

Humano

Universidad Nacional
Empleo público en Colombia y su articulación con el 

Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG. 
Funcionarios Talento Humano 1 4 1  $                4.095.000  $            4.095.000 

Estratégico

Grupo de Gestión de 

Talento y Desarrollo 

Humano

Universidad Nacional Taller de Redacción Eficaz
Funcionarios delegados por las 

Dependencias 
1 8 1  $                6.264.300  $            6.264.300 

Apoyo
Grupo de Atención al 

Ciudadano
Universidad Nacional

Capacitación en atención y orientación a víctimas 

enfocado en casos tipo. 

Abogados y compañeros de 

atención a público en articulación 

con la Dirección Social

2 8 2  $                6.264.300  $          12.528.600 

Apoyo
Grupo de Atención al 

Ciudadano
Universidad Nacional Taller básico de lengua de señas Colombia 

Funcionarios delegados por las 

dependencias 
1 16 1  $              12.348.000  $          12.348.000 

 $  157.878.982 

 $    24.876.600 

 $    43.606.500 
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Apoyo
Grupo de Atención al 

Ciudadano

Departamento Nacional 

de Planeación - DNP
Curso Virtual Lenguaje Claro

Funcionarios delegados por las 

dependencias 
4 2 1 2 1  $                               -    $                          -    $                    -   

Apoyo
Grupo de Atención al 

Ciudadano

Departamento  

Administrativo de la 

Función Pública - DAFP

Curso virtual de Integridad, Transparencia y Lucha 

contra la Corrupción
Todos los funcionarios 4 24 1 1 1 1  $                               -    $                          -    $                    -   

Apoyo
Grupo de Gestión 

Económica y Financiera
Universidad Nacional Curso de actualización en normatividad financiera. 

Grupo de Gestión Económica y 

Financiera
1 40 1  $              23.152.500  $          23.152.500  $    23.152.500 

Apoyo

Grupo de Gestión de 

Seguimiento y Operación 

Administrativa

Universidad Nacional

Conversatorios buenas prácticas ambientales-

Separación en la fuente de residuos, ahorro y uso 

eficiente de agua, energía y papel. 

Colaboradores designados por las 

dependencias
4 2 4  $                2.797.691  $          11.190.764 

Apoyo

Grupo de Gestión de 

Seguimiento y Operación 

Administrativa

Universidad Nacional Programa de Gestión de Documento Electrónico 
Colaboradores designados por las 

dependencias
1 40 1  $              23.152.500  $          23.152.500 

Apoyo

Grupo de Gestión de 

Seguimiento y Operación 

Administrativa

Grupo de Gestión de 

Seguimiento y 

Operación 

Administrativa

Proyecto de aprendizaje en equipo para el correcto 

ejercicio de las funciones del Grupo de Gestión de 

Seguimiento y Operación Administrativa  (Recoge las 

12 actividades presentadas en el dignóstico de 

necesidades de capacitación que se gestionan 

directamente desde el equipo  y/o otras dependencias 

y/o entidades del sector público)

Colaboradores del Grupo de Gestión 

de Seguimiento y Operación 

Administrativa

2 50 1 1  $                               -    $                          -    $                    -   

Apoyo

Grupo de Gestión de 

Seguimiento y Operación 

Administrativa

Microsoft Excel Intermedio 
Funcionarios delegados por las 

dependencias 
1 16 1  $                               -    $                          -    $                    -   

Control y 

Evaluación

Grupo de Control Interno 

Disciplinario
Universidad Nacional

Procedimiento disciplinario consignado en la Ley 1952 

de 2019

Funcionarios delegados por las 

Dependencias 
1 8 1  $                6.264.300  $            6.264.300  $      6.264.300 

Control y 

Evaluación

Oficina de Control 

Interno

Escuela Superior de 

Administración Pública - 

ESAP

Curso en Gerencia de Proyectos 

(ESAP)

Funcionarios  Oficina de Control 

Interno
1 80 1  $                               -    $                          -    $                    -   

Control y 

Evaluación

Oficina de Control 

Interno
Universidad Nacional

Técnicas de Auditoría Remota, Redacción de Informes, 

Diseño de Pruebas, Análisis de Información.

Funcionarios  Oficina de Control 

Interno
1 8 1  $                6.264.300  $            6.264.300 

Control y 

Evaluación

Oficina de Control 

Interno
Universidad Nacional

Función de Auditoría en el marco de la Emergencia 

Sanitaria.

Funcionarios  Oficina de Control 

Interno
1 4 1  $                4.095.000  $            4.095.000 

Control y 

Evaluación

Oficina de Control 

Interno
Universidad Nacional

Estrategias de liderazgo y coaching para auditores, 

manejo de conflictos, negociación y comunicación 

asertiva

Funcionarios  Oficina de Control 

Interno
1 4 1  $                4.095.000  $            4.095.000 

Control y 

Evaluación

Oficina de Control 

Interno

Escuela Superior de 

Administración Pública - 

ESAP

MODELO COSO: Entendimiento de la estructura base 

del MECI, Nueva concepción de las Líneas de Defensa, 

Metodología de autoevaluación del Coso.

Funcionarios  Oficina de Control 

Interno
1 8 1  $                               -    $                          -    $                    -   

141 827 11 52 61 17 309.120.622,73$       512.065.750,00$   512.065.750$  

7,80% 36,88% 43,26% 12,06%

FECHA

29/03/2021

28/06/2021

CAMBIO

Se realiza actualización del cronograma de trabajo, redistribuyendo actividades a lo largo de la vigencia. Esta actualización fue aprobada por el Subcomité Técnico de Talento Humano en sesión del 29 de marzo de 2021.

Se realiza actualización del cronograma de trabajo, redistribuyendo actividades a lo largo de la vigencia. Esta actualización fue aprobada por el Subcomité Técnico de Talento Humano en sesión del 28 de junio de 2021.

Total actividades por período

 $    34.343.264 

 $    14.454.300 
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