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1 ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

El Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn - MIPG concibe al talento humano como el activo mas importante con el que
cuentan las entidades, a través de estos, se facilita el logro de la gestion y cumplimiento de los objetivos misionales. Es por
ello que la Unidad Administrativa Especial de Gestidn de Restitucion de Tierras Despojadas — UAEGRTD es consiente que
para lograr la efectividad de su mision debe avanzar en la implementacidn de estrategias que permitan generar en sus
colaboradores motivacidn, bienestar y mejoramiento de su calidad de vida laboral.

Adicionalmente, para la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas - UAEGRTD, lo mas
importante es el recurso humano, por lo que, para esta vigencia, esperamos contribuir en la felicidad de nuestros servidores
publicos, lograr que se sientan orgullosos de trabajar en esta entidad y pensar en el bienestar de cada uno de los integrantes
del equipoy sus familias. Igualmente, buscamos promover un ambiente laboral saludable, afianzar el sentido de pertenencia
y de felicidad, lo que conlleva a contar con entornos fisicos saludables, equilibrio entre la vida laboral y personal y seguir
trabajando en los incentivos y reconocimientos de nuestros funcionarios.

Los Programas de Bienestar Social en la administracién publica tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de los
servidores publicos y sus familias. Asi mismo, buscan fomentar una cultura organizacional que manifieste un sentido de
pertenencia, motivacién y calidez humana en la prestacién de servicios a la ciudadania y otros grupos de valor.
(Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, 2018).

Es asi como el Plan de Bienestar e Incentivos de la URT, busca propiciar condiciones que favorezcan el desarrollo de la
identidad, participacion, eficacia, eficiencia y efectividad en el desempefio, transformando actitudes que agreguen valor al
desarrollo de sus actividades y por ende en beneficio de la Entidad. Desarrolla valores de integridad y contribuye al
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y su grupo familiar.

Los diagnodsticos y expectativas que manifestaron los funcionarios nos permiten identificar las lineas de accion a desarrollar
durante la vigencia 2021, generando mayor receptividad y participacion de los servidores y de sus familias en las diferentes
actividades planteadas a ejecutar durante el afio.

Es por esto que el Grupo Gestion de Talento y Desarrollo Humano disefiard e implementara un plan tendiente a fortalecer
los valores y cultura organizacional, brindar herramientas a los funcionarios de la entidad para desempefiar sus labores de
forma mas competitiva, asi como a disminuir o mitigar los factores de riesgo identificados; a través de la aplicaciéon de
diferentes metodologias, con el fin de generar proyeccion en los dmbitos personal, laboral, familiar y social, tendiente a
desarrollar identidad y sentido de pertenencia.

El Plan de Bienestar e Incentivos, se encuentra formulado, de acuerdo con el marco normativo, las necesidades que se
evaluan cada afio, los resultado de la medicion de clima laboral, los cuales agrupamos en diferentes estrategias que se
implementaran en el nivel central y territorial, las cuales exigen el compromiso de todos los funcionarios, bajo el liderazgo
del Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano, fortaleciendo la calidad de vida laboral y adoptando buenas practicas
como producto del analisis de la ejecucién de la vigencia anterior, en aras de alcanzar los propdsitos institucionales.

La integridad en el servicio publico requiere de la implementacion de valores comunes y estdndares concretos de conductas
y comportamientos acordes con el desempeiio de sus funciones. Es por ello que se deben generar acciones continuas de
manera pedagdgica para fortalecer las disposiciones institucionales para dirigir las politicas de integridad y prevencion de
conflicto de interés y asegurar la coordinacidn entre sus actores clave al interior de la Entidad.

Es asi como en la Unidad de Restitucion de Tierras, adoptamos el Cédigo de Integridad, con el fin de comprometernos
activamente con la integridad en nuestras actuaciones diarias, promovemos espacios para fortalecer los valores de
integridad, realizando diferentes actividades que logren un impacto en la promocién y apropiacién de los valores.
Igualmente trabajamos en procurar contar con un mejor desempefio por parte de los servidores publicos a través del
fortalecimiento de las estructuras de valores y el cddigo de integridad que promuevan la existencia y el respeto ético, asi
como de una cultura organizacional que permita la consolidacién de mejores ambientes de trabajo.

En el Plan de Incentivos, es importante mencionar que realizamos la socializacion a los funcionarios de planta, con el fin de
gue contaran con informacién relevantes sobre el mismo, esto es, definicién segin Funcién Publica, tipos de incentivos,
qguienes tienen derecho a incentivos, requisitos para acceder, nivel de excelencia, incentivos para los equipos de trabajo,
requisitos para la postulacion de los proyectos, entre otros, esto permite un mayor conocimiento por parte de los
funcionarios en el tema.

Podemos concluir que el Plan de Bienestar e Incentivos 2020, se realizé con unas variaciones dadas por la pandemia del
Covid 19. Esto nos hizo replantear la forma de trabajar en las actividades que teniamos previstas en el Plan ya que nos vimos
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volcados a trabajar de una manera diferente. Es asi como se dio cumplimiento al Plan, realizando las actividades virtuales,
motivando a los funcionarios a participar en las mismas y de una manera positiva, logramos unirnos de manera virtual con
los funcionarios del nivel central, territorial y con sus familias.

Es asi como esta situacion, provocé muchos desafios, pero también lo consideramos como una oportunidad de aprendizaje,
en la cual nuestra mayor lecciéon fue trabajar desde casa, utilizar la tecnologia como herramienta fundamental en nuestro
quehacer y a pesar de laresistencia, logramos dar cumplimiento al Plan de Bienestar e Incentivos, pero mas que eso a contar
con espacios de apoyo psicolégico y de descarga emocional importantes en estos momentos.

Es importante mencionar que el porcentaje de avance del Plan de Bienestar e Incentivos vigencia 2020, con corte al 31 de
octubre es del 88.23/100. Asi mismo para el disefio y formulacion del Plan de Bienestar e Incentivos 2021, realizamos, el
diagndstico de necesidades, el cual arrojd los siguientes resultados.

1.1  Diagnéstico de Necesidades

En esta fase se realizé la aplicacién de una encuesta virtual, disefiada para conocer las necesidades del personal de la entidad
en materia de bienestar.

e Diagndstico de clima laboral realizado en el afio 2020
e Medicion de Clima Laboral 2020.

1.2 Resultados Diagndsticos de Necesidades de Bienestar

Es importante mencionar que, con corte al 30 de octubre de 2020, la UAEGRTD cuenta con 503 cargos de los cuales 484 se
encuentran posesionados, 20 en vacaciones.

Poblacidn a la cual se aplicé la encuesta: 464 funcionarios

A continuacidn, se registran los resultados de las necesidades mas relevantes manifestadas por los servidores de la
UAEGRTD, obtenidas a través del Diagndstico de Necesidades de Bienestar para la Vigencia 2021, en el cual se obtuvo la
siguiente informacion:

1.3 Resumen Ficha Técnica

Resumen Ficha Técnica

Fecha de aplicacion 21 al 30 de octubre de 2020
Funcionarios de todos los niveles jerarquicos y tipos de vinculacion (Carrera Administrativa,

Poblacion Libre Nombramiento y Remocidn, Provisionalidad)

Sedes Todo el Pais

Total de respuestas 353

Numero de respuestas Porcentaje

Funcionarios de Planta

Desagregacion por nivel  Nivel Central: 132 86 65%
Funcionarios de Planta
Direcciones Territoriales: 352 251 A
De 0 a 3 afios 127 36%

Tiempo de antigliedad en Entre 4 a 7 afios 131 37%

la Entidad Entre 8 a 10 afios 93 26%

Mas de 10 afios 2 0,57%

Tabla 1. Ficha Técnica 1
Fecha de corte: 30 de octubre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano

Resumen Ficha Técnica

Numero de Funcionarios que respondieron la

Porcentaje
encuesta
Desagregacion por nivel del Directivo 16 4.53%
empleo Asesor 2 0,57%
Profesional 246 70%
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Resumen Ficha Técnica
Técnico 43 13%
Asistencial 46 13,03%
» , Femenino 215 61%
Desagregacién por género
Masculino 138 39%
18 a 24 anos 5 1,42%
25 a 34 afios 118 33,43%
Desagregacién por edad 35 a 44 aﬁOS 172 48,73%
D
e 45a 34 36 10,2%
anos
Mas de 54 afios 22 6,23%

Tabla 2. Ficha Técnica 2
Fecha de corte: 30 de octubre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano

¢Cuales son tus intereses o
pasatiempos?

W Deportivos W Culturales Artisticos Otros

Grafico 1. Tipos de Intereses o pasatiempos
Fecha de corte: 30 de octubre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano
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Distribucién
de Porcentajes 11% 10% 4% 34% 4% 11% 7% 19%
de preferencia
Tabla 3. Participacion
Fecha de corte: 30 de octubre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano
— = —
o - g S @
Nivel & = Q e < 2
5 E .E Q 2 o
[} =3 E
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Distribucién
de Porcentajes 2% 24% 19% 48% 4% 3%
de preferencia

Tabla 4. Frecuencia de participacion
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Fecha de corte: 30 de octubre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano
Motivos para no participar
M Carga Laboral M Falta de tiempo
M Horarios W Las actividades no son de mi agrado
W Otras
Grafico2. No participacion
Fecha de corte: 30 de octubre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano
éConoces y has utilizado los servicios de la Caja de
Compensacion Familiar?
®No mSi
Grafico 3. Utilizacion de servicios de Caja de Compensacion
Fecha de corte: 30 de octubre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano
Torneos Virtuales
13%
W Ninguna
M Reto de
preguntasy
trivias
M Ajedrez
Virtual
Grafico 4. Preferencia de Tipos de Torneos Virtuales
Fecha de corte: 30 de octubre.
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Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano

éCuenta con el beneficio de horario flexible?

ESH ENO

Grafica 5. Horario flexible
Fecha de corte: 30 de octubre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano

Distribucion
de Porcentajes 9% 1% 3% 22% 2% 53% 2% 8%
de preferencia

Tabla 6. Beneficio Horario flexible
Fecha de corte: 30 de octubre.
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano

Distribucion
de Porcentajes 5% 35% 31% 17% 2% 10%
de preferencia

Tabla 7. Horario de las actividades de Bienestar
Fecha de corte: 30 de octubre.
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano
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éCrees que las actividades de bienestar realizadas durante el
aio, son suficientes para los colaboradores?

m De acuerdo mEn desacuerdo  m Totalmente de acuerdo Totalmente de desacuerdo

Grafico 6. Crecimiento laboral
Fecha de corte: 30 de octubre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano

éConoces el Plan de Incentivos de la URT?

2%

98%

msi mNO

Grafico 7. Bienestar familiar
Fecha de corte: 30 de octubre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano

Preparacidn a la Jubilacion

M Charla sobre Salud y Nutricién
B Programas de Emprendimiento
B Charlas informativas sobre tramite pensional

Grafico 8. Preferencia de actividades de preparacion a la jubilacién
Fecha de corte: 30 de octubre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano
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éCon el fin de fortalecer el Clima Laboral en la URT, en qué
actividades te gustaria participar?

M Talleres de Habilidades Blandas
H Actividades de Integracién por dependencia y/o Direccién Territorial

m Charlas sobre manejo de relaciones asertivas

Grafico 9. Actividades Clima laboral
Fecha de corte: 30 de octubre.
Fuente: Grupo de Gestiéon de Talento y Desarrollo Humano

Tipos de Opciones Deportivas

M Yoga M Aerdbicos M Rumba

Grafico 10. Tipos de Opciones Deportivas
Fecha de corte: 30 de octubre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano

Actividades de Arte y Cultura

W Habilidades en Cocina M Elaboracion de bolsos WAYU
M Interpretacion de Guitarra

Grafico 11. Preferencias por actividades de arte y cultura
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Fecha de corte: 30 de octubre.
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano
1.4  Evaluacion Actividades De Bienestar 2020
. MUY MUY
ACTIVIDAD ANO 2020 SATISFECHO SATISFECHO INSATISFECHO INSATISFECHO N/A
Actividad de Valores de Integridad 17% 55% 6% 3% 19%
(o)
Actividades de Buen Trato 15% 52% 7% 3% 23%
0,
Talleres de la Universidad Nacional 29% 40% 4% 4% 23%
Dia Unidad de Restitucion de Tierras 12% 37% 11% 4% 36%
Celebracion de los Premios URT 13% 43% 10% 5% 29%
Actividades De Acondicionamiento Fisico 13% 43% 10% 5% 29%
- — . 5
Juegos DeportlvDo;r(r:llienI;n URT — Parqués 3% 13% 59 2% 77%
- — s
Juegos Deportlvos dela URT Olimpiadas 3% 129% 4% 39% 8%
Virtuales y Tradicionales
o _ 0,
Juegos Deportlvos,de la L_JRT Campeonato de 4% 13% 4% 2% 77%
Futbol Virtual
Actividad Dia de la secretaria 4% 13% 4% 2% 77%
Actividad Dia del Padre y de la Madre 13% 29% 5% 3% 50%
Actividad Dia de la Mujer y el Hombre 15% 35% 6% 3% 41%
Semana Cultural 11% 32% 5% 3% 49%
— — - - .
Actividad FamlllarC,uFI{fucrraelatlva, Deportivay 8% 219% 6% 3% 62%
Taller de Fotografia a través de 4% o o o o
SMARTHPHONE 12% 2% 3% 76%
Vacaciones Recreativas 4% 12% 5% 3% 76%
- — — 5
Programa Serwmos. ) Promover Servicios y 6% 24% 5% 2% 63%
Beneficios DAFP
FNA — Cajas de Compensacion — Cooperativas 11% 38% 6% 2% 43%
Dia Libre Remunerado por Cumpleafios 37% 28% 2% 6% 27%
Dia de la Familia 39% 27% 3% 6% 25%

Tabla 8. Actividades bienestar 2020
Fecha de corte: 30 de octubre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano

En la tabla 16 se puede observar la medicion de la percepcién de satisfaccion de las diferentes actividades desarrolladas a
lo largo del afio 2020, en una escala que emplea las variables Muy Satisfecho, Satisfecho, Insatisfecho y Muy
Satisfecho. Dentro de la medicidn realizada, se observa que la mayor parte de las actividades obtuvieron una tendencia en
las variable Satisfecho y Muy Satisfecho, indicando que una gran parte de los encuestados afirma estar de acuerdo con las
actividades realizadas a lo largo de la vigencia. Se puede apreciar igualmente la columna denominada N/A (No Aplica) lo
cual significa que en este rango se encuentran funcionarios que no participaron en las actividades realizadas.

Aspectos Importantes de Bienestar No. funcionarios que respondieron | Porcentaje de participacion
Ambiente Laboral agradable 112 34
Crecimiento laboral - profesional — econémico 86 26
Balance vida personal /trabajo 45 15
Puesto de trabajo (locativos) 34 8
Espacios de recreacion y relajacion 21 6
Involucramiento de su nucleo familiar en temas de 15 5
bienestar
Espacios de innovacién 9 4
Reconocimiento verbal de sus logros 7 1
Liderazgo 6 0,44
Destinar dos horas mensuales para participar en
. . 5 0,35
actividades de bienestar
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Aspectos Importantes de Bienestar No. funcionarios que respondieron | Porcentaje de participacion
Otro 3 0,21

Tabla 9. Aspectos significativos bienestar funcionarios URT 2020, diagnéstico de necesidades de bienestar 2020
Fecha de corte: 30 de octubre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano

Es importante mencionar, frente a los resultados realizados por los colaboradores, frente a los diferentes aspectos
significativos del 2020, en este caso se observa que los mayores puntajes los obtuvieron las variables de Ambiente Laboral
Agradable, Crecimiento Laboral — Profesional - Econdmico y Balance Vida Personal/Trabajo.

Lo anterior significa que, las preferencias de los colaboradores se inclinan hacia las actividades de desarrollo del individuo y
evolucidn personal. Por otro lado, se encuentran las actividades con un menor registro de puntajes las cuales corresponden
a actividades transversales de tipo grupal.

2 JUSTIFICACION

EL Estado Colombiano ha establecido que las entidades publicas deben organizar planes de bienestar los cuales deberan
tener como objetivo mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y sus familias, ademas deberan fomentar una
cultura organizacional que manifieste un sentido de pertenencia, motivacion y humanizacién en la prestacién del servicio a
la ciudadania y los grupos de valor.

El Sistema de Estimulos, se enmarca en la normatividad y lineamientos dados por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica - DAFP. El Decreto Ley 1567 de 1998, regula el Sistema de Estimulos, los planes de Bienestar Social y de
Incentivos y lo define como: “Procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan
el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar
los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en Ila
cual labora.” Por otra parte, el Articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015 del Departamento Administrativo De La Funcion
Publica, establece que: “Las entidades deberan organizar planes de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de planes de bienestar social”. Y agrega el articulo
2.2.10.2, del citado Decreto, que: “Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y previsidn
social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccidn y servicios sociales que se relacionan
a continuacion: 1. Deportivos, recreativos y vacacionales. 2. Artisticos y culturales. (...).

Asi mismo, el articulo 2.2.10.6 seiiala que “Los planes de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir
de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo
criterios de equidad, eficiencia, mayor cubrimiento institucional”, y en el articulo 2.2.10.7, se sefialan los diferentes planes
de bienestar de calidad de vida laboral, de conformidad con el articulo 24 del Decreto-Ley 1567 de 1998 del Departamento
Administrativo De La Funciéon Publica.

Teniendo en cuenta lo anterior, para la vigencia 2021, la UAEGRTD contempla la realizacion de un Sistema de Estimulos, que
promueva las condiciones de vida laboral y el desarrollo de nuestros servidores, lo que hace necesaria la construccién de un
plan que esté orientado a las necesidades del personal en el nivel nacional y territorial y a las necesidades institucionales.

El reto para lograr que las victimas de abandono y despojo recuperen sus derechos sobre las tierras y territorios de forma
eficaz y efectiva, se puede lograr teniendo un personal motivado y feliz, fortaleciendo el sentido de pertenencia, cultivando
los valores de integridad, por lo tanto es necesario tener presente el modelo de la ruta de la felicidad que la Funcién Publica
y el MIPG establecen, a través del cual las entidades deben intervenir, de tal forma que los servidores puedan contar con
un entorno fisico adecuado, con equilibrio entre el trabajo y su vida personal.

En este sentido se hace necesario establecer para la vigencia 2021, acciones de intervencién dentro de los programas de
calidad de vida laboral y de proteccion y servicios sociales, que apunten a construir felicidad en la UAEGRTD, los cuales se
definiran en el presente documento y que tendrdn fundamento en la normatividad vigente, los lineamientos de la alta
direccion, el plan estratégico institucional y las expectativas de los funcionarios.

“Ruta de la Felicidad: La felicidad nos hace productivos. Cuando el servidor es feliz en el trabajo tiende a ser mas productivo,
pues el bienestar que experimenta en un entorno fisico adecuado, con equilibrio entre el trabajo y su vida personal, con
incentivos y con la posibilidad de innovar se refleja en la calidad y eficiencia. Esta ruta se relaciona, entre otras, con las
siguientes tematicas: clima organizacional, bienestar, promocion y prevencion de la salud, Programa “Entorno laboral
saludable”, ambiente fisico, incentivos, Programa “Servimos”, horarios flexibles, mejoramiento individual.” Funcién Publica,
2018 (p., 24)
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3 CONTEXTO NORMATIVO
Normatividad Tema Actividad relacionada con la
norma
Resolucién 217 A (lll), 1948, arts. “Declaracioén Universal de Derechos Gestidn de Talento y Desarrollo
22 -23. Humanos”. Humano.
Constitucion Politica de Colombia, “Constitucion Politica de la Republica de Gestidn de Talento y Desarrollo
1991, arts. 48, 53, 54, 125y 209. Colombia” Humano.

Ley 100, 1993.

“Por la cual se crea el sistema de seguridad
social integral y se dictan otras
disposiciones”.

Gestion de Talento y Desarrollo
Humano.

Decreto 1567, 1998.

“Por el cual se crean el Sistema Nacional de
Capacitacion y el sistema de estimulos para
los empleados del Estado”

Bienestar y Capacitacion.

“Por medio de la cual se dicta la Ley General

Ley 594, 2000. . . . . Gestién Documental.
v ! de Archivos y se dictan otras disposiciones”.
“Por la cual se expiden normas que regulan
el empleo publico, la carrera administrativa, Gestion de Talento y desarrollo
Ley 909, 2004 pleo publico, | . Y
gerencia publica y se dictan otras Humano.
disposiciones”.
“Por medio de la cual se adoptan medidas
ara prevenir, corregir y sancionar el acoso Gestion de Talento y Desarrollo
Ley 1010, 2006. para p giry y

laboral y otros hostigamientos en el marco
de las relaciones de trabajo”.

Humano.

Resolucién 2646, 2008.

“Por la cual se establecen disposiciones y se
definen responsabilidades para la
identificacion, evaluacién, prevencion,
intervencién y monitoreo permanente de la
exposicidn a factores de riesgo psicosocial
en el trabajo y para la determinacién del
origen de las patologias causadas por el
estrés ocupacional”

Bienestar y Seguridad y Salud en
el Trabajo.

Decreto, 4801, 2011.

“Por el cual se establece la estructura
interna de la Unidad Administrativa Especial
de Gestidn de Restitucion de Tierras
Despojadas.”

Gestioén de Talento y Desarrollo
Humano.

Decreto 4939, 2011.

“Por el cual se determina la planta de

personal de la Unidad Administrativa

Especial de Gestidn de Restitucion de
Tierras Despojadas”.

Gestioén de Talento y Desarrollo
Humano.

Resolucién 00652, 2012.

“Por la cualquier se establece la
conformacién y funcionamiento del Comité
de Convivencia Laboral en entidades
publicas y empresas privadas y se dictan
otros disposiciones”.

Gestioén de Talento y Desarrollo
Humano.

Decreto 1083, 2015.

“Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica”.

Gestioén de Talento y desarrollo
Humano.

Decreto 1072, 2015.

“Por medio del cual se expide el Decreto

Gestién de Talento y desarrollo

Unico Reglamentario del Sector Trabajo”. Humano.
Por medio de la cual se modifica la Ley 1361
Ley 1857, 2017 de 2009 para adicionar y complementar las Bienestar

medidas de proteccién de la Familiay se
dictan otras disposiciones”

Decreto 612, 2018.

“Por el cual se fijan directrices para la
integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accidn por parte de

las entidades del Estado”.

Gestioén de Talento y desarrollo
Humano.

Tabla 9. Normatividad

Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano
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Otros lineamientos dados por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica.

Guia de intervencién para la Cultura Organizacional, el Clima Laboral el Cambio Organizacional — DAFP 2005. Genera
lineamientos de intervencion en materia de cultura organizacional, de manera que se pueda lograr un cambio de valores,
actitudes, habitos de trabajo que promueven un mejor desempefio para el cumplimiento de los fines del Estado.

Guia de estimulos para los servidores publicos — DAFP 2018. Documento de orientacién en materia de estimulos, bienestar
e incentivos para formular los programas de bienestar y planes de incentivos.

Manual operativo sistema de gestion Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG 2019. El cual brinda los elementos
fundamentales para la implementacién del modelo.

4

TERMINOS

Ver definicidn de los términos en el Sistema de Informacion STRATEGOS.

Bienestar laboral. Hace referencia al conjunto de practicas y programas disefiados y adoptados dentro de las
entidades. La profesionalizaciéon del servicio publico y las buenas practicas en gestién del talento humano
involucran la formulaciéon de politicas institucionales orientadas al fortalecimiento de las capacidades técnicas y
competencias comportamentales de los servidores publicos. Para mejorar continuamente la labor que se le presta
a la ciudadania es necesario, entre otras cosas, propender por un ambiente laboral integral que, a través de la
planificacidn y el direccionamiento estratégico basado en el MIPG, mejore el desempefio institucional y genere
valor publico para la ciudadania.

Calidad de vida. De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud OMS en 2019 la calidad de vida es definida
como: la percepcidn que un individuo tiene de su situacidn de vida en relacidn con su contexto (cultura, sistema de
valores), sus objetivos, aspiraciones y preocupaciones.

Calidad de vida laboral. La calidad de vida laboral hace referencia a un ambiente de trabajo que es percibido como
satisfactorio, propicio y motivante por parte del servidor publico. Un ambiente que le permite desarrollar tanto sus
conocimientos y habilidades técnicas como sus competencias permitira obtener un mejor rendimiento en términos
de productividad y resultados por parte de las personas; asi como enaltecer la labor del servicio publico. (Fuente.
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2018)

Cambio Organizacional. Entendido como un proceso de adaptacion que se presenta en las organizaciones a las
diferentes transformaciones que sufre producto de las exigencias de un mundo cambiante y sus variables internas
o externas.

Cultura organizacional. La cultura organizacional se define como el conjunto de valores (lo que es importante),
creencias (cémo funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de la organizacidn tienen en comun y
su efecto sobre el comportamiento (como se hacen las cosas); esto significa que la cultura es el enlace social o
normativo que mantiene unida a una organizacién. La cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias
gue los miembros de la organizacion comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos, procedimientos,
costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacion que direccionan los comportamientos tipicos de
las personas que integran una entidad. (Fuente. Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, 2005, pag.
15).

Clima Laboral. El clima laboral hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de trabajo y que
tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral de los servidores. Estas caracteristicas pueden
ser relativamente permanentes en el tiempo y se diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una
misma entidad. (Fuente. Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018)

Incentivo. Es entendido, como todo estimulo4 expresamente planeado y adoptado formalmente por las entidades
y consecuente con un comportamiento deseable previamente establecido y divulgado, que pretende aumentar la
probabilidad de ocurrencia de dicho comportamiento en el desempefio de los servidores en su puesto de trabajo.

Proteccién y servicios sociales. Area se deben estructurar programas mediante los cuales se atiendan las
necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus niveles de
salud, vivienda, recreacion, cultura y educacién.
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= Riesgo Psicosocial. La OIT y la OMS definen como riego psicosocial, las interacciones entre el trabajo, el medio
ambiente, las satisfacciones y las condiciones del trabajador, sus necesidades, cultura y situacion personal fuera
del trabajo, todo lo cual es canalizado a través del percepciones y experiencias que pueden repercutir en la salud,
en el rendimiento y la satisfaccion en el trabajo. Factores psicosociales; comprenden los aspectos intralaborales,
los extralaborales o externos a la organizacién y las condiciones individuales o caracteristicas intrinsecas del
trabajador, los cuales, en una interrelacién dinamica, mediante percepciones y experiencias, influyen en la salud y
el desempefio de las personas. Fuente. Resolucion 2646 de 2008, Capitulo 2, Art. 5.

= Reconocimiento. Por reconocimiento se entiende la expresion de satisfaccion de parte del jefe, colegas, o usuarios
de los servicios de un empleado, en razén de una competencia, comportamiento o resultado determinado. Los
jefes de las areas deberan dar cumplimiento a lo establecido por el Decreto 1567 de 1998, articulo 36.

= Sistema de estimulos. Aquel que busca el bienestar y el trabajo eficiente y orientado a resultados por parte de los
servidores. Esto implica la construccién de un ambiente laboral que contribuya a la productividad y al desarrollo de
las personas y que propicie el buen desempefio tanto a nivel individual como grupal.

=  Valores. Principios de accidén que obedecen a las dindmicas cotidianas del servicio publico. Orientan las acciones
de los servidores publicos hacia una conducta digna, ética y transparente.

5  OBIJETIVO GENERAL

Implementar actividades de bienestar e incentivos, que contribuyan en el desarrollo integral y al mejoramiento de la calidad
de vida laboral de los servidores y sus familias, a través de actividades que permitan elevar los niveles de satisfaccion,
transformar actitudes, crear sentido de pertenencia, fortalecer la convivencia.

6  OBIETIVOS ESPECIFICOS

e  Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y sus familias,
generando espacios de fortalecimiento de actitudes, esparcimiento e integracion familiar.

e Intervenir el clima laboral, que responda a las necesidades que en materia de bienestar se requieran, para crear
espacios sanos de convivencia.

e  Optimizar recursos, generando actividades y estrategias acorde a las proyecciones en el Plan de Bienestar e
Incentivos propuesto.

7  ACCIONES
7.1  ESTRATEGIAS
“Construyendo Felicidad en la Unidad de Restitucion de Tierras”

Dentro de las estrategias que se tienen en cuenta para la ejecucion del Plan de Bienestar e Incentivos, esta el apoyo que nos
ofrece la Caja de Compensacion Familiar, el Fondo Nacional del Ahorro, la Administradora de Riesgos Laborales,
Cooperativas, entre otras.

7.1.1  CALIDAD DE VIDA LABORAL - “YO SOY URT”

Esta area de intervencion comprende la oportunidad de favorecer un ambiente y unas condiciones laborales satisfactorias,
que propicien el bienestar y desarrollo de los servidores, necesarios para impactar positivamente en el cumplimiento de las
metas institucionales. Es el equilibrio entre la vida personal y la vida laboral centrada en la Felicidad como motor de la
productividad, la cual busca contribuir a una cultura de confianza, credibilidad, excelencia, servicio, liderazgo, basados en
valores y capacidades organizaciones.

Es preciso que el ambiente de la Unidad se convierta en un espacio que sea considerado propicio y motivante, que permita
a sus colaboradores desarrollar sus conocimientos y competencias en virtud de un mejor rendimiento laboral, para esto se
desarrollardn las siguientes acciones, las cuales estan contempladas en el cronograma del Plan de Bienestar. Es asi como en
cada Programa, se realizardan las actividades que se describen en cada una de las gréficas, para el caso de Clima Laboral, se
tiene contemplado realizar, intervencion en clima, continuar con laimplementacion del componente de integridad, realizar
apoyo psicoldgico en el Programa “Cuidando tu Salud Emocional”, realizar Taller de Habilidades Blandas y campanias con el
fin de fortalecer el sentido de pertenencia y el buen trato, en los colaboradores de la Unidad Administrativa Especial de
Gestion de Restitucidn de Tierras Despojadas — UAEGRTD, fortalecer la cultural y cambio organizacional, asi como desarrollar
el Programa de Desvinculacion Asistida.
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CLIMA LABORAL

INTERVENCION | INTEGRIDAD
EN CLIMA

CLIMA
LABORAL

A

CUIDANDO
TU SALUD

CULTURA ORGANIZACIONAL

GESTION DE
LA CULTURA

DESVINCULACION ASISTIDA

PREPARACION PARA LA
JUBILACION

7.1.2  PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES — "CARAVANA DE LA URT- CULTURA E INTEGRACION "

El Programa de proteccidn y servicios sociales tiene como objetivo beneficiar a los servidores y sus familias impactando su
calidad de vida, la cual se encuentra directamente influenciada por factores extralaborales que pueden ser percibidos por
las personas como positivos o negativos de acuerdo con las circunstancias que viven diariamente y que afectan su
comportamiento. Es un Programa mediante los cuales se atiendan las necesidades de proteccién, ocio, identidad y
aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacién, cultura y educacién,
detectados en el diagndstico de necesidades y atendiendo a la priorizacion de estos.

En esta area, trabajaremos programas deportivos, recreativos y culturales, que permitan fortalecer la salud y el bienestar
de los funcionarios y sus familias. Entre otras actividades contaremos con acondicionamiento fisico, juegos de integracion
virtual, actividad ecoldgica que permita afianzar el amor por la naturaleza y el medio ambiente, actividad de Halloween y
vacaciones recreativas para los hijos de nuestros colaboradores. Asi mismo contaremos con actividades virtuales en algunas
de ellas, actividades culturales, como las que podemos apreciar en las graficas que se detallan a continuacién y en las que
puedan participar los funcionarios de manera activa con sus familias, para lograr esparcimiento, integracion y una sana
convivencia. Asi mismo es importante impulsar la oferta de servicios y los beneficios que tiene la Caja de Compensacion
Familiar, a los que estan afiliados los funcionarios. Asi mismo es importante mantener informados a nuestros funcionarios
sobre el Programa Servimos, del Departamento Administrativo de la Funcién Pablica — DAFP y realizar ferias de servicios de
turismo, teatro, entre otras.

AREA DEPORTIVA, RECREATIVA Y VACACIONAL
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AREA ARTISTICA Y CULTURAL

*TALLERES DE
COCINA

AREA DE SERVICIOS INTEGRALES

7.1.3  PROGRAMA DE ESTIMULOS, INCENTIVOS Y RECONOCIMIENTOS - “VIAJE A LA EXCELENCIA”

Desde esta area se busca reconocer y exaltar positivamente el impacto y agregacion de valor publico de los funcionarios a
su labor, con el fin de propiciar un entorno agradable, estimulante y motivador, en el que se manifiesta explicitamente el
interés, la aprobacidn y el aprecio por las personas que hacen bien su trabajo, prestan servicios de calidad contribuyen
positivamente al desarrollo de la Entidad, demostrando compromiso por su trabajo. Esta iniciativa se encuentra
fundamentada en articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015 “Las entidades deberan organizar programas de estimulos con
el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus servidores. Los estimulos se implementaran a través de
programas de bienestar social”. Para ello se ha desarrollado la estrategia de salario emocional mediante la cual se enfocaran

PROMOCION Y DIVULGACION DE LA CAJA
DE COMPENSACION FAMILIAR

FERIA DE VIVIENDA
VIRTUAL

K FERIA DE TURISMO

diferentes actividades que vayan en pro de alcanzar el objetivo propuesto.
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SALARIO EMOCIONAL

Con el fin de motivar, contribuir a la ruta de la felicidad, ayudar a mejorar el bienestar y la calidad de vida de nuestros
funcionarios, se han establecido las actividades que aparecen a continuacion:

*DIA DEL SERVIDOR PUBLICO
*DIA DE LA URT

*DIA DE LA SECRETARIA
*“DIA DEL CONDUCTOR

SALARIO
EMOCIONAL.‘
y

DIA REMUNERADO POR FAMILIA

(DICIEMBRE)
DESCANSO COMPENSADO POR
SEMANA SANTA Y DICIEMBRE

NOTA: Las actividades contenidas en el Plan de Bienestar e Incentivos 2021, junto con sus cronogramas, son susceptibles
de cambios por el tema de necesidades del servicio o también por condiciones dadas por el Covid 19. Asi mismo es posible
gue se puedan incluir otras actividades que no estén previstas en el Plan, por gestidn interna que se presente.

PLAN DE INCENTIVOS

El Plan de Incentivos se encuentra enmarcado en la normatividad vigente, su objetivo esta definido en el articulo 29 del
Decreto 1567 de 1998, “Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado”, establece que: “Los planes de incentivos para los empleados se orientaran a reconocer los
desempenios individuales del mejor empleado de la entidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, asi
como de los equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia”. Busca generar compromiso de acuerdo con el articulo
2.2.10.8 Decreto 1083 de 2015 “Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por
objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefo, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.” (...) Por ello el plan de incentivos
que busca destacar a los servidores publicos de gerencia publica, de carrera administrativa y de libre nombramiento y
remocion, asi como a los equipos de trabajo de la URT que muestren niveles de excelencia en la evaluacién de desempefio
y desarrollo de su trabajo o proyectos, como un sistema de estimulo bajo los principios de igualdad, equidad, objetividad y
mérito.

Los beneficiarios para recibir incentivos seran los empleados de carrera administrativa en todos los niveles jerarquicos y
libre nombramiento y remocién.

Lineamientos

Para otorgar los incentivos, se tendrd en cuenta a los empleados de carrera administrativa y libre nombramiento y remocién,
los cuales se estableceran con base en la calificacion anual resultante de la evaluacién del desempefio laboral del periodo
2020, en niveles de excelencia.

Se otorgarad incentivo al Mejor Equipo de Trabajo, en el desarrollo de proyectos que generen un valor agregado a la Entidad
en las dreas estratégicas, misionales y administrativas para reconocer la innovacién y creatividad de los servidores publicos,
el impacto de los resultados del proyecto en el quehacer de la Entidad, asi como el trabajo en equipo.

Incentivos
COMPONENTE NOMBRE DESCRIPCION TIPOS DE INCENTIVOS A OTORGAR

Realizar el reconocimiento | a) Bono de turismo (alojamiento,
individual a los mejores | alimentacion y tiquetes aéreos destino

INCENTIVO Soy ejemplo | servidores de la entidad en las | nacional), en cada una de las categorias y

INDIVIDUAL y soy feliz categorias: para cada uno de los ganadores. El valor de
1. Mejor servidor de libre | los bonos no puede exceder los $4.900.000
nombramiento y remocion de
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COMPONENTE NOMBRE DESCRIPCION TIPOS DE INCENTIVOS A OTORGAR
los niveles asesor, profesional, | b) Descanso remunerado por 3 dias para
asistencial. poder disfrutar del tiquete aéreo.
2. Mejor servidor de carrera
administrativa NOTA: Independientemente del incentivo al
3. Mejor Gerente Publico mejor gerente publico, para los mismos, que
superen el 5% adicional se otorgard un
descanso remunerado hasta por 3 dias.
c) Entrega de certificado de reconocimiento
por el aporte a la entidad, con copia a la hoja
de vida.
d) Publicacion de los nombres en las
carteleras  virtuales y medios de
comunicacién de la UAEGRTD
Realizar el reconocimiento alos | BONO DE CONSUMO EN MONTO
mejores equipos de trabajo EQUIVALENTE A 5 (SMMLV) 2020 $4.389.015
que se distribuird equitativamente entre el
numero de participantes del proyecto.
INCENTIVO MEJOR to%:)z F;zzjaos Entrega de certificado de reconocimiento
EQUIPO DE TRABAJO ! por el aporte a la entidad, con copia a la hoja
para uno .
de vida.
Publicaciéon de los nombres en las carteleras
virtuales y medios de comunicacion de la
UAEGRTD.
“Por que ti Reallizar un reconocimie.ntF)la los | Reconocimiento virtue?l. . Gestion Interna
estas A otro servidores por su apropiacion de | para otorgar el reconocimiento.
RECONOCIMIENTO Nivel en |a valoresy aporte al cumplimiento
URT” de los objetivos planteados para
el ano 2021.

Tabla 10. Incentivos

Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano

Criterios de Desempate:

En los casos en los cuales mds de una persona obtenga la mejor calificacién en la evaluacién de desempefio, la entidad
debera aplicar unos criterios de desempate dentro de los cuales se tendra en cuenta:

Criterios de desempate Puntaje maximo
No haber sido seleccionado como mejor empleado en los afios 2016, 2017, 2018, 2019 o 2020. 15
Haber sido seleccionado como mejor empleado en los afios 2016, 2017, 2018, 2019 o 2020. 5
Actividades de disposicion voluntaria 20
Evaluacién conocimientos del Sistema Integrado de Gestidn y cddigo de integridad 60
Total 100
Tabla 11. Criterios de desempate
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano
a) Se otorgard mayor puntaje a los funcionarios que en afos anteriores no hayan sido seleccionados como

mejores empleados de la siguiente forma:

iTEM PUNTAJE
No haber sido seleccionado como mejor empleado en los afios 2016, 2017, 2018, 2019 o 2020. 15
Haber sido seleccionado como mejor empleado en los afios 2016, 2017, 2018, 2019 o 2020. 5
Tabla 12. Criterios
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano
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b) Se otorgard hasta 20 puntos a quién haya tenido una participacién voluntaria no asignada a los grupos de

disposicion voluntaria como el Comité paritario de seguridad y salud en el trabajo, brigadas de emergencia,
comité de convivencia de la siguiente forma:

ACTIVIDADES DE DISPOSICION VOLUNTARIA PUNTAIJE
Ninguna 0
COPASST o Brigada de Emergencia o Comité de convivencia o Auditores del SIG 5
2 de las anteriores 10
3 de las anteriores 20

Tabla 13. Actividades de disposicion voluntaria
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano

a) Se otorgard hasta sesenta (60) puntos por la evaluacidn de diez (10) preguntas referentes al sistema integrado de
gestidon y cédigo de integridad de la siguiente forma:

CALIFICACION OBTENIDA PUNTAIJE
0a70 0
71-75 10
76-80 30
81-85 40
86-100 60

Tabla 14. Calificacion
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano

En caso de persistencia de empate después de revisados los items anteriores se procedera a efectuar un sorteo por parte
de los miembros del Subcomité Técnico de Talento Humano.

7.1.4  INTEGRIDAD

Desde la estrategia de Integridad, el Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano, busca generar una estrategia publica
positiva, pedagdgica, enmarcadas en el Codigo de Integridad y asi orientar las actuaciones de los servidores frente al
comportamiento en el trabajo.

Las mencionadas acciones pedagogicas estan encaminadas a promover un cambio cultural en favor de la ética, la integridad
y latransparencia en el ejercicio de la funcidn publica. Las actividades estan dirigidas para que, a lolargo del afio, las acciones
que se desarrollen presenten una relacion directa entre el desarrollo de una cultura ética y de integridad con el fomento de
la transparencia y de la no tolerancia con la corrupcién, para facilitar no sélo el reconocimiento de valores sino también la
apropiacion de comportamientos por parte de los colaboradores, que permitan a su vez el fortalecimiento del servicio
publico.

7.1.5 ENTREGABLES

El entregable final del Plan de Bienestar e Incentivos, serd el expediente de bienestar en donde reposaran los documentos
propios de la ejecucion de las actividades y cumplimiento del Plan de Bienestar e Incentivos.

8 METAS

Metal: Cumplimiento al 100% de las actividades programadas en el Plan de Bienestar e Incentivos 2021.
Meta2: Participacion del 90% de los colaboradores de la entidad en al menos 1 actividad de bienestar.

9 RECURSOS
9.1 Presupuesto

Para el cumplimiento del Plan se tendra en cuenta el presupuesto asignado para la vigencia 2021, el cual corresponde a
$269.000.000.

Actividades Presupuesto
Ejecutar el Plan de Bienestar e Incentivos | $ 269.000.000
Valor Total $ 269.000.000

Tabla 15. Presupuesto
Fuente: Grupo de Gestidén Econdmica y Financiera
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9.2  Requerimientos logisticos, técnicos y/o tecnoldgicos
Para la ejecucidn de las actividades de Bienestar, se requieren los siguientes insumos:

Salones o auditorios para la realizacidn de las actividades

Espacios fisicos para la realizacién de actividades al aire libre

Alimentacién

Papeleria

Software para el seguimiento a las actividades del programa y sistematizacion de participantes
Software para la realizacion de encuestas

Materiales didacticos

NoubkwneR

9.3 Recurso Humano

El equipo de Bienestar, cuenta con cuatro (4) profesionales, con experiencia y competencias funcionales, técnicas y
comportamentales, necesarias para llevar a cabo las diferentes actividades del Plan de Bienestar e Incentivos.

10 ANALISIS DE RIESGOS
El analisis de riesgo que tuvimos en cuenta en el Grupo de Talento y Desarrollo Humano, se realizé de manera sistematica

evidenciando los posibles riesgos que se pueden presentar, asi como evaluando los eventos que se pueden producir y la
magnitud de sus consecuencias.

RIESGO CONTROL EXISTENTE
Gestionar de manera inadecuada el Talento | Verificar la ejecuciéon de las actividades definidas en los planes
Humano, teniendo en cuenta el ciclo de vida del | institucionales a cargo del grupo de Talento Humano a través del
funcionario. seguimiento a la ejecucion de los cronogramas.
Tabla 16. Analisis de Riesgos
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano

11 INDICADORES

El cumplimiento de las metas del Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2021, va encaminado al cumplimiento del
Plan de Accidn y por consiguiente a los seguimientos mensuales que se realizan frente al cumplimiento del cronograma de
trabajo del Plan.

Es asi como, el seguimiento para el Plan de Bienestar e incentivos, vigencia 2021, se realizara con los siguientes indicadores
qgue permiten medir la ejecucién de las actividades contempladas en el cronograma de trabajo.

mbre de

indicador Indicador Indice

Porcentaje de colaboradores (No de funcionarios de la territorial o nivel central que
Cobertura beneficiados de los planes de participaron en actividades de bienestar/ No de funcionarios de la
bienestar Territorial o nivel central) * 100

Porcentaje de ejecuciéon de (No de actividades de bienestar realizadas/No de actividades de
eficacia actividades programadas bienestar programadas) * 100
Tabla 17 Indicadores
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano

12 EVALUACION

La evaluacidn del Plan de Bienestar e Incentivos se realizara a través de una encuesta enviada a los servidores publicos de
manera virtual, con el fin de conocer el grado de satisfaccién de las actividades propuestas durante la vigencia, lo que
permitira medir el impacto de las mismas.

13 ANEXOS

Anexo 1 : Cronograma de Actividades de Bienestar e Incentivos 2021.
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Anexo 2: Beneficio de cumpleafios 2020 - https://intranet.restituciondetierras.gov.co/web/gestion-de-talento-

humano/plan-de-bienestar-2015

Anexo 3: Cronograma de Actividades — Integridad 2021

14 PARTICIPANTES EN LA ELABORACION

Participaron en la elaboracién: Rosa Misaelina Ospina (Contratista — Lider Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo
Humano), Nayibe Espitia Mancipe (Contratista - Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano), Angie Lorena
Hernandez (Contratista - Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano), Gina Pastrana (Profesional especializado -
Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano), Carlos Mahecha (Contratista - Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo
Humano) y Douglas Taborda (Contratista - Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano).

15 CONTROL DE CAMBIOS

e  Se ajustd el contexto normativo

e Seincluyeron términos

e Seincluyeron objetivos especificos

e  Se ajustd el cronograma de actividades
e Seincluyeron los recursos

Nota: El presente plan fue revisado en la sesién del Subcomité Técnico de Talento Humano realizado el 12 de noviembre
de 2020.

Nota?: El presente plan se aprobd en la sesidn n° 9 del Comité Institucional de Gestién y Desempefio - CIGD realizado el 21
de diciembre de 2020.

NOMBRE: CARGO / ROL: FECHA FIRMA:
CONTRATISTA
ELABORADO GRUPO DE GESTION DE
POR: NAYIBE ESPITIA MANCIPE TALENTO Y DESARROLLO 21-12-2020
HUMANO

JEFE OFICINA ASESORA DE
PLANEACION (E) /

YAIR DE JESUS SOTO BUILES REPRESENTANTE DE LA

21-12-2020 ORIGINAL FIRMADO

RE‘;gRA.DO DIRECCION PARA EL SIG (APROB‘C‘:\ES POREL
) CONTRATISTA )
YURI ANDREA LOPEZ MORA OFICINA ASESORA DE 21-12-2020
PLANEACION
LIDER GRUPO DE GESTION
AP':%?:DO ROSA M'SﬁEHQA OSPINA DE TALENTO Y DESARROLLO 21-12-2020
HUMANO
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