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1 ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

La Unidad Administrativa Especial de Gestidn de Restitucion de Tierras Despojadas, promueve el desarrollo desde
laintegralidad de su talento humano y se identifica con el principio del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn
— MIPG el cual concibe al talento humano como el activo mas importante con el que cuentan las entidades, a
través de estos, se facilita el logro de la gestidon y cumplimiento de los objetivos misionales. Es por ello que, la
Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucién de Tierras Despojadas — UAEGRTD es consiente que
para lograr la efectividad de su misién debe avanzar en la implementacién de estrategias que permitan generar
en sus servidores publicos motivacion, bienestar y mejoramiento de su calidad de vida laboral.

Adicionalmente, para la Unidad Administrativa Especial de Gestidn de Restitucion de Tierras Despojadas -
UAEGRTD, lo mas importante es el recurso humano, por lo que, para esta vigencia, esperamos contribuir en la
felicidad de nuestras servidoras y servidores publicos, lograr que se sientan orgullosos de trabajar en esta entidad
y pensar en el bienestar de cada integrante de los equipos y sus familias. Igualmente, buscamos promover un
ambiente laboral saludable, afianzar el sentido de pertenencia y de felicidad, lo que conlleva a contar con
entornos fisicos saludables, equilibrio entre la vida laboral y personal y seguir trabajando en los incentivos y
reconocimientos de nuestros funcionarios.

Los Programas de Bienestar Social en la administracion publica tienen como objetivo mejorar la calidad de vida
de los servidores publicos y sus familias. Asi mismo, buscan fomentar una cultura organizacional que manifieste
un sentido de pertenencia, motivacion y calidez humana en la prestacion de servicios a la ciudadania y otros
grupos de valor. (Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, 2018).

Es asi como el Plan de Bienestar e Incentivos de la URT, busca propiciar condiciones que favorezcan el desarrollo
de la identidad, participacion, eficacia, eficiencia y efectividad en el desempefio, transformando actitudes que
agreguen valor al desarrollo de sus actividades y por ende en beneficio de la Entidad. Desarrolla valores de
integridad y contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y su grupo familiar.

La calidad de vida laboral y la gestién de la cultura organizacional, se han convertido en aspectos que generan
efectos positivos que impactan en el sentido de pertenencia de los servidores con la entidad y el servicio que
ofrece a nuestros solicitantes, aspectos que han generado ajustes importantes, los cuales se ven reflejados en el
Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 y complementan el Sistema de Estimulos de acuerdo con el Decreto
Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015 que tienen como objetivo contribuir a mejorar la calidad de vida de
los servidores publicos que se encuentran en el Plan Estratégico de Talento Humano.

Como parte de estos cambios se impone el reto de la transformacidn digital que ofrece alternativas en las que el
anadlisis de datos es esencial en la gestion estratégica del talento humano y el manejo de informacién que permita
trabajar de manera efectiva sobre las necesidades y ampliar las posibilidades que se ofrecen de acuerdo con las
preferencias de los servidores publicos. “El valor agregado que ofrece lo digital, radica en la utilizacion eficiente
de estas herramientas informdticas, la construccion de una cultura para su uso 'y la consciencia de sus beneficios,
con esto se crea un ecosistema digital en el que el talento humano interactua de forma dindmica con las
herramientas digitales y se mantienen los niveles dptimos de bienestar.” (Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, 2020, pag. 36)

Los diagndsticos y expectativas que manifestaron los funcionarios nos permiten identificar las lineas de accion a
desarrollar para la vigencia 2024, generando mayor receptividad y participacion de los servidores y de sus
familias en las diferentes actividades planteadas a ejecutar durante el afio.

Es por esto que el Grupo Gestion de Talento y Desarrollo Humano disefiara e implementara un plan tendiente a
fortalecer los valores y cultura organizacional, brindar herramientas a los funcionarios de la entidad para
desempefiar sus labores de forma mas competitiva, asi como a disminuir o mitigar los factores de riesgo
identificados; a través de la aplicacion de diferentes metodologias, con el fin de generar proyeccion en los
ambitos personal, laboral, familiar y social, tendiente a desarrollar identidad y sentido de pertenencia.
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El Plan de Bienestar e Incentivos, se encuentra formulado, de acuerdo con el marco normativo, las necesidades
gue se evallan cada afo, los resultados de la medicién de clima laboral del afio 2022, los cuales se tomaran en
cuenta para el disefo e implementacidn de las actividades en la vigencia 2024, asi como los resultados dados en
el FURAG, en los temas relacionados con bienestar. Igualmente se tienen contempladas, las directrices dadas por
el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, en el Programa Nacional de Bienestar 2020-2022. Estas
serdn agrupadas en diferentes estrategias que se implementaran en el nivel central y territorial, las cuales exigen
el compromiso de todos los funcionarios, bajo el liderazgo del Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano,
fortaleciendo la calidad de vida laboral y adoptando buenas practicas como producto del analisis de la ejecucion
de la vigencia anterior, en aras de alcanzar los propdsitos institucionales

La integridad en el servicio publico requiere de la implementacién de valores comunes y estandares concretos
de conductas y comportamientos acordes con el desempefio de sus funciones. Es por ello por lo que se deben
generar acciones continuas de manera pedagoégica para fortalecer las disposiciones institucionales para dirigir
las politicas de integridad y prevencién de conflicto de interés y asegurar la coordinacion entre sus actores clave
al interior de la Entidad.

Es asi como en la Unidad de Restitucién de Tierras, adoptamos el Cdédigo de Integridad, con el fin de
comprometernos activamente con la integridad en nuestras actuaciones diarias, promovemos espacios para
fortalecer los valores de integridad, realizando diferentes actividades que logren un impacto en la promociéon y
apropiacién de los valores. Igualmente trabajamos en procurar contar con un mejor desempefio por parte de los
servidores publicos a través del fortalecimiento de las estructuras de valores y el cddigo de integridad que
promuevan la existencia y el respeto ético, asi como de una cultura organizacional que permita la consolidacion
de mejores ambientes de trabajo. Teniendo en cuenta los lineamientos dados por el DAFP, se ha venido
trabajando en la implementacidn de la politica de conflictos de interés en diferentes momentos como
planeacion (Disefio de la estrategia para la gestion de conflictos de intereses), verificacién de condiciones
institucionales, se cuenta con herramientas, pedagogia, sensibilizacién y Curso de integridad, transparencia y
lucha contra la corrupcién y seguimiento y evaluacién (Declaracién de bienes, rentas y conflictos de intereses).

En el Plan de Incentivos, es importante mencionar que realizamos la socializaciéon a los servidores publicos, con
el fin de que contaran con informacidn relevantes sobre el mismo, esto es, definicion, segin Funcidn Publica,
tipos de incentivos, quienes tienen derecho a incentivos, requisitos para acceder, nivel de excelencia, incentivos
para los equipos de trabajo, requisitos para la postulacién de los proyectos, entre otros, esto permite un mayor
conocimiento por parte de los funcionarios en el tema.

1.1 Diagndstico de Necesidades

Para diagnosticar las necesidades en materia de bienestar de los servidores publicos de la Entidad, se aplicé una
encuesta virtual, asimismo, se tuvo en cuenta, los resultados de la medicién del clima laboral realizado en el afio
2022, las visitas realizadas a las direcciones territoriales en el afio 2023, los cuales son insumo para el disefio y
formulacion del Plan de Bienestar e Incentivos 2024.

1.2 Resultados Diagndstico de Necesidades de Bienestar

A continuacion, se registran los resultados de las necesidades mas relevantes manifestadas por los servidores de
la UAEGRTD, obtenidas a través del Diagndstico de Necesidades de Bienestar para la Vigencia 2024, en el cual se
obtuvo la siguiente informacion. Es importante mencionar que, con corte al 30 de noviembre 2023, la
UAEGRTD cuenta con 496 cargos provistos.

Poblacién a la cual se aplicé la encuesta: 496 funcionarios

A continuacion, se registran los resultados de las necesidades mas relevantes manifestadas por los servidores de
la UAEGRTD, obtenidas a través del Diagndstico de Necesidades de Bienestar para la Vigencia 2023, en el cual se
obtuvo la siguiente informacion:
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1.3 Resumen Ficha Técnica

Fecha aprobacién: 11/03/2024

Fecha de aplicacién

22 al 30 de noviembre de 2023

Poblacion

Funcionarios de todos los niveles jerarquicos y tipos de vinculacion (Carrera
Administrativa, Libre Nombramiento y Remocién, Provisionalidad) 496

Sedes Todo el pais
Total de respuestas 281
Porcentaje 56.65%

Tabla 1. Ficha Técnica 1
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

Participacién de | Funcionarias/funcionarios | Numero de .
. . . . . porcentaje
funcionarios/funcionarias | provistos respuestas
Funcionarios/funcionarias
nivel central 145 76 52,41
Funcionarios/funcionarias
direcciones territoriales 351 205 58,4
total 496 281 56,65
Tabla 2. Ficha Técnica 2
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.
Participacion de funcionarios/funcionarias
600
496
500
400 351
200 281
205
200 145
, ]
Funcionarios nivel central funcionarios direcciones total
territoriales
B Funcionarios provistos B Numero de respuestas

Grafico 1: Participacion de funcionarios/funcionarias
Fecha de corte: 30 de noviembre.

Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.
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De los 496 funcionarios y funcionarios, se evidencia que la participacidn para responder el Diagndstico de
Necesidades vigencia 2023 fue de 281 personas, asi mismo, de 251 funcionarias y funcionarios que se encuentran
en las Direcciones Territoriales, participaron 205 y de 145 funcionarias y funcionarios pertenecientes a Nivel

Central, participaron 76 personas.

PREGUNTA 1: Identifique la Dependencia o Direccidn Territorial a la que Pertenece

DEPENDENCIA NIVEL CENTRAL PARTICIPANTES

Secretaria General 31
Direccién de Asuntos Etnicos 10
Oficina de Tecnologias de la Informacién 7
Subdireccién General 7
Despacho del Director 5
Direccién Catastral y de Analisis Territorial 5
Direccidn Social 4
Direccion Juridica de Restitucion 3
Oficina Asesora de Comunicaciones 2
Oficina Asesora de Planeacidn 2

Tabla 3. Dependencias Nivel Central
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano.
DIRECCION TERRITORIAL PARTICIPANTES

Carmen de Bolivar 22
Monteria 19
Bogota 15
Medellin 15
Villavicencio 15
Ibagué 14
Cali 13
Clcuta 13
Valledupar 12
Florencia 10
Popayan 10
Pasto 9
Santa Marta 7
Barrancabermeja 7
Sincelejo 6
Apartadd 5
Bucaramanga 3
Eje Cafetero 3
Neiva 3
Quibdd 2
Caucasia 1
Mocoa 1

Tabla 4. Direcciones Territoriales
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.
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De las dependencias de Nivel Central, se evidencia que 31 Participantes se encuentran en Secretaria General,
10 en Direccién de Asuntos étnicos,7 en Oficina de Tecnologias de la Informacion, 7 en Subdirecciéon General, 5
en Despacho del Director, 5 en Direccidn Catastral y de Andlisis Territorial, 4 en Direccion Social, 3 en Direccién
Juridica de Restitucidn y dos en cada una Oficina Asesora de Comunicaciones y Oficina Asesora de Planeacion.

De las Direcciones Territoriales, se evidencia que las que mas respondieron en el diagndstico de necesidades
fueron las Direcciones Carmen de Bolivar (22), Monteria (19), Bogotd, Medellin, Villavicencio (15), entre otras

respuestas.

*PREGUNTA 2: Identifique su nivel jerarquico

jerarquico

Desagregacion por nivel

Numero
Nivel de empleo de porcentaje
respuestas
Directivo 4 1%
Técnico 40 14%
Asistencial 41 15%
Profesional 196 70%
Total general 281

Tabla 5. Nivel Jerarquico
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano.

Desagregacion por nivel jerarquico
4; 1%

40; 14%

= Profesional

= Asistencial

= Directivo Técnico

Grafico 2: Nivel Jerarquico
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

En la Desegregacion por nivel jerarquico, se evidencia que la participacion del Diagndstico fue la siguiente:
El 70% se encuentra en el Nivel Profesional, el 15% se encuentra en el Nivel Asistencial, el 14% se encuentra en
el Nivel Técnico y el 1% se encuentra en el Niel Directivo.

*PREGUNTA 3: Indique el tiempo de antigiiedad que lleva en la Unidad de Restitucion de Tierras

Tiempo

en la entidad

Numero de
respuestas

de antigliedad

Edad

porcentaje
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Entre 7 a 8 afios 27 10%
Entre 9 a 10 afios 29 10%
Entre 5 a 6 afios 44 16%
Entre 3 a 4 afios 45 16%
Entre 0 a 2 afios 48 17%
Mas de 10 afos 88 31%
Total general 281

Tabla 6. Tiempo de Antigiiedad
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano.

Tiempo de antigliedad
en la entidad

27;10%

L

44; 16%

Entre 5a 6 afios

= Entre 9 a 10 afios

= Entre 7 a 8 afios

Entre 3a4 afios = Entre 0 a2 afios = Mas de 10 afios

Grafico 3: Tiempo de Antigiiedad
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

Fecha aprobacién: 11/03/2024

En el Tiempo de Antigliedad de las funcionarias y funcionarios vinculados, se evidencia que el 31% (88 personas)
tienen mas de 10 afos de antigliedad en la entidad, asi mismo, el 17% (48 personas) tienen de 0 a 2 afos de
antigliedad en la entidad, el 16% (45 personas) tienen tiempo de antigliedad entre 3 a 4 aios, el 16% (44
personas) entre 5y 6 afios de antigliedad, el 10% (29 personas) tienen entre 9y 10 afios de tiempo de antigliedad

y 10% (27 personas), entre 7 y 8 afios de antigliedad.

PREGUNTA 4: Indique su nivel educativo

NIVEL EDUCATIVO RESPUESTAS
Bachiller 4
Técnico / Tecndlogo en curso 9
.| Técnico / Tecndlogo terminado 39
Indique cual

. Pregrado en curso 7

es su nivel -
educativo Pregrado terminado 49
Posgrado en curso 18
Posgrado terminado 112
Maestria en curso 18
Maestria terminada 25
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Tabla 7. Nivel Educativo
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano.

Indique cual es su nivel educativo

18; 6% 9:3%_  7;3% 4; 1%
’ (] ’

18; 6% .\‘
25; 9%

39; 14% <

49; 18%

m Posgrado terminado Pregrado terminado
Técnico / Tecndlogo terminado = Maestria terminada

= Maestria en curso = Posgrado en curso

= Técnico / Tecndlogo en curso = Pregrado en curso

= Bachiller

Grafico 4: Nivel Educativo4
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano.

En el nivel educativo se evidencia que un 9% de las funcionarias y funcionarios cuentan maestria, un 40% con
postgrado, un 17% con Pregrado y un 14% con técnico o tecnélogo terminado.

*PREGUNTA 5: Identifique en qué rango de edad se encuentra

Numero de .

Edad porcentaje
respuestas

De 18 a 24 aiios 2 1%

De 25 a 34 aiios 63 22%

Desagregacion por edad ~

De 35 a 44 afios 147 52%

De 45 a 54 afios 47 17%

Mas de 54 afios 22 8%

Total general 281

Tabla 8. Rango de Edad
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.
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Desagregacion por edad

22;8% 2;1%

47;17%

147;52%

= De 18 a 24 afios = De 25 a 34 afios = De 35 a 44 afios

De 45 a 54 aflos = Mas de 54 afos

Grafico 5: Rango de Edad
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano.

En la Desagregacion por edad, se evidencia que la mayoria (52%) de las y los funcionarios participantes se
encuentra en el rango de 35 a 44 afios, seguido del 22%, con un rango de edad entre los 25 a 34 afios, seguido
del 17% con un rango de edad entre los 45 y los 54 afios, el 8% cuenta con mas de 54 afios y 1% cuentan con un
rango de edad entre los 18 a 24 afios.

PREGUNTA 6: Identidad de Género, en caso de seleccionar la opcion "otras", por favor escribir cual

, Numero de .
Género porcentaje
respuestas

Femenino 171 60,9%
Desagregacion por género | Masculino 106 37,7%

No binario 1 0,4%

Prefiere no responder 3 1,1%

Total general 281

Tabla 9. Identidad de Género
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano.
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Grafico 6: Rango de Edad
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

En la desagregacion por género, se evidencia que el 60,9% se identifica con el género femenino, el 37,7% se
identifica con el género masculino, el 0,4% se identifica como no binario y el 1,1% prefiere no responder.

PREGUNTA 7: Grupo Etnico al que pertenece, en caso de seleccionar la opcién "otras", por favor escribir cual

Grupo étnico Ndmero de porcentaje
respuestas
Ningun grupo étnico 218 77,6%
Mestizo (a) 25 8,9%
Desagregacion Grupo | Indigena 11 3,9%
étnico Afrocolombiana(o) 9 3,2%
Prefiere no responder 9 3,2%
otras 7 2,5%
Negro(a) 2 0,7%
Total general 281

Tabla 10. Grupo Etnico
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.
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218; 78%

Grafico 7: Grupo Etnico
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano.

M otras

Fecha aprobacién: 11/03/2024

H Ningun grupo étnico
B Mestizo (a)
Indigena
Afrocolombiana(o)

M Prefiere no responder

H Negro(a)

En la desagregacidn por grupo étnico, el 77,9% indican no pertenecer a ningln grupo étnico, el 8,9% se identifican
en el grupo étnico mestizo (a), el 3,9% se identifica en el grupo étnico indigena, el 3,2% se identifica en el grupo
étnico afrocolombiana (0), el 3,2% prefiere no responder, el 0,7% se identifica en el grupo étnico negro (a), el
0,7% se identifica en el grupo étnico campesino, las demas personas con el 0,4% cada una, se identifican como
n/a, Ciudadano, Campesina y Blanco.

PREGUNTA 8. Indique su estado civil, en caso de seleccionar la opcién “otras”, por favor escribir cual.

Soltero (a) 112

Indique su | Casado (a) 88
estado Unidn libre 73
civil, en |Divorciada 1
caso de | Divorciado 1
seleccionar | Madre Cabeza de familia 1
la opcidn |Separada 1
"otras", |Separada 1
por favor |separado 1
escribir | yiuda 1
cual viudo 1
Total general 281

Tabla 11. Estado Civil
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano.
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Indigue su estado civil
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Grafico 8: Estado Civil
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

El estado civil de las funcionarias y funcionarios que respondieron se evidencia que el 40% son personas solteras,
el 31% de las personas se encuentra en estado de casado (a), entre otras opciones de respuesta.

PREGUNTA 9: ¢ Tiene Usted personas a cargo?

. Sl 215
éTiene
Usted NO 66
personas a
?
cargo: Total general 281

Tabla 12. Personas a Cargo
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano.

éTiene Usted personas a cargo?

=S| =NO

Grafico 9: Personas a Cargo
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano.
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Se evidencia que 215 personas que respondieron el diagndstico tienen personas a cargo, asi mismo, 66 personas
manifiestan no tener personas a cargo.

PREGUNTA 10. En caso de que la respuesta anterior sea afirmativa, indique cuantas personas tiene a cargo

2 86

En caso de que la respuesta 1 77

‘ an.terlor S(’ea afirmativa, (en blanco) 66
indique cudntas personas

tiene a cargo 3 36

4 0 mas 16

Tabla 13. Cuantas personas tiene a cargo
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

En caso de que la respuesta anterior sea
afirmativa, indique cuantas personas tiene a
cargo

4omss NN 16

(en blanco)  [INEEEGEEE ©c

0 20 40 60 80 100

Grafico 10: Cuantas personas tiene a cargo
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

De las personas que respondieron en la pregunta anterior que, si tienen personas a cargo, manifiesta la mayoria
tener 2 personas a cargo, seguido de 1 persona, entre otras respuestas.

PREGUNTA 11: ¢(Tiene familiares en primer grado de consanguinidad con alguna condicién de discapacidad?

- - . NO 256
¢Tiene familiares en primer
grado de consanguinidad con
S S 25
alguna condiciéon de
di idad?
Iscapacida Total general 281

Tabla 14. Tiene familiares en primer grado de consanguinidad con alguna condicién de discapacidad
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.
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éTiene familiares en primer grado de
consanguinidad con alguna condicion de
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Grafico 11: Tiene familiares en primer grado de consanguinidad con alguna condicién de discapacidad

Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano

Se evidencia que 256 funcionarias/os no cuentan con familiares en primer grado de consanguinidad con alguna
condicién de discapacidad y 25 funcionarias y funcionarios si Tiene familiares en primer grado de consanguinidad
con alguna condicién de discapacidad.

PREGUNTA 12: En caso de que la respuesta anterior sea afirmativa, indique la condicion de la discapacidad

(en blanco)

256

Discapacidad Fisica

Discapacidad
En caso de que la respuesta | Intelectual

anterior sea afirmativa, Discapacidad Mdltiple

indique la condicién de la | Discapacidad Visual

discapacidad Discapacidad Auditiva

RlWloO| O |

Discapacidad
Psicosocial

Total general

281

Tabla 15. Indique la condicidn de la discapacidad
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.
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En caso de que la respuesta anterior sea
afirmativa, indique la condicion de la
discapacidad

Discapacidad Psicosocial 1

Discapacidad Auditiva 1
Discapacidad Visual | 3
Discapacidad Mdltiple ® 6
Discapacidad Intelectual B 6
Discapacidad Fisica W 8

(en blanco) I 256

0 50 100 150 200 250

300

Grafico 12: Indique la condicidn de la discapacidad
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano

Se evidencia que 8 funcionarias/os cuentan con familiares en primer grado de consanguinidad con Discapacidad
Fisica, 6 funcionarias/os cuentan con familiares en primer grado de consanguinidad con Discapacidad Multiple e
Intelectual cada uno, 3 funcionarias/os cuentan con familiares en primer grado de consanguinidad con
Discapacidad Visual, 1 funcionaria/o cuenta con familiares en primer grado de consanguinidad con Discapacidad
Auditiva y Psicosocial cada uno y 256 Funcionarios no cuentan con familiares en primer grado de consanguinidad

con Discapacidad.

PREGUNTA 13: ¢{Cudles son sus intereses o pasatiempos?, en caso de seleccionar la opcion "otras", por favor

escribir cual

Deportivos 182
Culturales 163
Académicos 143
Artisticos 115
aCuélss son s:s interese; © [Ninguno 9

iempos?, en ot
seT:zsioiarﬁzso;)ceiérf?‘soczcrai", turistico :
por favor escribir cual Cine :
Gimnasio !
manualidades 1
Familiares L
Entretenimiento 1

Tabla 16. Intereses o pasatiempos
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano.
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¢ Cuales son sus intereses o pasatiempos?, en caso de

seleccionar la opcion "otras”, por favor escribir cual
2. ok 0% 1 0%y g3 1; 0%

2, 0% —g. 9% Y
115; 19%
» Deportivos s Cukuralkes Academicos Artisticos
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» manuzlidades  « Familares » Ertretenimiento

Grafico 13: Intereses o pasatiempos
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano

La Mayoria de los intereses o pasatiempos de las funcionarias y funcionarios son Deportivos, seguido de

Culturales, Académicos, Artisticos y demads opciones de respuesta.

PREGUNTA 14: Seiiale el motivo principal por el cual participa o participaria en las actividades de Bienestar, en

caso de seleccionar la opcidn "otras", por favor escribir cual.

Compartir con la familia 184
Disminuir estrés 179
Armonizacién personal y laboral 153
Sefiale el motivo principal | Fortalecer el clima laboral 134
por el cual participa o Felicidad laboral 115
rticiparia en | .
pa t'f:”.oa 'a en fas Practica del deporte 90
actividades de — —
. Practica de actividad de
Bienestar, en caso de . 86
. ., autocuidado
seleccionar la opcion _ -
"otras", por favor escribir Ampliar o fortalecer amistades 72
cual Desafio y competicion 33
Ninguno 6
Actividades como madre de familia
Salir de la rutina

Tabla 17. Motivo Participacion en actividades
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano.

consultar la versién vigente y controlada, consulte siempre la Intranet
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Sefale el motivo principal por el cual participa o
participaria en las actividades de Bienestar

86 72 336 11184

90
s W l‘
= Compartir con la familia Disminuir estrés
Armonizacién personal y laboral Fortalecer el clima laboral
= Felicidad laboral = Practica del deporte

= Practica de actividad de autocuidado = Ampliar o fortalecer amistades

= Desafio y competicién = Ninguno

Grafico 14: Motivo Participacion en actividades
Fecha de corte: 30 de noviembre.

Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano

El principal motivo por el cual participan o participarian en las actividades de Bienestar son Compartir con la
familia, Disminuir estrés, Armonizacidn personal y laboral, fortalecer el clima laboral, Felicidad laboral y demas

motivos.

PREGUNTA 15: ¢Cuales considera son los motivos por los que no participaria en las actividades de
Bienestar? en caso de seleccionar la opcion "otras", por favor escribir cual.

Carga laboral 161
Falta de tiempo 146
Las actividades no son de su agrado 73
Falta de Informacidn 62
Ninguno 32
Su jefa/e inmediata/o no da autorizacién 22
Falta de interés 16
¢Cudles considera son los | Actividad de Pre-pensionados 1
motivos por los que no | Actividades que no se ajustan a mi interés 1
participaria en las actividades virtuales no planificadas o en jornada laboral 1
. actividades de cuando sean actividades que se hayan programado antes 1
Bienestar? en caso de . -
seleccionar la opcién Falta participacién en familia 1
"otras", por favor escribir Hay actividades que deben ser presenciales 1
cual Implementar de manera presencial, las pausas con un 1
profesional de la ARL minimo cada dos dias a la semana.
La imposicion de actividades de nivel central sin ver las 1
necesidades del territorio.
no hay quien reemplace la recepcion
No hay recursos
No son espacios seguros para los colaboradores, pues las
situaciones que se ventilan en estos espacios son usadas 1
después para chisme y malos entendidos
Tabla 18. Motivo de no Participacion en actividades
Fecha de corte: 30 de noviembre.
MC-MO-02
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Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano.

180

Grafico 15: Motivo de no Participacion en actividades
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano

El principal motivo por el cual las funcionarias y funcionarios no participan o participarian en las actividades de
Bienestar son La carga Laboral, Falta de tiempo, Las actividades no son del agrado, entre otros motivos.

PREGUNTA 16: ESTRATEGIA: ACTIVATE EN LA URT - VIVE SALUDABLE

Teniendo en cuenta que, en la Entidad, queremos fortalecer la actividad fisica y deportiva, ¢En cudles de las
opciones que aparecen a continuacidn le gustaria Participar?, en caso de seleccionar la opcién "otras", por
favor escribir cual.

Yoga 108
Bolos 99
Rumba 88
Rana 66
Aerdbicos 66
Pilates 63
Teniendo en cuenta que en la Zumba 61
Entidad, queremos fortalecer la Futbol 60
:j\ctividad fl'sica.y deportiva, ¢En Tenis de Mesa 47
cuales de las opciones que aparecen — —

a continuacién le gustaria Participar?, Promocion del Uso de la Bicicleta 46
en caso de seleccionar la opcién Microfttbol 43
"otras", por favor escribir cual Fit Combat 31
Tae box 28
Ninguna 13
Natacién 2
Natacién 2
Voleibol 2
natacion 1

MC-MO-02
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Ajedrez 1
Baloncesto 1
Caminatas 1
cocina 1
DANZAS 1
Deben hacer presencial porque ese 1
programa es virtual
Running
Tejo
Voleibol
Tabla 19. Participacion en actividades deportivas
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.
ESTRATEGIA: ACTIVATE EN LA URT - VIVE SALUDABLE
Running E
cocina E
Ajedrez E
Natacion E
Tae box 13 28
31 43
Uso de la Bicicleta 4&37
Zumba 6(9%
3
Rana 82
88 99
Yoga 108
0 20 40 60 80 100 120

Grafico 16: Participacion en actividades deportivas
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano

Teniendo en cuenta que en la Entidad, queremos fortalecer la actividad fisica y deportiva, las funcionaria y
funcionarios en su mayoria les gustaria participar en actividades de Yoga, Rana, Zumba, entre otras opciones.

PREGUNTA 17: De los siguientes Torneos Deportivos - ¢En cuales le gustaria participar?, en caso de

seleccionar la opcidn "otras", por favor escribir cual

Bolos 110

Futbol 5 77

Rana 71

Ninguna actividad 67

De los siguientes Torneos Deportivos Tenis de mesa 52
COE . , icinar? :

cos0 de seleccionar 1a opeon o, [ 12100 G

por favor escribir cual baloncesto 3

Microfutbol 2

Ajedrez 1

natacion 1

Ajedrez 1

MC-MO-02
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balén mano

Ciclismo de Montafa

Mini tejo

No son de mi gusto las que
estan

Paintball

running

Spinning
tarde recreativa
Tejo

RIR|R|R|R|R

tenis
Tabla 20. Torneos Deportivos
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano.

De los siguientes Torneos Deportivos - ¢En cuales le gustaria
participar?

baloncesto; 3; 1% Microfutbol; 2; 1%
OTRAS; 13; 3%

voleibol; 6; 1%

Tenis de mesa ; 52; 13%

\\ - Bolos
- Futbol 5

Ninguna actividad; 67; Rana

17%
Ninguna actividad

Futbol 5;77;19%

- Tenis de mesa

+ voleibol

Rana; 71; 18%

» baloncesto
= Microfutbol
= OTRAS

Grafico 17: Torneos Deportivos
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano

De los Torneos Deportivos a las funcionarias y funcionarios les gustaria participar mayoritariamente en Bolos,
Futbol 5, Rana, entre otras actividades.

PREGUNTA 18: PROGRAMA ARTE Y CULTURA ¢En cuadles de las actividades de Arte y Cultura le gustaria
participar con su familia? en caso de seleccionar la opcion "otras", por favor escribir cual

Habilidades en cocina 160

PROGRAMA ARTE Y CULTURA ¢En | Fotografia 127

Cculales ?e las actl|V|dadfesj de Artey Pintura 82

u tu'r'a e gustaria partmpar consu Arreglos Navidefios p—
familia? en caso de seleccionar la

opcién "otras", por favor escribir | >¢Mana Cultural Y

cual Elaboracién de bolsos WAYU 62

Bisuteria 64

MC-MO-02

V.4

Si usted copia o imprime este documento, la URT lo considerarad como copia No Controlada y no se hace responsable por su consulta o uso. Si desea
consultar la versién vigente y controlada, consulte siempre la Intranet



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE
TIERRAS DESPOJADAS

PAGINA: 22 DE 61

PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO

CODIGO: TH -ES-04

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

VERSION: 11

Fecha aprobacién: 11/03/2024

Interpretacion de Guitarra 48
Curso de Danza y Teatro 46
Elaboracién de manillas con telar 43
Concurso de Talentos Familiar URT 21
Ninguna 17
Obras de Teatro Virtual 11
Actividades de mindfulness

Cine

Salida a caminar un paseo, conocer los sitios

culturales de la ciudad, casa de la culturay 1
otros

Se sugiere involucrar a la familia 1

Tabla 21. Actividades de Arte y Cultura en Familia
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano.
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Grafico 18: Actividades de Arte y Cultura en Familia
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano

Las Actividades de Arte y Cultura que las funcionarias y funcionarios les gustaria participar con su Familia son
Habilidades de Cocina, Fotografia, Pintura, Arreglos Navidefios, entre otras actividades.

PREGUNTA 19: Queremos reconocer su talento artistico, para ello ¢En cual de las siguientes actividades le
gustaria participar?, en caso de seleccionar la opcidn "otras", por favor escribir cual.

Ninguna 129

Baile 97

Queremos reconocer su Escrito 48

talento artistico, para ello ¢éEn | canto 24

cuél.de las siguientels Artisticos 1
actividades le gustaria —

participar?, en caso de Asistir a obras de teatro 1

seleccionar la opcién "otras", | cocina tipica 3

por favor escribir cual Danzas 1

Dibujo 2

Fotografia 2
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Interpretacion de instrumentos musicales

Manualidades

natacion

Pintura

realizar bisuteria

RPN W|F

Teatro
Tabla 22. Reconocimiento Talento Artistico
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

Actividad artistica en la que le gustaria participar

129

150

Grafico 19: Reconocimiento Talento Artistico
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano

Las funcionarias y los funcionarios manifiestan en mayoria no querer participar en las actividades de
reconocimiento de talento artistico, las demas personas les gustaria participar en Baile, talento artistico, canto,
entre otras opciones.

PREGUNTA 20: PROGRAMA RECREATIVO: ¢En cudles de las siguientes actividades recreativas, le gustaria
participar?, en caso de seleccionar la opcién ""otras"", por favor escribir cual"

Bingo 109
Vacaciones Recreativas para hijas e hijos de las servidoras y los 108
servidores publicos
Festividades autéctonas (baile, comida, musica propia de la region) 91
Todas las anteriores 87
Ninguna 22
Teatro 1
Actividades que incluyan hijos adolescentes. 1
Competencia deportivas futbol 1
Deportes 1
NO SE DEBEN ENCACILLAR LAS ACTIVIDADES AL GUSTO DE QUIEN 1
FORMULA LA ENCUESTA
pasadia familiar que incluya transporte
Pasadias para el grupo familiar, entradas a cine
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Pasadias recreativos 1

\Vacaciones recreativas para parejas, padres o que se puedan compartir
con sobrinos

Videojuegos, turismo ecolégico

1

cine

Tabla 23. Actividades recreativas
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano.
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Grafico 20: Reconocimiento Talento Artistico
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano

De las opciones, se evidencia que se escoge 109 veces la opcidn de que les gustaria participar en actividades de
Bingo, 108 en Vacaciones Recreativas para hijas e hijos de las servidoras y los servidores publicos, 91 en
Festividades autdctonas (baile, comida, musica propia de la region), 87 en Todas las anteriores, 22 en Ninguna y
las demas opciones fueron elegidas solo1 vez por las funcionarias/os.

PREGUNTA 21: PROGRAMA DESVINCULACION ASISTIDA: PREPARACION PARA LA JUBILACION ¢En cuél de las
siguientes actividades le gustaria participar?, en caso de seleccionar la opcidn "otras", por favor escribir cual

Programas de emprendimiento 109
Conversa sobre salud y nutricién 93
Actividad de integracién 88
Conversa sobre proyecto de vida en relacién con una nueva etapa 7
de vida

Ninguno 70
Conversas informativas sobre tramite pensional 67
Conversa sobre motivacion al cambio 66
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Conversa sobre relaciones familiares 53

Manejo del tiempo libre y turismo
N/A

Tabla 24. Preparacion para la jubilacion
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.
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Grafico 21: Preparacion para la jubilacion
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano

De las opciones, se evidencia que 109 veces les gustaria participar en Programas de emprendimiento, 93
conversa sobre salud y nutricién, 88 en Actividad de integracién, 74 en Conversa sobre proyecto de vida en
relacién con una nueva etapa de vida, 70 la opcién Ninguno, 67 en Conversas informativas sobre tramite
pensional, 66 en Conversa sobre motivacion al cambio, 53 en Conversa sobre relaciones familiares, 1 en Manejo
del tiempo libre y turismo y 1 en la opcién N/A.

PREGUNTA 22: ({Teniendo en cuenta los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, ¢ Cudl actividad considera importante realizar en el Dia Nacional del Servidor Publico?, en caso de
seleccionar la opcidn "otras", por favor escribir cual

Actividad de reconocimiento por antigliedad - entrega de pin por ainos de servicio 193
Actividad cultural - musical 122
Obra de teatro -conciencia servicio 46
Conversa sobre los valores institucionales 40
Actividades por fuera de las instalaciones de la URT 1
almuerzo o cena. 1
dia de descanso en un spa o en un hotel 1
Dia libre 1
entrega de incentivos a los mejores servidores de la entidad 1
LA ENTREGA DEL RECONOCIMIENTO ACOMPANADA DE UNA ACTIVIDAD CULTURAL 1
UN COMPARTIR NO ENTREGA DEL PIN EN EL PUESTO DE TRABAJO.
NINGUNA
ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y DE INTEGRACION
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que las actividades se puedan realizar en cada sede y sea en un horario acorde

donde todos los servidores puedan suspender las actividades y disfrutar del evento 1
programado

sugiero que ese dia nos den un almuerzo para conmemorar por tan excelente 1
labor

Tabla 25. Dia Nacional del Servidor Publico
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano.

sugiero que ese dia nos den un almuerzo para...
que las actividades se puedan realizar en cada sede vy sea...
ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y DE INTEGRACION
NINGUNA
LA ENTREGA DEL RECONOCIMIENTO ACOMPANADA DE...
entrega de incentivos a los mejores servidores de la...
Dia libre
dia de descanso en un spa o en un hotel

almuerzo o cena.

[ I S R e N

Actividades por fuera de las instalaciones de la URT
Conversa sobre los valores institucionales [l 40
Obrade teatro -conciencia servicio [ NG 46
Actividad cultural - musical |GGG 122
Actividad de reconocimiento por antigliedad - entrega de... [N 103

0] 50 100 150 200 250

Griafico 22: Dia Nacional del Servidor Publico
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano

De las opciones, 193 veces se escogen la opcidn de Actividad de reconocimiento por antigliedad - entrega de pin
por afos de servicio, 122 de Actividad cultural — musical, 46 de Obra de teatro -conciencia servicio, 40 de
Conversa sobre los valores institucionales y de a un funcionario escogen las demas opciones.

PREGUNTA 23: AMBIENTE LABORAL: Con el fin de fortalecer el Clima Laboral y el Cuidado Psicosocial en la

URT, éen cuadles actividades le gustaria participar?, en caso de seleccionar la opcién ""otras"", por favor escribir
cual
Talleres de clima laboral 127
Talleres de cuidado Psicosocial 117
Actividades de Integracion por dependencia y/o Direccion Territorial 115
Talleres de Habilidades Blandas (Trabajo en Equipo, Liderazgo y manejo de grupos, 114
Comunicacion Asertiva y Efectiva, entre otras)
Talleres y circulos de cuidado emocional 100
Taller de Resiliencia y Adaptacion al Cambio 99
Atencidn Psicosocial Individual en el marco del Programa "Cuidando tu salud 97
emocional"
IACTIVIDADES DEPORTIVAS 1
Atencidn Psicosocial en territorio, con permisos dados por el Director Territorial para 1
asistir
Taller de tramitacién no violenta de conflictos 59
Talleres y conmemoraciones de la politica de Mujer y género 57
Talleres de Prevencion de violencias basadas en género 49
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Talleres de Masculinidades Alternativas 38
Ninguna 18
MIDFULNESS 1

RECOMIENDO UNA ACTIVIDAD CON LA DRA LILIANA ZAMBRANO DE ASEIA, LOS
TALLERES QUE HASTA EL MOMENTO HEMOS REALIZADO YA ALCANZARON SU
MAXIMO Y NO DIO RESULTADO BUSCAR OTRA ALTERNATIVA COMO LA QUE
PROPONGO.
Tabla 26. Actividades de Fortalecimiento Clima Laboral y Cuidado Psicosocial
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.
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Grafico 23: Actividades de Fortalecimiento Clima Laboral y Cuidado Psicosocial
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano

De las opciones, 127 veces son escogidos los Talleres de clima laboral, 117 veces Talleres de cuidado Psicosocial,
115 veces Actividades de Integracion por dependencia y/o Direccion Territorial, 114 Talleres de Habilidades
Blandas (Trabajo en Equipo, Liderazgo y manejo de grupos, Comunicacién Asertiva y Efectiva, entre otras), 100
veces Talleres y circulos de cuidado emocional, en consecuencia, las demas opciones.

PREGUNTA 24: PROGRAMA DE SERVICIOS INTEGRALES: ¢Le gustaria conocer algunos de las siguientes
propuestas de servicios?, en caso de seleccionar la opcién "otras", por favor escribir cual

Programas de Turismo 185
Programas de Vivienda 176
Productos Financieros 112
Programas de Educacion con Entidades
. 101
Aliadas
Planes Deportivos 98
Planes Complementarios de Salud 88
Programas de Cultura 81
Fondos de Pensiones de Ahorro Voluntario 76
MC-MO-02
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Seguros 47
Ninguna 10
Cesantia 1

Tabla 27. Servicios integrales
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

Cesantia | 1
Ninguna [l 10
Seguros [N 27
Fondos de Pensiones de Ahorro Voluntaric [T 75
Programas de Cultura S =1
Planes Complementarios de Salud [ 25
Planes Deportivos [ o8
Programas de Educacion con Entidades Aliadas [ RS 101

Productos Financieros [ RS 112

Programas de Vivienda [ REE—— 176

Programas de Turismo GG 155

Grafico 24: Servicios integrales
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano

De las opciones, se escoge 185 veces la opcién de Programas de Turismo, 176 veces la opcidn de Programas de
Vivienda, 112 veces Productos financieros, en consecuencia, las demas opciones.

PREGUNTA 25: CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR: ¢Califique los servicios prestados por su caja de
compensacion familiar en el afo 2023?"

Bueno 104
No utilizé los servicios 54
Regular 48
Malo 45
Excelente 30
Total general 281

Tabla 28. Calificacion de Servicios CCF
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano.
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Grafico 25: Calificacion de Servicios CCF
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano

De las opciones, los funcionarios escogen 104 veces la opcidn para buenos servicios, 54 funcionarios escogen la
opcion de que no utilizaron los servicios, 48 funcionarios escogen la opcidn regular para los servicios de las Cajas,
45 funcionarios escogen la opcidon malo para los servicios de las Cajas y 30 funcionarios escogen la opcion
excelente para los servicios de las Cajas.

MC-MO-02
V.4

Si usted copia o imprime este documento, la URT lo considerarad como copia No Controlada y no se hace responsable por su consulta o uso. Si desea
consultar la versién vigente y controlada, consulte siempre la Intranet



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE

IS TIERRAS DESPOJADAS PAGINA: 29 DE 61

¥ PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO CODIGO: TH -ES-04

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS VERSION: 11

Fecha aprobacién: 11/03/2024

PREGUNTA 26: En caso de que la respuesta de la pregunta anterior sea "Regular o Malo" por favor indicar el
motivo

Teniendo en cuenta las opiniones de las funcionarias y los funcionarios se resume y clasifican de la siguiente
manera:

Limitacidn de Servicios:

Se menciona repetidamente que los servicios ofrecidos por las cajas de compensacidon son muy limitados.
Restriccion de beneficios y falta de flexibilidad en horarios de cursos.

Problemas con Beneficios:

Se seiiala la falta de subsidios, kits escolares, y servicios educativos para los afiliados.

Problemas con los pagos o retrasos en la entrega de beneficios.

Ineficiencia y Mala Calidad de Servicio:

Quejas sobre la calidad del servicio y la falta de respuesta a llamadas y mensajes.

Lentitud en los tramites administrativos.

Oferta Limitada y Costosa

Descontento con la oferta limitada de actividades recreativas, deportivas y culturales.

Altos costos de servicios y cursos, especialmente para la categoria C.

Accesibilidad y Ubicacidn:

Problemas de acceso a centros recreacionales y deportivos debido a su ubicacién lejana.

Dificultades para acceder a servicios debido a la distancia.

Falta de Informacién y Comunicacion:

Quejas sobre la falta de informacién detallada sobre servicios y beneficios.

Dificultades para comunicarse con las cajas de compensacion.

Comparacion con Otras Cajas de Compensacion:

Algunas personas expresan la preferencia por otras cajas de compensacion, como Compensar.
Descontento General:

Descontento generalizado con la falta de variedad, beneficios, y servicios ofrecidos.

Percepcién de que los costos son elevados en comparacién con los beneficios recibidos.

Estos comentarios reflejan una variedad de problemas y preocupaciones de las funcionarias y funcionarios con
respecto a las cajas de compensacién familiar, destacando la necesidad de mejorar la oferta de servicios, la

eficiencia en la entrega de beneficios y la comunicacidn con los afiliados.

PREGUNTA 27: ¢ Considera necesario realizar el cambio de la caja de compensacién familiar?

NO 178
S 103
Total general 281

Tabla 29. Cambio de servicios CCF
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.
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Grafico 26: Cambio de servicios CCF
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano

De las opciones, las funcionarias y funcionarios escogen no cambiar la Caja de Compensacién Familiar con 178
votos y 103 escogen la opcidn si para cambiar la Caja de Compensacién Familiar.

PREGUNTA 28: En caso de que la respuesta anterior sea afirmativa, describa los motivos por los cuales es
necesario realizar este cambio

La informacion proporcionada destaca una serie de problemas y desafios asociados con la caja de compensacion
actual (Cafam) y la necesidad de buscar mejores opciones. Se resumen y se clasifican los puntos mas importantes:

Ampliacion de Servicios:

Se evidencia una solicitud para ampliar las opciones de servicios brindados por la caja de compensacion actual.
Busqueda de Mejores Oportunidades:

Existe un interés en explorar otras cajas de compensacioén que ofrezcan mejores oportunidades y beneficios para
los afiliados.

Capacidad de Atencién y Accesibilidad:

Se busca una mayor capacidad de atencidn, planes accesibles y una mejora en la accesibilidad de servicios para
los afiliados.

Comparacion con Colsubsidio:

Se destaca que Colsubsidio cuenta con una red mas amplia de productos y servicios en la ciudad y sus
alrededores.

Limitaciones con Cafam:

Se mencionan dificultades con Cafam, como la imposibilidad de acceder a ciertos servicios, tramites demorados
y cambios negativos en el plan complementario de salud.

Se expresan criticas hacia Cafam, describiéndola como una caja con una oferta limitada, falta de beneficios, mala
cobertura y servicios inadecuados.

Se hace hincapié en la falta de respuesta a inquietudes, demoras en tramites y la percepcion de un mal servicio
por parte de Cafam.

Experiencias con Otras Cajas:

Se comparten experiencias positivas con otras cajas, como Compensar, que ofrecen actividades integradoras y
beneficios adicionales para los empleados y sus familias.

Necesidad de Mejores Beneficios:

Se destaca la necesidad de contar con una caja de compensacidn que ofrezca mas beneficios a los trabajadores,
especialmente aquellos que vivan al sur de la ciudad.

Problemas con Instalaciones y Centros Recreativos:

Se mencionan problemas con las instalaciones, la ubicacidon de los centros recreativos y la falta de opciones
cercanas, lo que afecta la participacion en actividades recreativas.

Costos Elevados y Falta de Oferta:

Los costos elevados para acceder a servicios y la falta de oferta en la ciudad son motivo de insatisfaccion.
Propuesta de Cambio a Compensar:

Se sugiere afiliarse a Compensar como una alternativa que ofrece mas beneficios y opciones de servicios.
MC-MO-02
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Validacidon de Servicios:
Se plantea la importancia de validar los servicios y ofertas con otras cajas de compensacién antes de realizar un
cambio.

En resumen, la informacién destaca la insatisfaccion generalizada con la caja de compensacién actual y la
busqueda activa de alternativas que ofrezcan mejores beneficios y servicios para las funcionarias y los
funcionarios.

PREGUNTA 29: Teniendo en cuenta el desarrollo de sus funciones y con el fin de contar con su participacion
en las actividades ¢En qué horario considera pertinente que se lleven a cabo las mismas?

Mensual 112
Quincenal 59
Semanal 46
Trimestral 42
Semestral 10
Nunca 3
Diario

depende carga laboral 1
Depende de qué actividad, si es familiar 2 veces al afio, si es sobre clima laboral 1
mensual y de integracion con colaboradores cada 4 meses

en el caso que sean deportivas y recreativas por fuera de la oficina quincenal 1
Lo importante de una actividad de bienestar es que se realice por fuera del entorno

laboral, mientras continlen brindando actividades en medio de la jornada laboral 1

nunca se cumplira su fin, seguira siendo solo un requisito mas.
Tabla 30. Horario de actividades
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano.

¢Con qué frecuencia le gustaria que se realizaran las
actividades de Bienestar?

Mensual 112
Semestral
Nunca

Diario

Grafico 27: Horario de actividades
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano

El 39.85% de los funcionarios y funcionarias ha dispuesto que las actividades se realicen de forma mensual, y el
20% de forma quincenal. Frente a esta pregunta se recibieron cuatro observaciones que se deben tener
presente en la elaboracién del Plan de la vigencia 2024 asi:
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Depende carga laboral

Depende de qué actividad, si es familiar 2 veces al afio, si es sobre clima laboral mensual y de
integracidon con colaboradores cada 4 meses

En el caso que sean deportivas y recreativas por fuera de la oficina quincenal

Lo importante de una actividad de bienestar es que se realice por fuera del entorno laboral,
mientras continden brindando actividades en medio de la jornada laboral nunca se cumplira su
fin, seguird siendo solo un requisito mas.

PREGUNTA 30: Teniendo en cuenta el desarrollo de sus funciones y con el fin de contar con su participacion
en las actividades ¢En qué horario considera pertinente que se lleven a cabo las mismas?

HORARIOS RESPUESTAS

En la tarde 138
En la mafiana 76
Me es indiferente el

horario 31
Después de las 5:00 p.m. 24
Al medio dia 3
Fines de semana 9

Tabla 31. Horario de actividades 2
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

¢En qué horario considera pertinente
qgue se lleven a cabo las mismas?

160
140
120
100

138
76
80
60
40 31 24
9

20 . 3

o | - -

Enlatarde Enla mafana Me es Después de Al medio dia
indiferente el las 5:00 p.m.
horario

Fines de
semana

Grafico 28: Horario de actividades 2
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano

Respecto al horario que los funcionarios y funcionarias consideran mas favorable para llevar a cabo las
actividades de bienestar, predomind con un 49% el horario de la tarde, solo un 3% prefirié la jornada de los
fines de semana.

PREGUNTA 31: {Cree que las actividades de Bienestar realizadas durante el afo son suficientes para las
servidoras y los servidores publicos?
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OBSERVACION RESPUESTAS
Me gustarian mas actividades 114
Si 78
No 77
Son demasiadas actividades 12

Tabla 31. Cantidad de Actividades durante el aifo
Fecha de corte: 30 de noviembre.

Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano.

Fecha aprobacién: 11/03/2024

éCree que las actividades de Bienestar

realizadas durante el afio son
suficientes para las servidoras y los
servidores publicos?

Son demasiadas actividades [ 12
No I 77
Si I 78

Me gustarian mas actividades [N 114

0 20 40 60 80 100

Grafico 29: Cantidad de Actividades durante el afio
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano

120

Frente a la consideracién de la suficiencia de las actividades de bienestar, el 40, 56% ha indicado que considera
se deberian realizar mas, asi mismo, un 27, 40% considera que las actividades no son suficientes.

PREGUNTA 32y 33: Indique el grado de satisfaccion de las siguientes Actividades de Bienestar realizadas en el

afo 2023.
. Muy Muy . .
ACTIVIDAD DEL PLAN DE BIENESTAR 2023 | Insatisfecho | . . ) Satisfecho | No Aplica
insatisfecho | satisfecho
* Actividades de fortalecimiento de los
valores del Cédigo de Integridad 22 14 37 190 18
* Talleres de Clima laboral orientados a
fortalecer habilidades especificas 45 16 31 157 32
* Talleres y conmemoraciones de la
Politica de Mujer y Género 26 13 49 169 24
* Talleres de Cuidado Psicosocial 38 15 42 159 27
* Gimnasia Mental 36 17 34 136 58
* Viernes saludable 35 19 39 140 48
* Juego de Retos 33 18 38 132 60
* Juegos de Integracion URT 46 21 37 114 63
MC-MO-02
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* Capacitaciones en artes y/o artesanias u
otras modalidades que involucren la

Fecha aprobacién: 11/03/2024

creatividad 59 92

* Eventos artisticos y culturales 55 22 29 100 75

* Vacaciones Recreativas y vacaciones de

semana de receso escolar 35 32 40 83 91

*Atencion Psicosocial individual en el

marco del Programa "Cuidando tu Salud

Emocional" 36 20 42 130 53

* Visitas de acompafiamiento (Jornadas

Construyendo Felicidad en la URT-

Bienestar) 42 21 33 110 75

* Preparacion para la jubilacién "Pre-

pensionados" 20 21 24 81 135

*Talleres en el marco de la Politica de

Mujer y Género-PIMGURT (Talleres de

Masculinidades Alternativas) 24 16 38 134 69

* Programa Al trabajo en Bici 23 24 28 92 114

*Dia Dulce (Halloween) 36 42 43 98 62

*Promocion y divulgacion de la oferta de

servicios de la Caja de Compensacion

Familiar 59 26 43 127 26

* Programa Servimos - DAFP Socializacidon

de servicios y beneficios 48 24 33 112 64

* Actividades para las personas maternas

y lactantes 21 24 28 71 137

*Feria de servicios y planes de vivienda

(Fondo Nacional del Ahorro, Caja de

Compensaciéon Familiar, Cooperativas) 35 18 31 165 32

* Dia libre remunerado por cumpleaiios 4 18 142 102 15

* Dia de la familia - 1 dia libre remunerado

al semestre 3 16 148 103 11

* Mejor Funcionario de Carrera y Mejores

Empleados de Carrera en los Niveles

Profesional y Técnico -Mejor Funcionario

de Libre Nombramiento y Remocién -

Mejor Gerente Publico 35 31 30 94 91

* Mejor Equipo de Trabajo (A través de un

proyecto, cuyo resultado sea medible y

evaluado su impacto a través del tiempo).

Eleccion a través del Comité. 35 25 30 87 104

* Socializaciones a través del correo

electrénico de Talento Humano sobre

Conflicto de Interés 31 17 44 150 39

* Curso virtual de Integridad

Transparencia y Lucha Contra la

Corrupcion- DAFP 23 14 47 172 25
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* Fomento de Cultura y cambio

Organizacional (Decalogo para la

armonizacion de la vida laboral, personal y

familiar) 19 26 42 143 51
* Charla informativa sobre tramites

pensionales 29 15 32 96 109
* Olimpiadas Deportivas 38 24 31 80 108
* Actividad Ecolégica — virtual 36 28 35 95 87
*Socializacién de Oferta en Artes y Oficios 42 21 30 102 86
* Actividad de pasadia 29 35 95 108 14
*Semana de la Salud y Bienestar en la URT 26 16 65 154 20

Tabla 32. Grado de Satisfaccion
Fecha de corte: 30 de noviembre.

Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano.

Respecto a la evaluacién de las actividades es importante mencionar que, para calcular los porcentajes de
satisfaccion, se tomd en cuenta los funcionarios y funcionarias que participaron en las actividades eliminado a
los que no aplica. Asi las cosas, la actividad que obtuvo mayor porcentaje de satisfaccion fue el dia de la familia,
seguido del dia libre remunerado de cumpleafios, a continuacion, las actividades que obtuvieron mayor

porcentaje:

ACTIVIDAD DEL PLAN DE BIENESTAR 2023 INDICE DE
SATISFACCION

* Dia de la familia - 1 dia libre remunerado al semestre 92,96

* Dia libre remunerado por cumpleafios 91,73

* Actividades de fortalecimiento de los valores del Cédigo de 86,31

Integridad

* Curso virtual de Integridad Transparencia y Lucha Contra la 85,55

Corrupcion- DAFP

* Talleres y conmemoraciones de la Politica de Mujer y Género 84,82

*Semana de la Salud y Bienestar en la URT 83,91

*Talleres en el marco de la Politica de Mujer y Género-PIMGURT 81,13

(Talleres de Masculinidades Alternativas)

* Fomento de Cultura y cambio Organizacional (Decédlogo para la 80,43

armonizacion de la vida laboral, personal y familiar)

* Socializaciones a través del correo electrénico de Talento 80,17

Humano sobre Conflicto de Interés

* Talleres de Cuidado Psicosocial 79,13

*Feria de servicios y planes de vivienda (Fondo Nacional del 78,71

Ahorro, Caja de Compensacién Familiar, Cooperativas)

* Juego de Retos 76,92

* Viernes saludable 76,82

* Gimnasia Mental 76,23
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* Actividad de pasadia 76,03
* Talleres de Clima laboral orientados a fortalecer habilidades 75,50
especificas

*Atencion Psicosocial individual en el marco del Programa 75,44
"Cuidando tu Salud Emocional"

* Charla informativa sobre tramites pensionales 74,42
* Preparacion para la jubilacién "Pre-pensionados" 71,92
* Programa Al trabajo en Bici 71,86

Tabla 33. Actividades con Mayor porcentaje de satisfaccion
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano.

Ahora bien, frente a las actividades que obtuvieron un porcentaje de avance entre el 60% al 70% consideramos
que, si bien lograron ser favorables, es necesario aumentar la satisfaccién de estos por lo que se deben revisar
para las préximas vigencias, las actividades se describen a continuacidn con su indice de favorabilidad:

INDICE DE

ACTIVIDAD DEL PLAN DE BIENESTAR 2023 SATISFACCION

* Visitas de acompafnamiento (Jornadas Construyendo Felicidad en

la URT-Bienestar) 69,42
* Juegos de Integracion URT 69,27
* Actividades para las personas maternas y lactantes 68,75
*Socializaciéon de Oferta en Artes y Oficios 67,69
* Actividad Ecoldgica — virtual 67,01
* Programa Servimos - DAFP Socializacion de servicios y beneficios 66,82

*Promocidn y divulgacion de la oferta de servicios de la Caja de
Compensacion Familiar 66,67

* Mejor Equipo de Trabajo (A través de un proyecto, cuyo
resultado sea medible y evaluado su impacto a través del tiempo).
Eleccidn a través del Comité. 66,10

* Mejor Funcionario de Carrera y Mejores Empleados de
Carrera en los Niveles Profesional y Técnico -Mejor Funcionario de

Libre Nombramiento y Remocion -Mejor Gerente Publico 65,26
* Vacaciones Recreativas y vacaciones de semana de receso

escolar 64,74
*Dia Dulce (Halloween) 64,38
* Olimpiadas Deportivas 64,16
* Eventos artisticos y culturales 62,62

Tabla 34. Actividades con satisfaccion favorable
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano.
La actividad de capacitacidn en artes y artesanias tuvo un indice de satisfaccion desfavorable, por lo que se
debe evaluar el tipo de actividades que se realizan para las préximas vigencias:

INDICE DE

ACTIVIDAD DEL PLAN DE BIENESTAR 2023 SATISFACCION
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* Capacitaciones en artes y/o artesanias u otras modalidades que
involucren la creatividad 57,14
Tabla 35. Actividades con satisfaccion desfavorable
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano.
PREGUNTA 34: En caso de no haber logrado participar en las actividades anteriormente mencionadas,
indique las razones por las cuales se le dificulta o prefiere no participar.

Se recibieron 161 observaciones las cuales se agruparon en las siguientes categorias, en este sentido, es posible
visibilizar que la carga laboral, falta de tiempo y comisiones, son los motivos por los cuales no se pudo participar
en las actividades de bienestar:

CATEGORIA PARTICIPANTES
Carga laboral, falta de tiempo o por comision 73

Desconocimiento o divulgacion 14

[any
[y

No le gustas las virtuales o se olvidan
Por falta de tiempo

Horarios no adecuados
Desinterés o no gustan

Casi no se hicieron
Disponibilidad de tiempo

No hubo rubro presupuestal

Inconvenientes pasadia

Muchas actividades
No aplican

NN N N NN N S

No permiten los directivos
Existen temas para los que se requiere participar en equipo, y en general es dificil
armar los equipos por temas de agenda.

No hay motivacion

Descuentan el tiempo para participar

No es equitativa la participacion
Tengo poco tiempo de estar laborando
Tabla 36. Razones por las cuales se le dificulta o prefiere no participar
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano.

[ PN AN RN RN

PREGUNTA 35: CODIGO DE INTEGRIDAD: ¢ Conoce el Cédigo de Integridad de la URT?

éConoce el Cédigo
de Integridad de la RESPUESTAS
URT?
Si 275
No 6
Total general 281

Tabla 37. Conocimiento sobre codigo de integridad
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

MC-MO-02
V.4

Si usted copia o imprime este documento, la URT lo considerarad como copia No Controlada y no se hace responsable por su consulta o uso. Si desea
consultar la versién vigente y controlada, consulte siempre la Intranet



UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE PAGINA: 38 DE 61

HIN ) TIERRAS DESPOJADAS
< ﬁ ’ PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO CODIGO: TH -ES-04
PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS VERSION: 11

Fecha aprobacién: 11/03/2024

éConoce el Codigo de Integridad de la URT?

6; 2%

= Si = No

Grafico 30: Conocimiento sobre cddigo de integridad
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano

Se evidencia que el 98% de las funcionarias y los funcionarios manifiestan conocer el cédigo de integridad, asi
mismo, el 2% manifiesta no tener conocimiento del Cédigo de Integridad

*PREGUNTA 36: Teniendo en cuenta el Codigo de Integridad, ¢ Qué actividades le gustaria que realizaramos,
para interiorizar los Valores de Integridad?

Las respuestas de las funcionarias y funcionarios abordan diversas actividades y enfoques relacionados con la
promocién de valores, integridad y trabajo en equipo en un entorno laboral. Se clasifican los puntos clave:

Actividades Presenciales

Actividades presenciales para fortalecer la integracidn y valores.
Reconocimiento trimestral a funcionarios destacados en cada valor.
Acciones Simbadlicas

Actividad de integracidn con la familia para destacar el compromiso laboral.
Actividades ludicas y reflexivas mensuales.

Actividades asociadas al respeto y bienestar laboral.

Iniciativas de honestidad y compromiso.

Café de los valores y concursos de reconocimiento.
Capacitacion y Concientizacion

Capacitacion sobre el Cédigo Unico Disciplinario.

Charlas y conversatorios sobre respeto y honestidad.

Envio de informacidn relevante por correo electrénico.
Conferencias sobre valores y ética profesional.

Integracion y Fortalecimiento

Actividades de integracidn con grupos de trabajo.
Fortalecimiento de habilidades blandas y lazos de amistad.
Actividades que involucren a funcionarios y contratistas.
Integracién familiar y con comparieros en general.

Jornadas ludicas, culturales y deportivas.

Competencias deportivas y juegos por areas.

Comunicacién y Divulgaciéon

Elaboracién de carteleras y dramatizacion.

Divulgacién por correo o en carteleras.

MC-MO-02
V.4

Si usted copia o imprime este documento, la URT lo considerarad como copia No Controlada y no se hace responsable por su consulta o uso. Si desea
consultar la versién vigente y controlada, consulte siempre la Intranet



< UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE

HIN S TIERRAS DESPOJADAS PAGINA: 39 DE 61
“ST{” PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO CODIGO: TH -ES-04

PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS VERSION: 11

Fecha aprobacién: 11/03/2024

Campafias didacticas y material publicitario.

Enfoque en Justicia y Respeto

Actividades para profundizar en la justicia.

Reforzamiento de valores como respeto y diligencia.
Sensibilizacion sobre compromisos y justicia.

Propuestas Especificas

Examenes para evaluar la identificacién con valores.

Juegos de roles y simulaciones éticas.

Actividades practicas de valores y propdsitos.

Concursos de cuentos cortos aplicando valores.

Video-clips ejemplificando conductas no éticas.

Sugerencias y Preferencias

Preferencia por actividades practicas y didacticas.

Necesidad de coherencia y aplicacidn desde la alta direccion.
Enfoque en la mejora del ambiente laboral.

Mayor sensibilizacién y difusidn de los valores.

Comentarios y Observaciones

Comentarios sobre la consistencia de las actividades.
Agradecimiento por las campaiias y videos informativos.

De lo anterior, se resalta que la variedad de propuestas indica la importancia de adaptar las iniciativas segun las
preferencias y necesidades de las funcionarias y funcionarios, buscando un equilibrio entre actividades practicas,
simbdlicas y de formacién continua.

PREGUNTA 37: Del Cédigo de Integridad, para realizar actividades de apropiacion y fomento, ¢Cual considera
es el valor que debemos potencializar en la URT?

VALOR PARTICIPANTES
Compromiso 93
Respeto 67
Diligencia 40
Justicia 37
Honestidad 36
Ninguno 8

Tabla 38. Valores para potencializar del cédigo de integridad
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano.

VALOR QUE SE DEBE POTENCIALIZAR

8; 3% MN——

37; 13%

36; 13%

= Compromiso = Diligencia Honestidad Justicia = Ninguno = Respeto
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Grafico 31: Valores para potencializar del cédigo de integridad
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano

Respecto al valor que los funcionarios y funcionarias consideran se debe potencializar se puede evidenciar que
el 33% ha indicado que el valor del compromiso, seguido de un 24% que considera debe ser el valor del respeto.

PREGUNTA 38: {Como le gustaria que se desarrollaran las actividades de Integridad?

MODALIDAD RESPUESTAS
Presencial 163
Presencial y Virtual 88
Virtual 30

Tabla 39. Actividades de Integridad
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

MODALIDAD PARA DESARROLLAR ACTIVIDADES DE
INTEGRIDAD

Grafico 32: Actividades de Integridad
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano

El 58% de los funcionarios y funcionarias indican que prefieren que las actividades se desarrollen de forma
presencial, solo un 11% indican que sea virtual, el 31% prefiere la modalidad Presencial y Virtual.

PREGUNTA 39: De las estrategias llevadas a cabo en el 2023, seleccione las 4 opciones mas pertinentes de
acuerdo con sus necesidades:

ACTIVIDAD RESPUESTAS
Reconocimiento dia de la familia - 1 dia libre remunerado en el
primer semestre y 1 dia libre remunerado en el segundo 256
semestre
Reconocimiento dia de cumpleafios - 1 dia libre remunerado al 240
ano
Permiso especial remunerado para extender puente festivo 180
Reconocimiento especial por antigliedad y tiempo de servicio 127
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ACTIVIDAD RESPUESTAS
Turno de descanso compensado en semana decembrina 119
Horario flexible 115
Turno de descanso compensado en semana de reflexion 99

Acompanamiento en salud y escolar para padres con hijos
menores de 17 afios - permiso remunerado no compensado de 84
un (1) dia laboral en el primer y segundo semestre.

Dias de descanso compensado 72
Dia Morado 56
Tarde de integracion para funcionarios y funcionarias 49

Disfrute de fechas emblematicas por el reconocimiento de los
derechos de las mujeres de la entidad - medio dia libre 46
remunerado para 8 de marzo - 28 de mayo - 25 de noviembre

Permiso remunerado para estudios, compensando tiempo 45

Viernes saludable - ultimo viernes de cada mes participacién en

las actividades de bienestar de 3:00 p.m. a 5:00 p.m. 35

Tarde de juegos para el disfrute con nifias y nifios de 0 a 10 afios
- permiso remunerado de 4 horas en la semana de receso 32
escolar del mes de octubre

Permiso remunerado por graduacidon en modalidades de

Pregrado o Posgrado 30
Descanso Humanitario 29
Horario especial para madres gestantes 29
Retribucion por la atencion y servicio a la ciudadania - 1 dia de )8

permiso al mes

Permiso remunerado para las funcionarias y funcionarios que
forman parte de equipos deportivos - permiso de 1 hora a la 24
semana para practica del deporte

Cuidando a nuestras funcionarias y funcionarios con

discapacidad - salir 1 hora antes de finalizada la jornada laboral. 21

Permiso especial para celebrar el matrimonio -1 dia habil 17

Tabla 40. Opciones pertinentes de salario emocional seguiin necesidades
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

Las actividades que los funcionarios y funcionarias consideran mas pertinentes, se encuentra los reconocimientos
de dia libre remunerado.

PREGUNTA 40: En caso de haber contado con alguno de los beneficios de salario emocional ¢En cual de las
siguientes opciones considera que fue el mayor impacto positivo?

Tiempo de calidad con mi familia 148
Todas las anteriores 142
Mejord la salud mental y emocional 93
Mejord el rendimiento y productividad 63
Mejord la salud fisica 47
Ninguno 8
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Tabla 41. Impacto Positivo
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano.

IMPACTO
-, -0

B Tiempo de calidad con mi
familia

63; 13% M Todas las anteriores

148; 29%
Mejoré la salud mental y
emocional

93; 19%

Mejoré el rendimiento y

142; 28% productividad

B Mejoré la salud fisica

m Ninguno

Grafico 33: Impacto Positivo
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano

Se puede evidenciar que, respecto a los beneficios de salario emocional, los funcionarios y funcionarias indican
gue el mayor impacto corresponde a generar tiempo de calidad con la familia y en segundo lugar consideran que
todos los beneficios fueron de impacto para la salud mental y emocional, rendimiento y productividad, mejorar
la salud fisica.

PREGUNTA 41: ¢Considera necesario que la Entidad implemente otro beneficio de salario emocional?
describala a continuacion.

Las funcionarias y los funcionarios manifiestan querer implementar otro beneficio de salario emocional. Se
realiza una clasificacion de los puntos mas importantes:

1. Beneficios Relacionados con la Familia:

Acompafiamiento a tramites de salud para padres o madres con condiciones especiales.
Aplicacidn de saldn de tareas en oficinas territoriales para padres sin cuidado infantil.
Dia completo para recreacion de los funcionarios.

Actividades de integracidn y cursos para el desarrollo personal y profesional.

2. Equidad de Género y Reconocimientos:

Reconocimiento equitativo para hombres en términos de beneficios por tiempo libre.
Criticas al "Dia Morado" y solicitud de beneficios equivalentes para la poblacién masculina.
3. Beneficios Especificos:

Dia libre por cumpleafios de los hijos y padres.

Descanso previo a festividades como 24 y 31 de diciembre.

Dia completo por sufragar.

Dias de permiso para realizar compras del mercado.

Bonificaciones en compras, pasadias y entradas de cine.

Bonos o kit escolares.

Bonos Sodexo.

4. Flexibilidad Laboral:

Horarios flexibles, jornadas continuas, trabajo en casa y teletrabajo.
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Horario flexible de 7 am a 5 pm con dos horas de almuerzo.

Implementacion de teletrabajo en territorios.

Permiso remunerado para estudios y cursos sin necesidad de reponer el tiempo.
Opciodn de trabajar en casa uno o dos dias a la semana.

5. Reconocimientos y Celebraciones:

Reconocimientos por cumplimiento de metas y afios de servicio.
Celebracién del dia del abogado, psicélogo, contador, entre otros.
Incentivos econdmicos por afios de servicio.

Reconocimiento por logros y productividad.

Celebracién de cumpleafios y dias especiales.

6. Bienestar Emocional:

Talleres de descarga emocional y actividades recreativas.

Incentivos para compartir en familia, como boletas de cine.
Promocidn de la salud fisica y mental.

Yoga y actividades para el cuidado de la salud mental.

7. Flexibilidad para Estudios y Obligaciones Personales:

Permiso remunerado para estudios no formales.

Facilitar la implementacidn de la transformacién del puesto de trabajo.
Flexibilidad para cumplir con obligaciones familiares.

8. Mejoras en la Administracion de Beneficios:

Revisar y mejorar la administracién de los beneficios existentes.
Simplificar el acceso a beneficios de salario emocional.

9. Otros:

Consideracidn de beneficios para funcionarios solteros o responsables de adultos mayores.
Solicitud de mas actividades presenciales de integracion en territorios.

PREGUNTA 42: Para nosotros es muy importante su opinion, por lo que nos gustaria saber, {Qué aspectos
considera deberiamos mejorar en las actividades del Plan de bienestar e Incentivos para la préxima vigencia?

Distribucion Equitativa:

Se solicita una distribucidn equitativa de recursos y beneficios por sede.

Propuesta de permitir la concertacion de actividades con funcionarios en sedes territoriales.
Flexibilidad Laboral y Estrategias de Bienestar:

Necesidad de implementar estrategias reales de bienestar, dias libres y actividades virtuales.
Propuesta de teletrabajo y jornadas flexibles, especialmente para padres/madres.
Sugerencia de considerar dias importantes para la integracion de funcionarios y sus familias.
Publicidad y Mejora en Actividades:

Se destaca la importancia de publicitar mejor las actividades y mostrar avances.

Mayor oportunidad y seguridad en actividades como pasadias.

Propuesta de realizar actividades de unidn y actividades familiares fuera de la oficina.
Involucramiento y Participacion:

Importancia de actividades que involucren la participacion de colaboradores.

Solicitud de integracién con la familia en actividades recreativas y deportivas.

Propuesta de incentivar la participacion de directores y lideres en actividades.

Recursos Financieros y Presupuesto:

Necesidad de ampliar recursos financieros para el plan de bienestar.

Solicitud de asignar presupuesto y recursos para el desarrollo de actividades.

Capacitacion y Desarrollo:

Propuesta de capacitacién con temas especificos para el equipo de trabajo.

Solicitud de cursos presenciales para ampliar conocimientos.

Cambio en Beneficios y Reconocimientos:

Propuesta de cambiar pasadias por bonos de libre destino.

Necesidad de reconocimientos especiales por antigiiedad y tiempo de servicio.
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Mejora en Comunicacién y Divulgacion:

Solicitud de una comunicacién mas clara y precisa sobre beneficios.

Importancia de socializar circulares y beneficios de manera presencial.
Presencialidad en Actividades:

Preferencia por actividades presenciales en lugar de virtuales.

Propuesta de realizar actividades de bienestar de manera presencial.
Consideraciones Especificas:

Necesidad de considerar a funcionarios sin hijos en beneficios.

Sugerencia de incentivos para topdgrafos con salarios bajos.

Propuesta de actividades especificas para pre-pensionados.

Incorporacion de Nuevos Beneficios:

Solicitud de incentivos adicionales como bonos, cine, y actividades dentro de la ciudad.
Propuesta de integrar beneficios para esposos, padres, o sobrinos.

Cuidado Emocional y Desconexion Laboral:

Destacan la importancia del cuidado emocional y la desconexién laboral.

Solicitud de garantizar la desconexidn y el tiempo de calidad con la familia.
Gestion y Coordinacion:

Necesidad de una mejor coordinacién y gestion de recursos para actividades.
Propuesta de coordinacidn con lideres de area y directores territoriales.

Revision y Mejora Continua:

Se sugiere revisar y mejorar continuamente el plan de bienestar.

Necesidad de mayor seguimiento y atencidn en las direcciones territoriales.
Flexibilidad en Beneficios:

Propuesta de flexibilizar condiciones para disfrutar de turnos de descanso.
Inclusion y Equidad de Género:

Solicitud de inclusién de hombres en beneficios especificos de género.

Propuesta de reconocimientos y actividades para todos, independientemente del género.
Desarrollo de Actividades por Area:

Solicitud de actividades especificas por area y territorio.

Importancia de realizar actividades que se adapten a la realidad de cada sede.
Trabajo en Casa y Teletrabajo:

Solicitud de implementar el teletrabajo, especialmente para madres cabezas de hogar.
Propuesta de trabajar en casa para mejorar equilibrio entre vida laboral y familiar.
Presupuesto y Recursos Fisicos:

Necesidad de asignar presupuesto y recursos fisicos para actividades de bienestar.
Propuesta de tener recursos para llevar a cabo actividades en territorio.
Incentivos para Contratistas:

Propuesta de integrar beneficios a los contratistas.

Solicitud de reconocimientos y empoderamiento para los funcionarios publicos

Las respuestas del diagndstico de necesidades se tienen en cuenta para la elaboracidn del Plan de Bienestar e
Inventicos 2024.

2 JUSTIFICACION

El Estado Colombiano ha establecido que las entidades publicas deben organizar planes de bienestar los cuales
deberan tener como objetivo mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y sus familias, ademas deberan
fomentar una cultura organizacional que manifieste un sentido de pertenencia, motivacidon y humanizacién en
la prestacion del servicio a la ciudadania y los grupos de valor.

El Sistema de Estimulos, se enmarca en la normatividad y lineamientos dados por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica - DAFP. El Decreto Ley 1567 de 1998, regula el Sistema de Estimulos, los
planes de Bienestar Social y de Incentivos y lo define como: “Procesos permanentes orientados a crear, mantener
y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de
vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad
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e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.” Por otra parte, el Articulo 2.2.10.1
del Decreto 1083 de 2015 del Departamento Administrativo De La Funcidn Publica, establece que: “Las entidades
deberdn organizar planes de estimulos con el fin de motivar el desempeiio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran a través de planes de bienestar social”. Y agrega el articulo 2.2.10.2,
del citado Decreto, que: “Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de seguridad y prevision
social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccidn y servicios sociales que
se relacionan a continuacion: 1. Deportivos, recreativos y vacacionales. 2. Artisticos y culturales. {...).

Asi mismo, el articulo 2.2.10.6 sefiala que “Los planes de bienestar responderdn a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificacién de necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y
grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia, mayor cubrimiento institucional”, y en el articulo
2.2.10.7, se sefalan los diferentes planes de bienestar de calidad de vida laboral, de conformidad con el articulo
24 del Decreto-Ley 1567 de 1998 del Departamento Administrativo De La Funcidn Publica.

Teniendo en cuenta lo anterior, para la vigencia 2024, la UAEGRTD contempla la realizacion de un Sistema de
Estimulos, que promueva las condiciones de vida laboral y el desarrollo de nuestros servidores, lo que hace
necesaria la construccidon de un plan que esté orientado a las necesidades del personal en el nivel nacional y
territorial y a las necesidades institucionales.

El reto para lograr que las victimas de abandono y despojo recuperen sus derechos sobre las tierras y territorios
de forma eficaz y efectiva, se puede lograr teniendo un personal motivado y feliz, fortaleciendo el sentido de
pertenencia, cultivando los valores de integridad, por lo tanto es necesario tener presente el modelo de la ruta
de la felicidad que la Funcién Publica y el MIPG establecen, a través del cual las entidades deben intervenir, de
tal forma que los servidores puedan contar con un entorno fisico adecuado, con equilibrio entre el trabajo y su
vida personal.

En este sentido se hace necesario establecer para la vigencia 2024, acciones de intervencion dentro de los
programas de calidad de vida laboral y de proteccidn y servicios sociales, que impacten a construir bienestar y
equilibrio fisico y emocional en la UAEGRTD, los cuales se definirdan en el presente documento y que tendran
fundamento en la normatividad vigente, los lineamientos de la alta direccidn, el plan estratégico institucional, el
plan estratégico de talento humano y las expectativas de los funcionarios.

“Ruta de la Felicidad: La felicidad nos hace productivos. Cuando el servidor es feliz en el trabajo tiende a ser mas
productivo, pues el bienestar que experimenta en un entorno fisico adecuado, con equilibrio entre el trabajo y
su vida personal, con incentivos y con la posibilidad de innovar se refleja en la calidad y eficiencia. Esta ruta se
relaciona, entre otras, con las siguientes tematicas: clima organizacional, bienestar, promocién y prevencidn de
la salud, Programa “Entorno laboral saludable”, ambiente fisico, incentivos, Programa “Servimos”, horarios
flexibles, mejoramiento individual.” Funcién Publica, 2018 (p., 24).

El Gobierno Nacional hace un llamado a centrar y reunir esfuerzos al cumplimiento de los objetivos propuestos
en el Plan Nacional de Desarrollo 2022—-2026, el cual busca sentar las bases para que el pais se convierta en un
lider de la proteccidn de la vida y cultura de paz, a partir de la construcciéon de un nuevo contrato social que
propicie la no repeticién del conflicto, el cambio de nuestra forma de relacionarnos con el ambiente, y una
transformacion productiva sustentada en la armonia con la naturaleza y la paz total.

En este contexto, la UAEGRTD implementa esfuerzos, encaminados para la construccién de la Paz Total, que tal
como lo establece la Ley 418 de 1997, define la politica de Estado, preservando y garantizando la seguridad
humana, a través de la solucién definitiva del conflicto armado en Colombia. Para este importante y demandante
propdsito, la UAEGRTD se ha propuesto priorizar la atencidn y fortalecimiento de capacidades del Talento
Humano, como el recurso mas importante de las Entidades publicas.

Adicionalmente, en las Bases del Plan Nacional De Desarrollo (2022-2026). Colombia Potencia Mundial de la Vida,
en su articulo 59, impulsa junto con el Ministerio de Trabajo, adoptar una Politica Publica de Trabajo Digno y
Decente, con enfoque diferencial, la extension de la proteccién social, la garantia de los derechos fundamentales
del trabajo (p,39).
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Asi mismo, Todos los organismos de la administracién publica nacional deberdn elaborar, con base en los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale la ley, un plan indicativo cuatrienal
con planes de accion anuales que se constituira en la base para la posterior evaluacién de resultados. (Articulo
29. Ley 152 de 1994).

De igual manera es importante resaltar que el Grupo de Gestidén de Talento y Desarrollo Humano, enfocé sus
planes en concordancia con el Plan Estratégico Institucional -PEI- de la Unidad Administrativa Especial de Gestidn
de Restitucién de Tierras Despojadas 2023-2026, que establece como propdsito superior “Restituimos territorios
para armonizar la naturaleza y la vida de los pueblos” y recoge |la apuesta estratégica de las tres transformaciones
i) Restitucion integral de tierras y territorios para el goce efectivo de derechos. ii) Transformacién Institucional a
partir de la sensibilizacion humana. iii) Restauracién del territorio en armonia con el Plan de Vida y desarrollo de
las comunidades.

Teniendo en cuenta lo anterior, se establece la necesidad de articular las acciones, a partir de las apuestas
estratégicas relacionadas con la Transformacién Institucional de la sensibilizacién humana, cuya finalidad es el
fortalecimiento y potencializacién de las capacidades de los servidores y servidoras de la Unidad, a partir de los
dos objetivos estratégicos “Orientar la transformacion institucional a partir del liderazgo y la humanizacion en el
aumento de las capacidades que garanticen la eficiente Operacion” y “el Enfoque de la gestion hacia las
diversidades e inequidades de la poblacidn en la atencion integral y la garantia de derechos”.

Ademads de lo anterior, el Plan Estratégico de Talento Humano 2024 promueve la restauracidn del territorio, en
armonia con el Plan de Vida y el Desarrollo Comunitario, priorizando el enfoque territorial como apuesta politica
gue permite transformar y fortalecer las capacidades de los funcionarios y funcionarias, para el logro de las metas
institucionales, por lo cual se adhiere a los objetivos estratégicos: 1) Empoderar a las comunidades e instituciones
comunitarias en la defensa y el territorio de su derecho de restitucidn integral territorial para la toma de
decisiones a partir de su autorreconocimiento y la autodeterminacion de los pueblos y 2) Potenciar el liderazgo
de las comunidades e instituciones comunitarias en la Restitucién Integral Territorial- RIT para la regeneracion
de sus territorios en armonia con sus planes de vida Digna.

Ahora bien, es importante mencionar que el Plan de Bienestar e Incentivos 2024, le apuestan de manera
transversal al didlogo intercultural, alianzas estratégicas y enfoque diferencial inclusivo, favoreciendo el
resultado de la misionalidad desde los procesos estratégicos y de apoyo, para el cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional 2023-2026.

Del mismo modo la Unidad se acoge a las disposiciones establecidas por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica a través del Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, como herramienta de obligatorio
cumplimiento para las entidades publicas en pro del bienestar de las servidoras y servidores publicos, para
contribuir a la eficiencia, el desarrollo, la satisfaccidn, la felicidad y motivacidn del talento humano.

Teniendo en cuenta lo anterior, el plan de Bienestar de la Unidad de Restitucidn de Tierras pretende propiciar
los cambios necesarios para mejorar las condiciones de existencia de los funcionarios y funcionarias que con
responsabilidad dedican su vida al cumplimiento de la misidn institucional enfocada en “la proteccion y el
reconocimiento de los derechos, y la reparacion integral de las victimas de despojo y abandono forzado, como
aporte al desarrollo rural y la consolidacion y construccion de la paz”.

Es asi como este Plan sienta las bases desde un enfoque de bienestar integral, proyectado para ejecutar
iniciativas en materia de desarrollo humano, recreacion, cultura, deporte, dmbito espiritual los cuales se
extienden al nucleo familiar, para generar entornos laborales de dignidad y respeto, que contribuyan en el
cumplimiento misional, la apropiacidon, compromiso, entusiasmo y sentido de pertenencia de los funcionarios y
funcionarias que se demuestra en su quehacer diario, permitiendo asi un nuevo relacionamiento con las
comunidades y renovando el compromiso de todos y todas con hacer de Colombia una potencia mundial de la
vida.
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OBIJETIVO GENERAL

Disefiar e implementar actividades de bienestar e incentivos, que contribuyan a lograr una vida saludable e
integral de los servidores y servidoras de la UAEDGRTD, a través de actividades que favorezcan el desarrollo fisico
y mental, el mejoramiento de la calidad de vida laboral, el fomento del equilibrio emocional, desde una
perspectiva multicultural, incluyente, espiritual y transformadora, que permita el disfrute de su entorno laboral,
generando el compromiso de todos y todas con hacer de Colombia una potencia mundial de la vida.

4

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y sus familias,
generando espacios de fortalecimiento de actitudes, esparcimiento e integracion familiar.

Generar estrategias y espacios que promuevan de una manera positiva el estado fisico, mental y
emocional y espiritual de los servidores y servidoras de la Unidad.

Disefiar actividades que respondan a las necesidades de los servidores y sus familias, abordando que en
materia de bienestar se requieran, para crear espacios sanos de convivencia.

Generar estrategias que permitan fortalecer la cultura organizacional, la apropiacién de las conductas
asociadas a los valores organizacionales en funcidon de una cultura de servicio que privilegie la
responsabilidad social, generando el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad.
Optimizar recursos, generando actividades y estrategias acorde con las proyecciones en el Plan de
Bienestar e Incentivos propuesto.

Establecer lineamientos que promuevan el desarrollo humano de los funcionarios y funcionarias de la
UAEDGRTD, para incrementar los niveles de bienestar y armonia.

Fortalecer la cultura organizacional y el buen vivir de los servidores y servidoras de la Unidad, orientado
desde la espiritualidad y saberes propios.

Generar acciones que permitan un entorno laboral saludable, a partir del reconocimiento y apropiacidn

de un enfoque diferencial, inclusivo y multicultural.

5 CONTEXTO NORMATIVO

Normatividad

Resolucion 217 A (lll), 1948,
arts. 22 - 23.

Tema

“Declaracion Universal de Derechos

Humanos”.

Actividad relacionada con la
norma
Gestion de Talento y Desarrollo
Humano.

Constitucion Politica de
Colombia, 1991, arts. 48, 53, 54,
125y 209.

“Constitucion Politica de la Republica de
Colombia”

Gestion de Talento y Desarrollo
Humano.

Ley 100, 1993.

“Por la cual se crea el sistema de
seguridad social integral y se dictan otras
disposiciones”.

Gestion de Talento y Desarrollo
Humano.

Decreto 1567, 1998.

“Por el cual se crean el Sistema Nacional
de Capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del
Estado”

Bienestar y Capacitacién.

“Por medio de la cual se dicta la Ley

Ley 594, 2000. General de Archivos y se dictan otras | Gestion Documental.
disposiciones”.
“Por la cual se expiden normas que
Ley 909, 2004 regu'la‘n el 'empleo pu'blico,’ Ia'\ carrera | Gestion de Talento y desarrollo
administrativa, gerencia publica y se | Humano.
dictan otras disposiciones”.
“Por medio de la cual se adoptan | Gestion de Talentoy Desarrollo
Ley 1010, 2006. P y

medidas para prevenir, corregir vy

Humano.
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Normatividad

Tema

sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo”.

Actividad relacionada con la
norma

Resolucion 2646, 2008.

“Por la cual se establecen disposiciones y
se definen responsabilidades para Ia
identificacion, evaluacién, prevencién,
intervencién y monitoreo permanente
de la exposicién a factores de riesgo
psicosocial en el trabajo y para la
determinacion del origen de |las
patologias causadas por el estrés
ocupacional”

Bienestar y Seguridad y Salud
en el Trabajo.

Decreto, 4801, 2011.

“Por el cual se establece la estructura
interna de la Unidad Administrativa
Especial de Gestiéon de Restitucion de
Tierras Despojadas.”

Gestion de Talento y Desarrollo
Humano.

Decreto 4939, 2011.

“Por el cual se determina la planta de
personal de la Unidad Administrativa
Especial de Gestiéon de Restitucion de
Tierras Despojadas”.

Gestion de Talento y Desarrollo
Humano.

Resolucion 00652, 2012.

“Por la cualquier se establece la
conformaciéon y funcionamiento del
Comité de Convivencia Laboral en
entidades publicas y empresas privadas
y se dictan otras disposiciones”.

Gestion de Talento y Desarrollo
Humano.

Ley 1952 de 2019

En los numerales 4 y 5 del articulo 37, se
dispone que es un derecho de los
servidores publicos y sus familias
participar en todos los programas de
bienestar social que establezca el
Estado; tales como los de vivienda,
educacion, recreacidn, cultura, deporte
y vacacionales, asi como los funcionarios
disfrutar de estimulos e incentivos
conforme a las disposiciones legales, que
no son otras diferentes a las
mencionadas anteriormente

Gestion de Talento y desarrollo
Humano.

Decreto 1083, 2015.

“Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica”.

Gestion de Talento y desarrollo
Humano.

Ley 1616 de 2013

“Por medio de la cual se expide la ley de
salud mental y se dictan otras
disposiciones”.

Decreto 1072, 2015.

“Por medio del cual se expide el Decreto
Unico  Reglamentario del Sector
Trabajo”.

Gestion de Talento y desarrollo
Humano.

Ley 1857, 2017

Por medio de la cual se modifica la Ley
1361 de 2009 para adicionar vy
complementar las medidas de
proteccion de la Familia y se dictan otras
disposiciones”

Bienestar
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Actividad relacionada con la
norma

Normatividad Tema

“Por el cual se fijan directrices para la
integracidn de los planes institucionales | Gestidn de Talento y desarrollo
y estratégicos al Plan de Accién por parte | Humano.
de las entidades del Estado”.
Por el cual se modifica parcialmente el
Decreto 1083 de 2015, Unico
Decreto 051 de 2018 reglamentario del Sector de Funcidn
Publica y se deroga el Decreto 1737 de
2009.
Por el cual se modifica y adiciona el
Decreto 648 de 2018 Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
Unico del Sector de la Funcién Publica
Por el cual se modifican la Ley 909 de
Ley 1960 de 2019 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se
dictan otras disposiciones
Tabla 42. Normatividad

Fecha de corte: 30 de noviembre.

Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

Decreto 612, 2018.

Otros lineamientos dados por el Departamento Administrativo de la Funciéon Publica.

Guia de intervencion para la Cultura Organizacional, el Clima Laboral el Cambio Organizacional — DAFP 2005.
Genera lineamientos de intervencién en materia de cultura organizacional, de manera que se pueda lograr un
cambio de valores, actitudes, habitos de trabajo que promueven un mejor desempefiio para el cumplimiento de
los fines del Estado.

Guia de estimulos para los servidores publicos — DAFP 2018. Documento de orientacién en materia de
estimulos, bienestar e incentivos para formular los programas de bienestar y planes de incentivos.

Manual operativo sistema de gestion Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG 2019. El cual brinda
los elementos fundamentales para la implementacidn del modelo.

Programa Nacional de Bienestar 2023-2026: El Programa Nacional de Bienestar es un instrumento técnico que
establece lineamientos y recomendaciones a los érganos, organismos y entidades publicas del orden nacional y
territorial en la implementacién de sus programas de bienestar que hacen parte de sus planes estratégicos de
talento humano que deben aprobar y publicar antes del 31 de enero de cada vigencia.

6 TERMINOS
Ver definicion de los términos en el Sistema de Informacion STRATEGOS.

e Accion Afirmativa: Mecanismo que reconoce las situaciones de discriminacién histérica o en situacion
de vulnerabilidad y al mismo tiempo medida dirigida a ciertas personas o grupos de personas para
reducir las desigualdades dentro del campo laboral.

e Bienestar laboral. Hace referencia al conjunto de practicas y programas disefiados y adoptados dentro
de las entidades. La profesionalizacion del servicio publico y las buenas practicas en gestién del talento
humano involucran la formulacién de politicas institucionales orientadas al fortalecimiento de las
capacidades técnicas y competencias comportamentales de los servidores publicos. Para mejorar
continuamente la labor que se le presta a la ciudadania es necesario, entre otras cosas, propender por
un ambiente laboral integral que, a través de la planificacion y el direccionamiento estratégico basado
en el MIPG, mejore el desempefio institucional y genere valor publico para la ciudadania.
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= (Calidad de vida. De acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud OMS en 2019 la calidad de vida es
definida como: la percepcidn que un individuo tiene de su situacion de vida en relacidén con su contexto
(cultura, sistema de valores), sus objetivos, aspiraciones y preocupaciones.

= Calidad de vida laboral. La calidad de vida laboral hace referencia a un ambiente de trabajo que es
percibido como satisfactorio, propicio y motivante por parte del servidor publico. Un ambiente que le
permite desarrollar tanto sus conocimientos y habilidades técnicas como sus competencias permitira
obtener un mejor rendimiento en términos de productividad y resultados por parte de las personas; asi
como enaltecer la labor del servicio publico. (Fuente. Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica, 2018)

= Cambio Organizacional. Entendido como un proceso de adaptacién que se presenta en las
organizaciones a las diferentes transformaciones que sufre producto de las exigencias de un mundo
cambiante y sus variables internas o externas.

=  Cultura organizacional. La cultura organizacional se define como el conjunto de valores (lo que es
importante), creencias (cdmo funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de la
organizacién tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (como se hacen las cosas); esto
significa que la cultura es el enlace social o normativo que mantiene unida a una organizacién. La cultura
se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los miembros de la organizacién comparten y
gue se manifiestan en mitos, principios, ritos, procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de
liderazgo y de comunicacidn que direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran
una entidad. (Fuente. Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2005, pag. 15) .

= Clima Laboral. El clima laboral hace referencia a las caracteristicas percibidas en el ambiente de trabajo
y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento laboral de los servidores. Estas
caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el tiempo y se diferencian de una entidad a
otra o entre dependencias de una misma entidad. (Fuente. Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica, 2018)

= Eficacia. Grado con el que se logran de manera oportuna los resultados esperados, en relacidn con los
objetivos y metas.

= Equipo de Trabajo. Personas que laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las
habilidades individuales requeridas para la consecucién de un resultado concreto, en el cumplimiento
de planes y objetivos institucionales.

* Incentivo. Es entendido, como todo estimulo4 expresamente planeado y adoptado formalmente por las
entidades y consecuente con un comportamiento deseable previamente establecido y divulgado, que
pretende aumentar la probabilidad de ocurrencia de dicho comportamiento en el desempefio de los
servidores en su puesto de trabajo.

= Incentivo no pecuniario. Son reconocimientos no econdmicos que seran otorgados individualmente y
estan conformados individualmente por un conjunto de programas flexibles, dirigidos a reconocer
individualmente a los servidores y las servidoras por su desempefio en niveles de excelencia.

= |Incentivo pecuniario. Son reconocimientos econémicos que pueden ser hasta cuarenta (40) salarios
minimos mensuales legales vigentes, para el caso de los equipos de trabajo.

*  Proteccion y servicios sociales. Area se deben estructurar programas mediante los cuales se atiendan
las necesidades de proteccién, ocio, identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus
niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura y educacion.
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= Riesgo Psicosocial. La OIT y la OMS definen como riego psicosocial, las interacciones entre el trabajo, el
medio ambiente, las satisfacciones y las condiciones del trabajador, sus necesidades, cultura y situacion
personal fuera del trabajo, todo lo cual es canalizado a través del percepciones y experiencias que
pueden repercutir en la salud, en el rendimiento y la satisfaccion en el trabajo. Factores psicosociales;
comprenden los aspectos intralaborales, los extralaborales o externos a la organizacién y las condiciones
individuales o caracteristicas intrinsecas del trabajador, los cuales, en una interrelacién dindamica,
mediante percepciones y experiencias, influyen en la salud y el desempefio de las personas. Fuente.
Resolucién 2646 de 2008, Capitulo 2, Art. 5.

= Reconocimiento. Por reconocimiento se entiende la expresidn de satisfaccidon de parte del jefe, colegas,
o usuarios de los servicios de un empleado, en razén de una competencia, comportamiento o resultado
determinado. Los jefes de las dreas deberan dar cumplimiento a lo establecido por el Decreto 1567 de
1998, articulo 36.

= Sistema de estimulos. Aquel que busca el bienestar y el trabajo eficiente y orientado a resultados por
parte de los servidores. Esto implica la construccién de un ambiente laboral que contribuya a la
productividad y al desarrollo de las personas y que propicie el buen desempefio tanto a nivel individual
como grupal.

= Valores. Principios de accién que obedecen a las dindmicas cotidianas del servicio publico. Orientan las
acciones de los servidores publicos hacia una conducta digna, ética y transparente.

Honestidad. Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con transparencia y
rectitud, y siempre en favor del interés general.

Respeto. Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y defectos,
sin importar su labor, procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

Compromiso. Soy consciente de la importancia de mi funcién como servidor publico y estoy en
disposicidn permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las que me
relaciono diariamente, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia. Cumplo los deberes, funciones y responsabilidades asignados a mi cargo, con atencion,
prontitud, destreza y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

Justicia. Actlo con imparcialidad y garantizo los derechos de las personas con equidad, igualdad y sin
discriminacidn

7 EJES FUNDAMENTALES DEL PLAN DE BIENESTAR “Construyendo bien — estar y armonia en la Unidad de
Restitucion de Tierras”

Son fundamentos del Plan de Bienestar e Incentivos los fundamentados y sefialados en el Decreto 1567 de
1998, en su articulo 15 asi:

e Humanizacion del trabajo. Brindando oportunidad para que los funcionarios y las funcionarias de la
Unidad crezcan en todas sus dimensiones y desarrollen potencialidades creativas mejorando su
desempeiio laboral.

e Equidad vy justicia. El principio reconocera a todos los funcionarios y las funcionarias en igualdad de
condiciones para participar en los programas de bienestar.

e Sinergia. Busca que todo estimulo entregado beneficie a la Unidad en conjunto para la generacion de
valor, por lo tanto, debe procurar el bienestar del conjunto de los funcionarios y las funcionarias en
relacién con la contribucidn al cumplimiento de las metas.

e Objetividad y transparencia. Los procesos y decisiones en los programas de bienestar deberan basarse
en criterios y procedimientos objetivos, seran reconocidos por todos los funcionarios y las funcionarias
de la Unidad.
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e Coherencia. Se busca que la Unidad desarrolle y cumpla los compromisos adquiridos en el sistema de
estimulos a través de los programas de bienestar y el plan de incentivos.

e Articulacién. Busca la motivacidn de los funcionarios y las funcionarias integrando acciones a través de
los programas que contribuyan paralelamente a la satisfaccion de las necesidades materiales y
espirituales.

Dentro de las estrategias que se tienen en cuenta para la ejecucion del Plan de Bienestar e Incentivos,
contaremos con el apoyo que nos ofrece la Caja de Compensacion Familiar, el Fondo Nacional del Ahorro, la
Administradora de Riesgos Laborales, Cooperativas, entre otras.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la encuesta de evaluacidn de necesidades (Ver apartado Diagndstico
de la situacién actual) diligenciada por un total de 281 servidoras y servidores publicos, se encuentra que es
importante que dreas como la recreacion, servicios sociales promocién y prevencién, cultural y deportivos
continden desarrollandose. Por lo anterior se evidencia que las actividades llevadas a cabo en el 2023
respondieron a las necesidades de los servidores; pues segun los resultados contindan representando altos
niveles de importancia.

Teniendo en cuenta los nuevos lineamientos establecidos por el DAFP (Departamento Administrativo de la
Funcidn Publica) la entidad realiza el ajuste pertinente para impulsar los cinco (5) ejes que componen el Programa
Nacional de Bienestar: i) el eje de equilibrio psicosocial; ii) el eje de salud mental; iii) el eje de diversidad e
inclusidn; iv) el eje de transformacion digital y v) el eje de identidad y vocacién por el servicio publico.

Continuaremos implementando estrategias para mejorar la calidad y bienestar de los servidores publicos para la
vigencia 2023 vy asi seguir acercandonos de manera directa y efectiva a los diferentes grupos de interés que
conforman la entidad, motivando e invitdndolos a participar en las diferentes actividades programadas tanto a
nivel individual, en equipos de trabajo y familiar.

El programa de bienestar se disefid teniendo en cuenta el Decreto Ley 1567 de 1998 como, “procesos
permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacidon del empleado con el servicio de la entidad en la cual
labora, concepto que ha venido siendo desarrollado logrando un alcance mas amplio de acuerdo con los
planteamientos del Modelo Integrado de Gestion MIPG (..) Los Programas de Bienestar Social en la
administracién publica tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y sus familias.
Asi mismo, buscan fomentar una cultura organizacional que manifieste un sentido de pertenencia, motivacién y
calidez humana en la prestacion de servicios a la ciudadania y otros grupos de valor. (Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, 2018.

El Plan de Bienestar e Incentivos se ha disefiado, con los mismos ejes del Programa Nacional de Bienestar 2023-
2026, los cuales buscan contribuir a mejorar la calidad de vida personal y laboral de las servidoras y servidores
de la URT, asi como de sus familias, teniendo en cuenta los objetivos de desarrollo sostenible asi:
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3. eje de diversidad e
inclusion

2. Eje de salud
menta

2.Ejede

equilibrio

psicosocial

UNIDAD
DE RESTITUCION
DE TIERRAS

4. Eje de
transformacion
digital

5. Eje de
identidad y
vocacion por el
servicio
publico

Teniendo en cuenta lo anterior, la Unidad de restitucién de Tierras considera importante desarrollar los ejes

normativos de la siguiente forma:

psicosociales:
Favorecimiento vy
fortalecimiento de la
actividad fisica,
deportiva, artistica y
[udica

e Equilibrio entre Ia
vida personal,
familiar y laboral:
protegemos y
favorecemos el
bienestar laboral

e (Calidad de \vida
laboral: Viviendo y
reconociendo
saberes y practicas

Eje Componente Contenidos del Sistema de Estimulos - Plan de
Bienestar d Incentivos
EJE 1. Equilibrio psicosocial | ¢ factores Favorecimiento y fortalecimiento de la actividad

fisica, deportiva, artistica y lidica: Hace referencia
a la adaptacion a nuevas situaciones, mayor
volumen de trabajo y complejidad, extension de la
jornada laboral, entre otros aspectos. Dentro de
este eje se hace referencia a temas como factores
intralaborales, extralaborales, equilibrio entre la
vida personal, laboral y familiar y la calidad de vida
laboral.

Viviendo y reconociendo saberes y practicas:
equilibrio psicosocial - calidad de vida laboral La
calidad de vida laboral sera atendida a través de
programas que se ocupen de las condiciones de la
vida laboral de los servidores que permitan la
satisfaccién de sus necesidades para el desarrollo
personal, profesional y organizacional. Este
componente se enfoca en el reconocimiento y
enaltecimiento de la funcidn del servidor y
servidora publica.
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EJE 2. Armonia para el

equilibrio mental

Higiene mental o
psicoldgica
Prevencion de
nuevos riesgos a la
salud

Este eje comprende la salud mental como el estado
de bienestar con el que los servidores y las
servidoras realizan sus actividades, son capaces de
hacer frente al estrés normal de la vida, trabajan
de forma productiva y contribuyen a la comunidad.
(Gémez, 2020)

El eje incluye hdabitos de vida saludables
relacionados con: mantener la actividad fisica,
nutricion saludable, prevencidon del consumo de
tabaco y alcohol, lavado de manos, peso saludable,
salud bucal, visual y auditiva, entre otros.

Eje 3. Diversidad e inclusién

Fomento de |Ia
inclusion, la
diversidad vy la
equidad
Prevencion,
atencion y medidas
de proteccién

Este eje hace referencia a las acciones que las
entidades deben implementar relacionadas con
inclusidn, diversidad, equidad y representatividad.

EJE 4: Transformacidn digital

Conexiones que
transforman

Conexiones que transforman-  transformacion
digital - El objetivo de este eje es crear una cultura
digital para el bienestar de tal forma que se pueda
facilitar a los miembros de la entidad la gestion del
flujo de trabajo, la asignacidn y automatizacién de
tareas y la flexibilidad laboral, entre muchas otras
utilidades.

EJE 5. Identidad y Vocacion

por el Servicio Publico

Fomento del sentido
de pertenencia y la
vocaciéon  por el
servicio publico

“Este eje comprende acciones dirigidas
encaminadas a promover en las servidoras y los
servidores publicos el sentido de pertenencia y la
vocacion por el servicio publico, con el fin de
interiorizar e implementar los valores definidos en
el Cddigo de Integridad del Servicio Publico y los
principios de la funcion publica sefialados en el
articulo 2 de la Ley 909 de 2004, asi como entender
el significado y la trascendencia en el desempefio
de su labor y con ello contribuir a incrementar los
niveles de confianza y satisfaccion de los grupos de
interés en los servicios prestados por el Estado”

INTEGRIDAD Y CONFLICTO DE INTERES

Desde la estrategia de Integridad, el Grupo de
Gestion de Talento y Desarrollo Humano, busca
generar una estrategia publica positiva,
pedagdgica, enmarcadas en el Cdédigo de
Integridad y asi orientar las actuaciones de los
servidores frente al comportamiento en el trabajo.

Las mencionadas acciones pedagdgicas estan
encaminadas a promover un cambio cultural en
favor de la ética, la integridad y la transparencia en
el ejercicio de la funcién publica. Las actividades
estan dirigidas para que, a lo largo del afio, las
acciones que se desarrollen presenten una
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relacién directa entre el desarrollo de una cultura
ética y de integridad con el fomento de la
transparencia y de la no tolerancia con la
corrupcidn, para facilitar no sélo el reconocimiento
de valores sino también la apropiaciéon de
comportamientos por parte de los colaboradores,
que permitan a su vez el fortalecimiento del
servicio publico.

El concepto de conflicto de interés, se encuentra
definido en el articulo 40 del Cédigo Unico
Disciplinario de la Ley 734 de 2002. “Cuando el
interés general propio de la funcién publico entra
en conflicto con el interés particular y directo del
servidor publico”. Igualmente es importante
mencionar el articulo 11 del Cddigo de
Procedimientos Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo, Ley 1437 de 2011 “Conflicto de
Interés y causales de impedimento y recusacién”.

Por esto es necesario promover una cultura de
integridad en los servidores publicos, para
promover practicas preventivas y evitar que el
interés particular interfiera en la realizacién del fin
al que debe estar destinada la actividad de la
Entidad. De acuerdo con los lineamientos dados
por el DAFP, seguiremos trabajando en la
implementacion de la politica de conflicto de
interés, en diferentes momentos, planeacion,
verificacion de condiciones institucionales y
seguimiento y evaluacion.

A continuacion, las estrategias pertinentes:

A) Suscripcidon de compromisos de integridad.
B) Curso de Integridad y Lucha contra la
corrupcién
Q) Actividades de apropiacidon cddigo de
Integridad

Tabla 43. EJES FUNDAMENTALES DEL PLAN DE BIENESTAR
Fecha de corte: 29 de febrero.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

NOTA: Los ejes 2. armonia para el equilibrio mental y Eje 3. Diversidad e inclusién, se desarrollaran
articuladamente con los equipos de clima organizacional, PINGURT y Cultura Organizacional y quedardn
consignadas en el Plan de Cultura Organizacional.

SALARIO EMOCIONAL: El Salario Emocional para las funcionarias y los funcionarios de la Unidad Administrativa
Especial de Gestidn de Restitucion de Tierras Despojadas, sera complementario al Plan de Bienestar e Incentivos
de la Unidad, como practica compuesta por beneficios no econdmicos destinados a satisfacer necesidades de
tipo personal, familiar y profesional de las funcionarias y los funcionarios y mejorar de forma global la calidad de
vida, generando ademads impacto positivo en el desarrollo y crecimiento de la entidad.
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Desde el compromiso politico del Gobierno del cambio en la Unidad Administrativa Especial de Restitucidén de
Tierras Despojadas, expresa su voluntad politica al reconocer, proteger y garantizar el trato digno, un ambiente
laboral incluyente donde prima la sana convivencia y el respeto de los derechos para sus funcionarios y
funcionarias.

Los beneficios de salario emocional se estableceran dentro de acto administrativo que serd expedido por la
Secretaria General y se definird para cada vigencia.

PLAN DE INCENTIVOS: El Plan de Incentivos se encuentra enmarcado en la normatividad vigente, su objetivo
estd definido en el articulo 29 del Decreto 1567 de 1998, “Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitaciéon
y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado”, establece que: “Los planes de incentivos para los
empleados se orientaran a reconocer los desempefios individuales del mejor empleado de la entidad y de cada
uno de los niveles jerarquicos que la conforman, asi como de los equipos de trabajo que alcancen niveles de
excelencia”. Busca generar compromiso de acuerdo con el articulo 2.2.10.8 Decreto 1083 de 2015 “Los planes
de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos
por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.” (...) Por ello el plan de incentivos que busca
destacar a los servidores publicos de gerencia publica, de carrera administrativa y de libre nombramiento y
remocion, asi como a los equipos de trabajo de la URT que muestren niveles de excelencia en la evaluacién de
desempefio y desarrollo de su trabajo o proyectos, como un sistema de estimulo bajo los principios de igualdad,
equidad, objetividad y mérito.

Los beneficiarios para recibir incentivos seran los empleados de carrera administrativa en todos los niveles
jerarquicos y libre nombramiento y remocion.

Lineamientos

Para otorgar los incentivos, se tendrd en cuenta a los empleados de carrera administrativa y libre nombramiento
y remocién, los cuales se estableceran con base en la calificacién anual resultante de la evaluacion del
desempeiio laboral del periodo 2023, en niveles de excelencia.

Se otorgara incentivo al Mejor Equipo de Trabajo, en el desarrollo de proyectos que generen un valor agregado
a la Entidad en las dreas estratégicas, misionales y administrativas para reconocer la innovacién y creatividad de
los servidores publicos, el impacto de los resultados del proyecto en el quehacer de la Entidad, asi como el trabajo
en equipo.

INCENTIVOS
COMPONENTE NOMBRE DESCRIPCION TIPOS DE INCENTIVOS A OTORGAR
Realizar el | a) Programa de turismo social para el
reconocimiento funcionario/funcionaria, en cada una de las
individual a los mejores | categorias y para cada uno de los ganadores, el
servidores de la entidad | cual incluya tiquete aéreo, hospedaje vy
en las categorias: alimentacién. El valor del programa no puede
1. Mejor servidor de | exceder los $2.248.333 por persona.
libre nombramiento vy
INCENTIVO Sf)y remoc?o’n de los niveles b? Descanso r.emunerajdo por 3 dias para poder
INDIVIDUAL ejempl.o y pr.ofe5|o'nal y | disfrutar del tiquete aéreo.
soy feliz asistencial.
2. Mejor servidor de | c) Entrega de certificado de reconocimiento por
carrera administrativa. | el aporte a la entidad, con copia a la hoja de vida.
3. Mejor  Gerente
Publico. d) Publicacién de los nombres en las carteleras
virtuales y medios de comunicacion de la
UAEGRTD.
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COMPONENTE

NOMBRE

DESCRIPCION

TIPOS DE INCENTIVOS A OTORGAR

NOTA: En caso de declararse desierto alguno de
los incentivos individuales, el presupuesto podra
ser reajustado entre los ganadores o al mejor
equipo de trabajo.

INCENTIVO
MEJOR EQUIPO
DE TRABAJO

Uno
todos,
todos para
uno

para

Realizar
reconocimiento a
mejores equipos
trabajo

el
los
de

BONO DE CONSUMO EN MONTO EQUIVALENTE
A 4 (SMMLV) 2023 $4.640.000 que se distribuira
equitativamente entre el ndmero de
participantes del proyecto.

Entrega de certificado de reconocimiento por el
aporte a la entidad, con copia a la hoja de vida.

Publicaciéon de los nombres en las carteleras
virtuales y medios de comunicacién de la

UAEGRTD.

Tabla 44. Incentivos
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

Criterios de Desempate:

En los casos en los cuales mas de una persona obtenga la mejor calificacion en la evaluacién de desempefio y/o
acuerdo de gestidn, la entidad deberd aplicar unos criterios de desempate dentro de los cuales se tendra en

cuenta:

Criterios de desempate Pu’n t.aje

maximo
No haber sido seleccionado como mejor empleado en los afios 2017, 2018, 2019, 2020, 15
2021, 2022 y 2023
Haber sido seleccionado como mejor empleado en los afios 2017, 2018, 2019, 2020, 5
2021,2022y 2023
Actividades de disposicion voluntaria (Comité de convivencia laboral, Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo, Brigadista, o Auditores del SIG, Gestor de Bienestar,
pertenecer al Equipo de Restitucién con Integridad y demds espacios de voluntariado
dispuestos por la entidad), asi:

20
Ninguna = 0 puntos
Una de las anteriores= 5 puntos
Dos de las anteriores=10 puntos
Tres o mas de las anteriores=20 puntos
Evaluacién conocimientos del Sistema Integrado de Gestion y cédigo de integridad
Se otorgara hasta sesenta (60) puntos por la evaluacién de diez (10) preguntas referentes | 60
al sistema integrado de gestién y cddigo de integridad de la siguiente forma:
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Criterios de desempate Pu’n t.aje
maximo
CALIFICACION PUNTAJE
OBTENIDA
a7l 0
71-75 10
76-80 30
81-85 40
86-100 &0
Total 100

Tabla 45. Criterios de desempate
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano.

En caso de persistencia de empate después de revisados los items anteriores se procedera a efectuar un sorteo
por parte de los miembros del Subcomité Técnico de Talento Humano.

7.1.1

DEBERES DE LAS FUNCIONARIAS Y FUNCIONARIOS

Teniendo en cuenta que forman parte de este Plan de Bienestar e Incentivos, actividades que cuentan con cupos
limitados y se requiere inscripcidon del servidor publico como de sus beneficiarios, segin aplique para su
participacién, en aras de su aprovechamiento y mejor uso de los recursos del Grupo de Gestién de Talento y
Desarrollo Humano, se determinan las siguientes sanciones a tener en cuenta por la no asistencia y participacion:

1.

Una vez inscrito el servidor o sus beneficiarios a una actividad, si no puede asistir, deberd informar al
Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano, esta situacion con un plazo no menor a cinco (5) dias
habiles a la realizacidn del evento. De lo contrario, serd sancionado mediante el impedimento para
participar en dos actividades de Bienestar en las que manifieste interés durante la vigencia.

Si la no asistencia obedece a un tema médico o calamidad doméstica debera ser justificada mediante
incapacidad médica o soporte de la calamidad presentada debidamente documentada dentro de los tres
(3) dias habiles siguientes a la realizacion de la actividad, de lo contrario se procederd a sancionar al
servidor mediante el impedimento para participar en dos actividades de Bienestar en las que manifieste
interés durante la vigencia.

Si el servidor o sus beneficiarios se inscriben y no asisten a las diferentes actividades programadas que
no generan costo para la entidad y se presenta una de las dos situaciones mencionadas anteriormente,
la sancidn sera la no participacion en la siguiente actividad.

Asi mismo es importante que los servidores y servidoras tengan en cuenta:

e Participar en la identificacidon de las necesidades de bienestar.

e Asistir y participar en los eventos y actividades de bienestar, programados en el marco del

e Plan de Bienestar e Incentivos.

e Participar activamente en la evaluacion de los eventos y actividades de bienestar

e programados.

e Comprometerse a participar en las actividades aceptando las normas y condiciones de la

e misma.

e Actuar siempre fomentando los valores institucionales (honestidad, respeto, diligencia, justicia
e ycompromiso), mediante su aplicabilidad en el desarrollo de las actividades.
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7.1.2 BENEFICIARIOS:
Serdn beneficiarios del Programa de Bienestar Social todos los servidores y servidoras publicas de la Unidad
Administrativa Especial de Gestién de restitucién de Tierras. De conformidad con el ARTICULO 2.2.10.2 del
Decreto 1083 de 2023 asi:
a) ElServidor o servidora publica de la UAEGRTD
b) Familiar del servidor o servidora asi:
i) El cdnyuge o compafiiero(a) permanente;
ii) Los padres del empleado;
iii) Los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores, que dependan econdmicamente del servidor o

servidora

Los servidores y servidoras que se encuentren en vacaciones, incapacidad, licencia (dependiendo del caso), no
podrdn participar de las actividades de bienestar social.

7.1.3 ENTREGABLES

El entregable final del Plan de Bienestar e Incentivos serd el expediente de bienestar en donde reposaran los
documentos propios de la ejecuciéon de las actividades y cumplimiento del Plan de Bienestar e Incentivos, cada
direccion territorial maneja los expedientes por separado.

8 METAS

Metal: Cumplimiento al 100% de las actividades programadas en el Plan de Bienestar e Incentivos 2023.

9  RECURSOS

9.1 Presupuesto

Para el cumplimiento del Plan se tendra en cuenta el presupuesto asignado para la vigencia 2024, el cual
corresponde a $326.385.000

Actividades Presupuesto
Ejecutar el Plan de Bienestar e Incentivos | $ 315.000.000
Plan de incentivos $ 11.385.000
Valor Total $326.385.000

Tabla 46. Presupuesto
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.
Fuente: Grupo de Gestidon Econdmica y Financiera

9.2 Requerimientos logisticos, técnicos y/o tecnoldgicos

Para la ejecucién de las actividades de Bienestar, se requieren los siguientes insumos:

1. Salones o auditorios para la realizacién de las actividades
2. Espacios fisicos para la realizacién de actividades al aire libre
3. Alimentacidn
4. Papeleria
5. Software para el seguimiento a las actividades del programa y sistematizacion de participantes
6. Software para la realizacion de encuestas
MC-MO-02
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7. Materiales didacticos
9.3 Recurso Humano
El Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano cuenta con profesionales, con experiencia y competencias
funcionales, técnicas y comportamentales, necesarias para llevar a cabo las diferentes actividades del Plan de
Bienestar e Incentivos.
10 ANALISIS DE RIESGOS
El analisis de riesgo que tuvimos en cuenta en el Grupo de Talento y Desarrollo Humano se realizé de manera

sistematica evidenciando los posibles riesgos que se pueden presentar, asi como evaluando los eventos que se
pueden producir y la magnitud de sus consecuencias.

RIESGO CONTROL EXISTENTE
Gestionar de manera inadecuada el|Verificar la ejecucién de las actividades definidas en los planes
Talento Humano, teniendo en cuenta el |institucionales a cargo del grupo de Talento Humano a través del
ciclo de vida del funcionario. seguimiento a la ejecucion de los cronogramas.
Tabla 47. Analisis de Riesgos Plan de Bienestar e Incentivos 2023
Fecha de corte: 30 de noviembre.
Fuente: Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humano.

11 INDICADORES

El cumplimiento de las metas del Plan de Bienestar e Incentivos para la vigencia 2024, va encaminado al
cumplimiento del Plan de Accidn y por consiguiente a los seguimientos trimestrales, que se realizan frente al
cumplimiento del cronograma de trabajo del Plan.

Es asi como, el seguimiento para el Plan de Bienestar e incentivos, vigencia 2024, se realizara con los siguientes
indicadores que permiten medir la ejecucidon de las actividades contempladas en el cronograma de trabajo.

Nombre de

indicador Indicador Indice

de

Porcentaje . . L . -
J (No de funcionarios de la territorial o nivel central que participaron
colaboradores

Cobertura .. en actividades de bienestar/ No de funcionarios de la Territorial o
beneficiados de los . *
nivel central) * 100

planes de bienestar
Porcentaje de ejecucion

Indicador de .. (No de actividades de bienestar realizadas/No de actividades de
o de actividades . -
eficacia bienestar programadas) * 100
programadas
Eficacia Ejecucion presupuestal Presupuesto ejecutado/presupuesto asignado*100
Promedio de los resultados obtenidos en la encuesta evaluacién y
iagnosti n i Plan Bienestar/valor maxim
Efectividad e diagnéstico de necesidades de Plan de Bienestar/valor maximo

gue se desea alcanzar como resultado de la evaluacion de las
actividades de bienestar, el cual corresponde a 8.
Tabla 48. Indicadores
Fecha de corte: 05 de marzo 2024.
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

12 EVALUACION
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La evaluacién del Plan de Bienestar e Incentivos se realizard a través de una encuesta enviada a los servidores
publicos de manera virtual, con preguntas cerradas de opcién multiple, con el fin de conocer el impacto de las
actividades propuestas durante la vigencia. Por lo tanto, se tendra en cuenta lo siguiente:

Promedio de los resultados obtenidos de la encuesta del Plan de bienestar: Sera el promedio total de la
calificacion de las actividades ejecutadas en el Plan de bienestar, producto de la tabulacién del Formato
Evaluacion.

Valor maximo que se desea alcanzar como resultado de la evaluacién de las actividades de bienestar: Serd el
valor maximo de la escala para evaluar cada criterio, es decir, el valor que se pretende lograr en cada evaluacion,
en este caso es 4.

13 ANEXOS

Anexo 1: Cronograma de Actividades de Bienestar e Incentivos 2024.
Anexo 2: Beneficios de salario emocional 2024

14 PARTICIPANTES EN LA ELABORACION

Participaron en la elaboracién:

Diana Cristina Caicedo Naranjo — Lider Grupo de Gestion de talento y Desarrollo Humano

Luz Clarita Acevedo Vargas — Contratista - Grupo de Gestién de talento y Desarrollo Humano

Janeth Azucena Restrepo Vargas - Contratista - Grupo de Gestidn de talento y Desarrollo Humano

Betcy Solanyi Matiz Prado — Profesional Especializado - Grupo de Gestién de talento y Desarrollo Humano
Jacqueline Martinez Olivares - Lider equipo de bienestar -Grupo de Gestidn de talento y Desarrollo Humano

15 CONTROL DE CAMBIOS

e Se ajustd la justificacion

e Se ajusto el contexto normativo

e Se ajustd los ejes fundamentales

e Se ajustd el indicador de efectividad

Nota 1: El presente plan fue revisado en la sesion del Subcomité Técnico de Talento Humano realizado el 16 de
Febrero de 2024

Nota 2: El presente plan se aprobd en la sesién N°1 del Comité Institucional de Gestidon y Desempefio realizado
El 11 de marzo de 2024
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