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PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO UAEGRTD 2023

La Ley 1448 de 2011, en su articulo 103 cre6 la Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de
Tierras Despojadas (UAEGRTD), por el término de diez (10) afios, como una entidad especializada de caracter
temporal, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural con el objeto de servir de 6rgano administrativo
del Gobierno Nacional para la restitucién de tierras de los despojados. Posteriormente, a través de la Ley 2078
del 8 de enero de 2021, se modificé la Ley 1448 de 2011y los Decretos Ley étnicos 4633 de 2011, 4634 de 2011
y 4635 de 2011, prorrogando por 10 afios su vigencia, esto es hasta el 9 de diciembre de 2031.

Asi mismo, el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico del Sector Funcién Publica, modificado por el Decreto 1499
de 2017, establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, el cual opera a través de la puesta en
marcha de siete (7) dimensiones de gestion, siendo la Dimensidn 1: Talento Humano a través de la cual se orienta
el ingreso y desarrollo de los funcionarios garantizando la provisiéon de los empleos a través del mérito en la
previsién, el desarrollo de competencias, la prestacion del servicio, la aplicacion de estimulos y el desempefio
individual.
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Grafica 1: Dimensiones de MIPG
Fuente: Manual operativo MIPG 2021 — Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP)

Con la correcta implementacion de esta dimension del MIPG, se busca el “Fortalecer el liderazgo y el talento
humano bajo los principios de integridad y legalidad, como motores de la generacién de resultados de las
entidades publicas!”.

1 Manual operativo MIPG 2021 — Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP).
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Primera Dimensién MIPG: Talento Humano
Fuente: Manual operativo MIPG 2021 - DAFP

Cada unade las 7 dimensiones del MIPG se desarrolla a través de una o varias Politicas de Gestion y Desempefio
Institucional, que, para el caso de la Dimensién de Talento Humano son: 1. la Politica de Gestion Estratégica de
Talento Humano y 2. la Politica de Integridad.

La primera politica, tiene como propésito (...) “permitir que las entidades cuenten con talento humano integral,
idoneo, comprometido y transparente, que contribuya a cumplir con la mision institucional y los fines del Estado,
para lograr su propio desarrollo personal y laboral.”?

De otro lado, la Politica de Integridad, tiene como propésito (..) “desarrollar mecanismos que faciliten la
institucionalizacion de la politica de integridad en las entidades publicas con miras a garantizar un
comportamiento probo de los servidores publicos y controlar las conductas de corrupcion que afectan el logro de
los fines esenciales del Estado.”?

Bajo los anteriores preceptos y en el marco de la planeacion estratégica de la UAEGRTD, se presenta el Plan
Estratégico de Talento Humano para la vigencia 2023, como instrumento guia de la implementacion de la
Dimension de Talento Humano del MIPG en la Entidad.

1 ANTECEDENTES Y DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

1.1  Caracterizacién de empleos

Con corte a 30 de noviembre de 2022 el estado de la planta de personal de la UAEGRTD es el siguiente:

1.2 Resultado de mediciones adelantadas

1.2.1 Diagndstico de la Gestién Estratégica del Talento Humano a través de la matriz de GETH.

2 Manual Operativo MIPG. Departamento Administrativo de la Funcion Puablica. 2021
3 ldem.
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Un insumo para realizar la planeacion estratégica del talento humano en la Entidad es la Matriz de Gestion
Estratégica del Talento Humano (METH). Esta herramienta busca, a través de un ejercicio autodiagnostico,
identificar el estado actual de la gestién que adelanta la UAEGRTD, esto con el objetivo de establecer una linea
de base y verificar los avances en la implementacién de oportunidades de mejora en la implementacion de la
dimension de talento humano.

En tal sentido, y de acuerdo con el diligenciamiento del autodiagnéstico realizado por el Grupo de Gestion de
Talento y Desarrollo Humano en la vigencia 2022 (122 items evaluados), se evidencia el cumplimiento a los
lineamientos de la politica formulada por la Direccion de Empleo Publico, registrando una calificacion de 82.9
sobre 100 puntos, ubicando a la Entidad en el nivel mas alto de la escala, esto es, un nivel de madurez en estado
de “CONSOLIDACION”. Esto es, conforme el instrumento indica, que la Gestién Estratégica de Talento Humano
“(...) se ha asentado como una buena practica: se encuentra al maximo nivel de desarrollo para los estandares
propuestos, cumple un rol estratégico, contribuyendo a la consecucién de resultados. Los servidores ven a la
GETH como una oportunidad de desarrollo personal. Lo anterior, sin perjuicio de las acciones de mejora
susceptibles de implementar”.
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POLITICA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

Resultado Autoevaluacion Gestion Estratégica de Talento Humano 2022
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

Al respecto es importante sefialar que 4 de los componentes evaluados dentro de la Politica Estratégica de
Talento Humano obtuvieron puntajes por encima de los 81 / 100 puntos, impactando de manera positiva el nivel
de consolidacién. El componente de ingreso se encuentra en nivel de transformacioén, es decir, que la entidad “se
encuentra en un proceso de desarrollo, en el que ya cuenta con actividades de gestién implementadas,
cumpliendo con la normatividad vigente, pero con oportunidades de mejora que requieren gestion para lograr
instalar practicas avanzadas en Talento Humano”.

En este sentido, se evidencias oportunidades de mejora en las categorias de provision de empleos (mediante
concurso publico), inclusion y gestién del desemperio.
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Resultado Autoevaluacion por componentes - Politica Estratégica de Talento Humano 2022
Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

1.2.2 Diagnéstico de la Politica de Integridad 2022

De manera complementaria, se realizé el autodiagnéstico a la implementacion de la Politica de integridad en la
vigencia 2022 para lo cual se hizo uso del instrumento dispuesto por el DAFP, a partir del cual se evaluaron los
componentes: 1. Condiciones institucionales idéneas para la implementacion y gestion del Cédigo de Integridad;
y 2. Promocidn de la gestion del Codigo de Integridad.

De acuerdo con el diligenciamiento del autodiagnéstico (20 items evaluados) se obtuvo una calificacion de 93.8 /
100 puntos, encontrandose en el nivel de Consolidacién, es decir: “se ha asentado como una buena practica: se
encuentra al maximo nivel de desarrollo para los estdndares propuestos, cumple un rol estratégico, contribuyendo
a la consecucion de resultados. Los servidores ven a la GETH como una oportunidad de desarrollo personal. Lo
anterior, sin perjuicio de las acciones de mejora susceptibles de implementar”.
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CODIGO DE INTEGRIDAD

Resultado Autodiagnéstico Politica de integridad 2022
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano - 2022

En un andlisis detallado de los componentes de la Politica de Integridad, se observa que los puntajes obtenidos
se encuentran en los niveles de madurez mas alto, siendo necesario seguir fortaleciendo las acciones frente a la
promocion de la gestion del cadigo de integridad.
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Resultado Autoevaluacion por componentes — Gestion de Integridad 2022
Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano.

En este sentido, se encuentran oportunidades de mejora en los siguientes items:

e Documentar las buenas practicas de la entidad en materia de Integridad que permitan alimentar la
proxima intervencion del Cadigo.

e Diagnosticar si las estrategias de comunicacién que empleé la entidad para promover el Cédigo de
Integridad son id6neas.

1.2.3 Resultados Medicién - Clima Organizacional 2022

La UAEGRTD avanza durante el dltimo trimestre del 2022 la tercera medicion de clima laboral, dando asi
cumplimiento a lo estipulado en el Articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015, que indica la
necesidad de: “Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de
intervencion”.

El estudio de Medicién de Clima Organizacional, tiene por objeto medir la forma como los servidores publicos
perciben su relacién con el ambiente de trabajo. Para ello se aplica una encuesta con el propdsito de conocer y
entender dichas percepciones de los servidores, que incluyen sus experiencias personales, necesidades
particulares, motivaciones, deseos, expectativas y valores, y a su vez tener un diagnostico de la situacion del
clima laboral teniendo en cuenta la nueva modalidad de trabajo en casa generada como consecuencia de la
pandemia.

Los resultados de la encuesta de Clima Organizacional estaran disponibles a finales de la vigencia 2023
1.2.4 Medicién Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion — FURAG

La evaluacion de los avances en la gestion institucional se desarrolla mediante la aplicacion del Formulario Unico
Reporte de Avances de la Gestién — FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos establecidos para ello por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica.
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rr'i Il. indices de las dimensiones de gestion y desempeiio

® Adscrita ®Valor maximo de referencia ®Puntaje consultado

D1 Dimension Puntaje Valor
consultado  maximo de
m referencia
-~
D2 D1: Talento Humano ' 954 99.5
D2: Direccmn 87.9 97.8
;
Planeacion -
i
D3: Gestion para Resultados | 948 99.9
1
D4: Evaluacion de Resultades ' 894 95.7
D3 D5: Informacién y ' 94.0 99.7
m Comunicacién t
!
D6: Gestién del 948 99.4
! $ conocimiento I
m DT: Control Interno ' Q4.4 995

D5 D4

Resultados IDI por dimensiones UAEGRTD vigencia 2021
Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica — 2022

Respecto a los resultados obtenidos por la UAEGRTD en la Dimensién de Talento Humano para la vigencia 2021,
que incorpora la implementaciéon de las politicas de Gestion Estratégica de Talento Humano y la Politica de
Integridad, se observa que es la dimensién mejor calificada en la vigencia.

De manera comparativo desde la vigencia 2018 (linea base de la medicién para el cuatrienio) los resultados
fueron los siguientes:

T"'- Il. indices de las dimensiones de gestién y desempefio

Il Talento humano Bl Direccionamiento y Wl Gestion para B Evaluacion de B Informacién y Ml Gestion del Control intermo
planeacién resultados resultados comunicacion conocimiento

“7ea | 823 | ses | 954 |
eos | 8o | 873 | 548 |
I TN R Y
s> | 813 | 53 | 040 |

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Resultados comparativos IDI por dimensiones UAEGRTD vigencias 2018 a 2021
Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Pablica — 2022

En este sentido los resultados dados por el DAFP indican que entre el 2018 y el 2021, la Dimensién de Talento
Humano presenta una mejora sostenida en su calificacion, pasando de 78.4 /100 puntos en 2018, a 95.4 /100 en
2021, ubicandola como la dimension mejor evaluada y con los mejores resultados a nivel institucional.

Es importante sefialar que la meta establecida en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad”, es mejorar en el cuatrienio el indice de Desempefio Institucional en 10 puntos para las
entidades del orden nacional y 5 puntos en el orden territorial. Los anteriores resultados dejan ver que la
dimensién de talento humano incremento 17 puntos en el cuatrienio.

1.2.4.1 Implementacién de Politicas de Gestién segun el Modelo Integrado de Planeaci6n y Gestién.

A través del Articulo 11 de la Resolucion 146 de 2021 expedida por la UAEGRTD, se asigha como responsable

de la implementacién de las politicas de Gestidn Estratégica de Talento Humano y de la politica de Integridad, al

Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano. En tal sentido, los resultados obtenidos en los indices de
dichas politicas conforme la medicién correspondiente a la vigencia 2021 evidencian lo siguiente:
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1Il. indices de las politicas de gestion y desempefio

indice

: Gestion Estratégica del Talento Humano

: Integridad
POLUS: Planeacion Instituciona ir.s 120 0.0 6.4
POLO4: Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico 71.0 67.4 714 82.2
POLOS5: Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos 70.8 773 80.0 82.7
POLO6: Gobierno Digital 2.3 80.2 20.4 24.1
POLO7: Seguridad Digital 6.0 ss.0 80.0 91.5
POLO8: Defensa Juridica 67.1 774 71.3 78.3
POLO9: Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la Corrupcian 81.2 80.7 84.7 93.8
POL10: Servicio al ciudadano 76.8 82.2 85.5 24.1
POL11: Racionalizacion de Tramites 71.5 75.4 64.6 78.0
POL12: Participacion Ciudadana en la Gestion Publica 76.6 68.9 75.4 89.1
POL13: Seguimiento y Evaluacion del Desemperio Institucional 78.5 85.3 81.1 89.4
POL14: Gestion Documental 719 871 849 89.2
POL15: Gestion del conocimiento ¥7.5 85.9 87.4 24.8
POL16: Control Interno 32.0 82.9 86.3 94.4

Resultados comparativos IDI por politicas de gestion y desempefio UAEGRTD vigencias 2018 a 2020
Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica - 2021

Se evidencia que entre las vigencias 2018 a 2021, las politicas de Gestién Estratégica de Talento Humano e
integridad, han exhibido comportamiento ascendente en su calificacion; la primera paso de 75.2/100 puntos en
2018 a 93.5/100 puntos en 2021, mientras que la segunda paso de 83.4/100 puntos en 2018 a 92.4% en 2021.

En el marco de la Politica de Integridad, en la vigencia 2022 se realizé la medicién de la apropiacion de los valores

del cédigo de integridad, para lo cual se aplicé la herramienta dispuesta por el DAFP a 817 colaboradores, tanto
del nivel central como territorial, obteniendo los siguientes resultados:

Comparativo

Codigo de  Honestidad  Respeto
Integridad’

Compromiso  Diligencia Justicia

Cédigo de Honestidad Respeto
Integridad

Resultados comparativos Apropiacion de valores del Cédigo de Integridad 2021 — 2022
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano - 2022

Compromiso Diligencia Justicia

Los resultados obtenidos en medicion arrojaron las siguientes conclusiones:

e La apropiacion del Cdadigo de Integridad en el diario vivir de los colaboradores se encuentra en un
91%, un porcentaje dentro del nivel de excelencia. Lo anterior demuestra que las actividades
realizadas para socializar el Cédigo han tenido impacto y no se debe suspender su realizacion.
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e Segun el seméforo test de la encuesta, si bien los valores de Honestidad, Respeto, Compromiso y
Justicia, tuvieron una disminucidon entre los 1 y 2 puntos porcentuales entre el 2021 y el 2022, se
mantienen dentro del nivel de excelencia; es decir, que los colaboradores reflejan los valores en su
actuar diario, indicando que las actividades realizadas, permiten que los colaboradores actien en un
marco ético de conformidad con el actuar de los mismos.

e El valor de la Diligencia, aumentd 1%, respecto a la medicién del afio 2021, sin embargo, es el que
tiene la medicion mas baja dentro del conjunto (76%). Si bien el semaforo test de la encuesta lo
califica con una apropiacidon adecuada, se hace necesario continuar con actividades que potencien
este valor dentro del actuar de los colaborares de la entidad.

1.2.5 Resultados de Implementaciéon de Planes Institucionales de Talento Humano 2022.

La implementacion de los Panes Institucionales de Talento Humano de la vigencia 2022 se encuentran articulados
con el Plan de Accion Institucional de la UAEGRTD. A partir de los reportes de ejecucion, con corte a 31 de
octubre de 2021 los resultados son:

¢ Implementacion del TH-ES-04 Plan de Bienestar e Incentivos 2022.

En el marco de este plan se programaron 125 actividades para el afio 2021, de las cuales, con corte a 31 de
octubre han sido ejecutadas 97 actividades, es decir, se ha dado cumplimiento al 77.6% del plan de trabajo
establecido, resultado que es conforme a la meta establecida en el Plan de Accién Institucional para esta fecha.

¢ Implementacion del TH-ES-05 Plan institucional de Capacitacién 2022

Para el afio 2022 se programaron 68 actividades de formacion, las cuales, con corte a 30 de septiembre de 2022,
se ha ejecutado 57 actividades, es decir el 83.8% del plan Institucional de Capacitacién. En este sentido, se
espera que al cerrar el mes de noviembre se haya culminado con la ejecucion de la totalidad de las actividades
programadas.

En la vigencia 2022, se destaca la combinacion de enfoques en los procesos de formacion, esto es la realizacion
de actividades bajo la modalidad presencial, pero también, la maximizacién en el uso de metodologias adaptadas
a la virtualidad a través de la plataforma tecnoldgica Teams y sus herramientas, con el fin de incrementar la
cobertura y participacion de los funcionarios.

¢ Implementacion del TH-ES-10 Plan Anual de Vacantes y de Previsidon de Recursos

El Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano tiene como tarea esencial suplir los empleos asignados
para su funcionamiento.

La informacion relacionada a continuacién corresponde al reporte de los cargos vacantes, provistos y renuncias
con corte a 30 de noviembre de 2022, de los niveles directivo, asesor, profesional, técnico y asistencial. Teniendo
en cuenta lo anterior, el comportamiento de la planta de personal, en lo pertinente a ingresos y retiros de
funcionarios ha sido el siguiente:

ENE FEB MAR  ABR MAY JUN JUL AGOS SEPT OocCT NOV DIC
INGRESOS 20 1 2 0 2 1 3 3 6 5 2
RETIROS 14 2 5 4 2 6 3 12 8 6 0
TOTAL ACUM 495 494 491 487 487 482 482 473 471 470 472
% DE PREVISION =~ 98% 98% 98% 97% 97% 96% 96% 94% 94% 93% 94%

Reporte plan de vacantes con corte al 30 de noviembre de 2022
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano
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El comportamiento descrito indica que, pese a la coyuntura de cambio de gobierno, la planta de personal se ha
mantenido en un nivel de provision promedio del 95.9%, dando cumplimiento a la meta establecida en el Plan
Anual de Vacantes de mantener un nivel de minimo de 95%.

¢ Implementacion del TH-ES-07 Plan de Anual del Subsistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

En la vigencia 2022 se disefiaron 267 actividades dirigidas en la prevencion de los accidentes de trabajo y en la
promocién de la salud creando ambientes sanos y seguros de trabajo, asi como de cultura de autocuidado. Con
corte a 30 de octubre de 2022, se han ejecutado 233 actividades, correspondientes al 87% del plan de trabajo
establecido, resultado que se encuentra conforme a la meta definida para el periodo en el Plan de Accion
Institucional. Vale destacar que en la vigencia 2022, la Entidad certificé su Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo en la Norma 1SO 45001-2018.

Con la obtencién de la certificacién, la UAEGRTD la entidad reitera su compromiso con la proteccién de sus
funcionarios y contratistas, el cumplimiento de los requisitos legales y la mejora continua.

e Implementacion TH-ES-09 Plan Estratégico de Talento Humano 2022

Este plan es la plataforma sobre la cual se ejecutan las acciones institucionales en materia de capacitacion,
bienestar e incentivos, seguridad y salud en el trabajo y previsidon de vacantes. Con corte a 30 de octubre de
2021, este plan muestra una implementacién del 81.5%.

2 JUSTIFICACION

Todos los organismos de la administracién publica nacional deberan elaborar, con base en los lineamientos del
Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale la ley, un plan indicativo cuatrienal con planes de
accion anuales que se constituird en la base para la posterior evaluacion de resultados. (Articulo 29. Ley 152 de
1994).

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, “todas las entidades del Estado a mas
tardar el 31 de enero de cada afio deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accion para el afio
siguiente, en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los
planes generales de compras y la distribucidn presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los indicadores
de gestién”. (...)

Asi mismo, el Decreto 612 de 2018y el articulo 2.2.22.3.14 al Decreto 1083 de 2015 establece que las entidades,
de acuerdo con el ambito de aplicaciéon de MIPG, a las que les aplica la Ley 909 de 2014 y el Decreto 1567 de
1998, deberan integrar a su Plan de Accion Institucional (articulo 74, Ley 1474 de 2011), los planes relacionados
con la Dimensién de Talento Humano, a saber: Vacantes, Prevision de Recursos Humanos, Estratégico de
Talento Humano, Institucional de Capacitacién, de Incentivos Institucionales y el Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el Trabajo. Para ello, las entidades contaran con las orientaciones que al respecto emitan
Funcién Publica y el Ministerio del Trabajo, en lo de su competencia.

Se articula también con el Plan Estratégico Institucional 2018-2022 a través de la linea estratégica numero 4:
Optimizar el desempefio y la capacidad organizacional, cuyo objetivo es optimizar la capacidad y el desempefio
organizacional, desde el despliegue estratégico, el disefio organizacional, el talento humano y el relacionamiento
con las partes interesadas, que establece como meta institucional mejorar el indice del desempefio institucional
en el marco del FURAG, para alcanzar una calificacion de 90,8 puntos. En este orden de ideas, y como lo define
el Plan estratégico Institucional, el TH-ES-09 Plan Estratégico de Talento Humano de la vigencia 2023 desarrolla
los elementos de talento Humano y cultura a través de acciones para:

¢ Implementar estrategias enfocadas en el desarrollo de los servidores publicos, identificando de manera
individual y transversal, las competencias laborales necesarias para mejorar la calidad del rol y sus
funciones, en pro de la mejora de los productos y/o servicios que tiene por naturaleza la Entidad.

e Disefar programas y acciones enfocadas en las recomendaciones de los ejes del Programa Nacional de
Bienestar 2020-2022, como son el equilibrio psicosocial, la salud mental, la convivencia social y las
alianzas interinstitucionales, todo ello, utilizando las herramientas tecnolégicas y la transformacion digital,
como aliado estratégico.

e Adelantar procesos de formacién y capacitacién enfocados en la mejora continua del desempefio
individual e institucional, la consolidacion de una cultura organizacional basada en la productividad, en la
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gestion del conocimiento y la innovacién, mediante el desarrollo de competencias laborales que
propendan por la transformacién del Servidor Publico.

Disefiar mecanismos y estrategias que fortalezcan la cultura organizacional enmarcada en los ejes que
refiere el Cadigo de Integridad y que contribuyan al buen ambiente laboral, la salud integral del servidor
publico y el equilibrio en su vida laboral, fortaleciendo las competencias como la comunicacion asertiva,
la escucha activa, la inteligencia emocional y el respeto colectivo.

Desde la gestion por procesos adoptada por la Entidad, el TH-ES-09 Plan Estratégico de Talento Humano 2023
se articula con el proceso de Gestion de Talento Humano, el cual tiene a su cargo la administracion del personal
mediante los procedimientos establecidos desde el ingreso, desarrollo y retiro de los servidores publicos y demés
medidas que deben regir el ejercicio de la funcién publica.

Para la vigencia 2023 el TH-ES-09 Plan Estratégico de Talento Humano se estructura y ejecuta a través de la
implementacién de los siguientes planes institucionales:

TH-ES-04 Plan de Bienestar e Incentivos, el cual implementa actividades para el mejoramiento de la
calidad de vida laboral de los servidores y sus familias, a través de actividades que permitan elevar los
niveles de satisfaccion, transformar actitudes, crear sentido de pertenencia y fortalecer la convivencia.

TH-ES-05 Plan Institucional de Capacitacion, con el cual se realizan acciones de formacion para
fortalecer las competencias, conocimientos y habilidades de los funcionarios a través de cursos, talleres,
seminarios y diplomados que le permita a la Unidad contar con un talento humano altamente innovador,
integral, comprometido y competente

TH-ES-07 Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo, por medio del cual se desarrollan
actividades de seguridad y salud en el trabajo, para prevenir la ocurrencia de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales, asi como, fomentar y mantener una cultura encaminada al autocuidado
mediante la adopcion de habitos y estilos de vida saludables, en concordancia con el cumplimiento de la
legislacion.

TH-ES-10 Plan Anual de Vacantes y de Prevision de Recursos Humanos, el cual busca identificar las
necesidades de la planta de personal con el propésito de disefiar estrategias de prevision del talento
humano de acuerdo con el perfil requerido y las competencias propias de cada empleo, garantizando la
atencién de las necesidades del servicio y del cumplimiento de los objetivos misionales y transversales
de la Entidad.

3 CONTEXTO NORMATIVO

A continuacién, se relaciona la normatividad aplicable a la Gestién de Talento Humano de la UAEGRTD:

Normatividad

Tema

Actividades
relacionado con la
norma

Resolucion 217 A
(1), 1948, arts. 22 —

“Declaracion Universal de Derechos Humanos”.

Gestion de Talento y
Desarrollo Humano.

23.
Decreto 2400, 1968, “Por el cual se modifican las normas que regulan la administracion del Situaciones
art. 25. personal civil y se dictan otras disposiciones”. Administrativas.

Decreto 1042, 1978.

“Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacion de
los empleos de los ministerios, departamentos administrativos,
superintendencias, establecimientos publicos y unidades administrativas
especiales del orden nacional, se fijan las escalas de remuneracion
correspondientes a dichos empleos y se dictan otras disposiciones”.

Nomina.

Decreto Ley 1045,
1978.

“Por el cual se fijan las reglas generales para la aplicacién de las normas
sobre prestaciones sociales de los empleados publicos y trabajadores
oficiales del sector nacional”.

Noémina, Situaciones
Administrativas.

“Por el cual se dictan unas disposiciones en materia salarial para el
personal que presta servicios en los Ministerios, departamentos

1986.

Decreto 451, 1984. Administrativos, Superintendencias, Establecimientos Publicos y Nomina.
Unidades Administrativas del orden nacional”.
Resolucién 2013, Por la cual se reglamenta la organizacion y funcionamiento de los Seguridad y Salud

Comités de Medicina, Higiene y Seguridad Industrial en los lugares de
trabajo”.

en el Trabajo.
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Actividades
Normatividad Tema relacionado con la
norma
Resolucién 1792, “Por la cual se adoptan valores limites permisibles para la exposicién Seguridad y Salud

1990.

ocupacional al ruido”.

en el Trabajo.

Constitucion Politica
de Colombia, 1991,
arts. 48, 53,54, 125y

“Constitucion Politica de la Republica de Colombia”.

Gestion de Talento y
Desarrollo Humano.

2009.
“Por el cual se modifica el régimen de Prima Técnica, se establece un . .
Decreto Ley 1661, . . . . Situaciones
sistema para otorgar estimulos especiales a los mejores empleados e )
1991. Administrativas.

oficiales y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 2164, 1991.

“Por el cual se reglamenta parcialmente el Decreto-ley 1661 de 1991”.

Situaciones
Administrativas.

Ley 100, 1993.

“Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan
otras disposiciones”.

Gestion de Talento y
Desarrollo Humano.

Decreto 1567, 1998.

“Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado”.

Bienestar y
Capacitacion.

Ley 594, 2000.

“Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan
otras disposiciones”.

Gestién Documental.

Acuerdo 042, 2002.

“Por el cual se establecen los criterios para la organizacion de los
archivos de gestion en las entidades publicas y las privadas que
cumplen funciones publicas, se regula el Inventario Unico Documental y
se desarrollan los articulos 21, 22, 23 y 26 de la Ley General de
Archivos 594 de 2000”.

Gestién Documental.

Ley 734, 2002, art.
33, numeral 3; art.
34, numeral 40.

“Por la cual se expide el Cédigo Disciplinario Unico”.

Capacitacion.

Ley 755, 2002.

“Por la cual se modifica el paragrafo del articulo 236 del Cddigo
Sustantivo del Trabajo - Ley Maria”.

Noémina, Situaciones
Administrativas.

Ley 790, 2002, art.

“Por la cual se expiden disposiciones para adelantar el programa de
renovacioén de la administracién puablica y se otorgan unas facultades

Situaciones

12. extraordinarias al presidente de la Republica”. Administrativas.
Decreto,190, 2003, “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 790 de 2002". Slt_ugcmn_es

capitulo 3. Administrativas.
“Por el cual se modifica el régimen de Prima Técnica para los empleados Situaciones

Decreto 1336, 2003.

publicos del Estado”.

Administrativas.

Ley 797, 2003,
paragrafo 3, art. 9.

“Por la cual se reforman algunas disposiciones del sistema general de
pensiones previsto en la Ley 100 de 1993 y se adoptan disposiciones
sobre los Regimenes Pensionales exceptuados y especiales”.

Situaciones
Administrativas.

Circular 04, 2003.

“Organizacion de las Historias Laborales”.

Gestién Documental.

Ley 909, 2004

“Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Gestion de Talento y
desarrollo Humano.

Circular 012, 2004.

“Orientaciones para el cumplimiento de la Circular N° 004 de 2003
(Organizacion de las Historias Laborales)”.

Gestién Documental.

Ley 995, 2005.

“Por medio de la cual se reconoce la compensacion en dinero de las

vacaciones a los trabajadores del sector privado y a los empleados y

trabajadores de la administracién publica en sus diferentes érdenes y
niveles”.

Noémina, Situaciones
Administrativas.

Decreto 404, 2006.

“Por el cual se dictan disposiciones en materia prestacional”.

Nomina.

Ley 1010, 2006.

“Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las
relaciones de trabajo”.

Gestion de Talento y
Desarrollo Humano.

Ley 1064, 2006.

“Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como
educacién no formal en la Ley General de Educacion”.

Capacitacion.

Resoluciéon 1401,

“Por la cual se reglamenta la investigacion de incidentes y accidentes de

Seguridad y Salud

2007. trabajo”. en el Trabajo.
Resolucién 2346, Por I_a culal se rlegula Ig practica dg e:j/allljacrln_nes_medll,ca_s Seguridad y Salud
2007. ocupacionales y el manejo y contenido de las historias clinicas

ocupacionales”.

en el Trabajo.

Resolucién 2646,
2008.

“Por la cual se establecen disposiciones y se definen responsabilidades
para la identificacién, evaluacién, prevencién, intervencién y monitoreo
permanente de la exposicion a factores de riesgo psicosocial en el
trabajo y para la determinacién del origen de las patologias causadas
por el estrés ocupacional”

Bienestar y
Seguridad y Salud
en el Trabajo.

Decreto 4904, 2009.

“Por el cual se reglamenta la organizacion, oferta y funcionamiento de la
prestacion del servicio educativo para el trabajo y el desarrollo humano y
se dictan otras disposiciones”.

Capacitacion.

MC-MO-02
V.4

Si usted copia o imprime este documento, la UAEGRTD lo considerard como No Controlado y no se hace responsable por su consulta o
uso. Si desea consultar la version vigente y controlada, consulte siempre el Sistema de Informacién Strategos.




UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE
TIERRAS DESPOJADAS

PAGINA: 14 DE 20

PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO

CODIGO: TH-ES-09

UNIDAD
D1 RESTITUCION

DE TIERRAS

PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

VERSION: 6

Clasificacién de la Informacion: Publica X Reservada [ Clasificada [

Fecha de aprobacion: 14/12/2022

Actividades
Normatividad Tema relacionado con la
norma
Ley 1438, 2011, art. “Por medio de la cual se reforma el Sistema General de Seguridad N6mina
28. )

Social en Salud y se dictan otras disposiciones”.

Decreto, 4801, 2011.

“Por el cual se establece la estructura interna de la Unidad
Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras
Despojadas.”

Gestion de Talento y
Desarrollo Humano.

Decreto 4939, 2011.

“Por el cual se determina la planta de personal de la Unidad
Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras
Despojadas”.

Gestion de Talento y
Desarrollo Humano.

Decreto 019, 2012,
art. 121.

“Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica”.

Noémina.

Resolucién 00652,

“Por la cualquier se establece la conformacién y funcionamiento del

Gestion de Talento y

Comité de Convivencia Laboral en entidades publicas y empresas
2012. . ; . S » Desarrollo Humano.
privadas y se dictan otras disposiciones”.
Resolucién 1409, “Por la cual se establece el reglamento de seguridad para proteccion Seguridad y Salud
2012.

contra caidas en trabajo en alturas”.

en el Trabajo.

Decreto 2245, 2012.

“Por el cual se reglamenta el inciso primero del paragrafo 3° del articulo
33 de la Ley 100 de 1993, modificado por el articulo 9° de la Ley 797 de
2003".

Situaciones
Administrativas.

Decreto 2578, 2012.

“Por el cual se reglamenta el Sistema Nacional de Archivos, se
establece la Red Nacional de Archivos, se deroga el Decreto nimero
4124 de 2004 y se dictan otras disposiciones relativas a la
administracion de los archivos del Estado”.

Gestién Documental.

Ley 1562, 2012.

“Por la cual se modifica el Sistema de Riesgos Laborales y se dictan
otras disposiciones en materia de Salud Ocupacional’.

Seguridad y Salud
en el Trabajo.

Ley 1635, 2013.

“Por medio de la cual se establece la licencia por luto para los servidores
publicos”.

Situaciones
Administrativas.

Decreto 1477, 2014.

“Por el cual se expide la Tabla de Enfermedades Laborales”.

Seguridad y Salud
en el Trabajo.

Decreto 1083, 2015.

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Funcidn Publica”.

Gestion de Talento y
desarrollo Humano.

Decreto 1072, 2015.

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo”.

Gestion de Talento y
desarrollo Humano.

Ley 1821, 2016.

“Por medio de la cual se modifica la edad maxima para el retiro forzoso
de las personas que desempefian funciones publicas”.

Situaciones
Administrativas.

Resolucién 2388,

“Por la cual se unifican las reglas para el recaudo de aportes al Sistema

2016. de Seguridad Social Integra] y Parafiscales”. Nomina.
Decreto 780, 2016, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector NGmi
- o omina.
art. 2.2.3.1. Salud y Proteccién Social”.
Decreto 648, 2017. Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Situaciones

Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

Administrativas.

Decreto Ley 894,
2017.

“Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin de
facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo
Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz
Estable y Duradera”.

Capacitacion.

Decreto 1499, 2017.

“Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de

2015".

Capacitacion.

Decreto 2011, 2017.

“Por el cual se adiciona el Capitulo 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcién
Publica, en lo relacionado con el porcentaje de vinculacion laboral de
personas con discapacidad en el sector publico”.

Situaciones
Administrativas.

Ley 1822, 2017

“Por medio de la cual se incentiva la adecuada atencion y cuidado de la
primera infancia, se modifican los articulos 236 y 239 del Cédigo
Sustantivo del Trabajo y se dictan otras disposiciones”.

Noémina, Situaciones
Administrativas.

Decreto 612, 2018.

“Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accioén por parte de las
entidades del Estado”.

Gestion de Talento y
desarrollo Humano.

W o Capacitacion,
Ley 1960, 2019. Por el cual se modifican Ia.Ley 909 de _2004,. gl De(,;reto-ley 1567 de Situaciones
1998 y se dictan otras disposiciones”. e )
Administrativas.
Resolucién 0312, “Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion Seguridad y Salud
2019. de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST". en el Trabajo.
Resolucién 104, “Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion Capacitacion
2020. 2020 — 2030 P '
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Decreto 676, 2020.

enfermedades laborales y se dictan otras disposiciones”.

Actividades
Normatividad Tema relacionado con la
norma
“Por el cual se incorpora una enfermedad directa a la tabla de Seguridad y Salud

en el Trabajo.

Directiva
presidencial 01 de
febrero 03 de 2020

Vinculacién y contratacion de jévenes entre 18 y 28 afios.

Empleo Joven

Decreto 550 de 31 de
marzo de 2020

“Por el cual se adoptan medidas de orden laboral, relativas a la
destinacion de los recursos de las cotizaciones a las Administradoras de
Riesgos Laborales de caracter publico, en el marco del Estado de
Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica”

Seguridad social

Decreto 498 de 30 de
marzo de 2020

“Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica”

Orden para la
provisién definitiva
de los empleos de

de abril de 2021

6rganos gue hacen parte del Presupuesto General de la Nacién”

carrera.
- “Por medio de la cual se adopta el protocolo general de bioseguridad .
gifzc: :glrci)ln d?gogg para mitigar, controlar y realizar el adecuado manejo de la pandemia del Segﬁré?i?gbii ud
Coronavirus COVID-19” !
ggci;géz 3373:;:)55 “Por el cual se fijan las escalas de viaticos” c\éﬁtils(:ig?ngs
Decreto 371 del 08 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2021 para los
Presupuesto

“La presente ley tiene por objeto regular la habilitacién de trabajo en
casa como una forma de prestacion del servicio en situaciones
ocasionales, excepcionales o especiales, que se presenten en el marco
de una relacion laboral, legal y reglamentaria con el Estado o con el
sector privado, sin que conlleve variacion de las condiciones laborales
establecidas o pactadas al inicio de la relacion laboral”

Tabla 5. Normatividad Talento Humano 2022

Ley 2088 del 12 de

mayo de 2021 Empleo Publico

De manera complementaria, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica ha definido como instrumentos
metodolégicos para el disefio e implementacion de los planes estratégicos de talento humano los siguientes
documentos:

Guia de Gestion Estratégica del Talento Humano 2018

Guia de Régimen prestacional y salarial de los empleados publicos del orden nacional 2019

Guia de Estimulos para los Servidores Publicos

Guia para la Gestién de Empleos de Naturaleza Gerencial - 2020

Guia para la Gestién de los Empleos de Naturaleza Gerencial

Plan Nacional de Formacién y Capacitacion: 2020 - 2030

Matriz de Gestion Estratégica del Talento Humano por criterios diferenciales

Documento Tipo Parametro para la Planeacién Estratégica Del Talento Humano - Tomo I. 2020
Programa Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades Sostenibles 2020-2022.

Guia de fortalecimiento institucional - Construccion de un documento técnico para la formalizacion laboral,
por un trabajo digno y en equidad - Version 1 - noviembre de 2022

e Nuevo modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestion: hacia la gerencia publica 4.0 - Version 1 -
julio de 2022

4 OBJETIVO GENERAL

Gestionar adecuadamente el Talento Humano de la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de
Tierras Despojadas - UADEGRTD, a través del ciclo de vida del funcionario (ingreso, desarrollo y retiro), de
acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad definidas en el marco de la dimensién de Direccionamiento
Estratégico y Planeacion con la finalidad de dar cumplimiento a la mision institucional.

5 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Gestionar la planta de personal de la Entidad, y disefar las estrategias organizacionales para la prevision
del recurso humano, de acuerdo con el perfil requerido y las competencias propias de cada empleo,
garantizando la atencién de las necesidades del servicio y del cumplimiento de los objetivos misionales y
transversales de la entidad.

e Implementar actividades de bienestar e incentivos, que contribuyan en el desarrollo integral y al
mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores y sus familias, a través de actividades que
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permitan elevar los niveles de satisfaccion, transformar actitudes, crear sentido de pertenencia, fortalecer
la convivencia.

e Implementar acciones de formacion para fortalecer las competencias, conocimientos y habilidades de los
funcionarios a través de cursos, talleres, seminarios y diplomados que le permita a la Unidad contar con
un talento humano altamente innovador, integral, comprometido y competente.

e Implementar actividades de seguridad y salud en el trabajo, para prevenir la ocurrencia de accidentes de
trabajo y enfermedades laborales, asi como, fomentar y mantener una cultura encaminada al autocuidado
mediante la adopcion de habitos y estilos de vida saludables, en concordancia con el cumplimiento de la
legislacion.

6 ACCIONES
6.1 Ejes tematicos

Las acciones a implementar en el presente Plan Estratégico incorporan acciones en los siguientes ejes tematicos
para la vigencia 2022.

GESTION DE DESARROLLO
o {CAPACITACIONES, COMPETENCIAS)

1 GESTION DE LA FELICIDAD
| S— BIEMESTAR E INCEMTIVOS
SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJO

Grafica 9: Ejes Tematicos Gestion de Estratégica del Talento Humano 2022
Fuente: Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano

Los ejes tematicos mencionados se ejecutan en la vigencia 2022 a través de los siguientes productos:

¢ Implementacion del Plan Anual de Vacantes y de Prevision de Recursos Humanos: el cual se
encuentra orientado a disefiar estrategias de planeacion anual de la prevision del talento humano, con el
fin que la Unidad identifique las necesidades de la planta de personal, disponiendo de la gestion del
proceso de Talento Humano como una estrategia organizacional. Adicionalmente identificar los
mecanismos que permitan suplir los cargos vacantes de la planta de personal durante la vigencia,
propendiendo por la transparencia en los procedimientos internos, asi como la alineacion de los objetivos
misionales con los objetivos personales de los servidores publicos de la entidad. Los destinatarios de
esta informacion son todos los colaboradores de la Entidad, ciudadania y entes de control.

e Implementaciéon del Plan Institucional de Capacitacién: tendiente a fortalecer las competencias,
conocimientos y habilidades que permitan contar con un talento humano altamente innovador, integral,
comprometido y competente. Los destinatarios de esta informacion son todos los colaboradores de la
Entidad, ciudadania y entes de control.

¢ Implementacidn del Plan de Bienestar e Incentivos: el cual se desarrolla implementando actividades
de bienestar e incentivos para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores y sus
familias, a través de actividades que permitan elevar los niveles de satisfaccion, transformar actitudes,
crear sentido de pertenencia, fortalecer la convivencia. Los destinatarios de esta informacién son todos
los colaboradores de la Entidad, ciudadania y entes de control.
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e Implementacidn del Plan de Trabajo anual del Subsistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (Sub-SG SST): en el cual se realizan actividades encaminadas a identificar los peligros, evaluar
y valorar los riesgos y establecer los respectivos controles, proteger la seguridad y salud de todos los
trabajadores, mediante la mejora continua del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) en la Entidad; y cumplir la normatividad nacional vigente aplicable en materia de riesgos
laborales. Los destinatarios de esta informacion son todos los colaboradores de la Entidad, ciudadania y
entes de control.

e Cumplimiento estrategia de conflicto de interés: Los destinatarios de esta informacion son todos los
colaboradores de la Entidad, ciudadania y entes de control.

Como acciones complementarias se contemplan:

e Monitoreo y seguimiento del SIGEP: El plan estratégico de talento humano incluye el monitoreo y
seguimiento del SIGEP que se ejecuta de acuerdo con lo planificado y al que se le evalla la eficacia de
su implementacion.

e Evaluacion del desempefio (a quienes aplique): El plan estratégico de talento humano incluye criterios
unificados para el proceso de Evaluacion del Desempenio, articulados con el plan de accién de la entidad
y se ejecuta de acuerdo con las fases planificadas y se evalla la eficacia de su implementacién

e Inducciény reinduccion: Se agrega en el Plan Estratégico de Talento Humano, dado que este contiene
al Plan Institucional de Capacitacion - Decreto 612 de 2018)

e Medicidn, andlisis y mejoramiento del clima organizacional: Se agrega en el Plan estratégico de
Talento Humano, dado que éste contiene al Plan de Bienestar y Estimulos - Decreto 612 de 2018)

7 ENTREGABLES

En el marco del Plan Estratégico de Talento Humano para la vigencia 2022 y como evidencia del cumplimiento
de su objetivo institucional, se generaran los siguientes productos:

TH-ES-04 Plan de Bienestar e incentivos

TH-ES-05 Plan Institucional de Capacitacion

TH-ES-07 Plan de Trabajo Anual del Subsistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
TH-ES-10 Plan Anual de Vacantes y de Prevision de Recursos Humanos

Reporte de seguimiento del Plan de Bienestar e incentivos

Reporte de seguimiento del Plan Institucional de Capacitacién

Reporte de seguimiento del Plan de Trabajo anual del Subsistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo

Reporte de seguimiento del Plan Anual de Vacantes y de Previsién de Recursos Humanos
e Informe de seguimiento del cumplimiento de la Politica de Integridad

8 METAS

e  Cumplir con el 100% de la ejecucién del cronograma del TH-ES-04 Plan de Bienestar e Incentivos.

e Cumplir con el 100% de la ejecucién del cronograma del TH-ES-05 Plan Institucional de Capacitacion

e  Cumplir con el 100% de la ejecucion del cronograma del TH-ES-07 Plan de Trabajo Anual del Subsistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e  Cumplir con el 100% de la ejecucion del cronograma del TH-ES-09 Plan Estratégico de Talento Humano.

e  Cumplir con el 100% de la ejecucion de la meta del TH-ES-10 Plan Anual de Vacantes y de Prevision de
Recursos humanos, buscando mantener con una periodicidad mensual, la planta de personal con un 95%
de cargos provistos durante la vigencia 2022.

e Cumplir con el 100% de la ejecucion del cronograma de acciones de implementacion la Politica de
Integridad.

9 RECURSOS

9.1 Presupuesto
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Para el cumplimiento del Plan Estratégico de Talento Humano se tendra en cuenta el presupuesto asignado para
la vigencia 20234,

PRESUPUESTO
RUBRO ASIGNADO
Gastos de Personal y Transferencias corrientes $45.897.185.319
Transferencias Corrientes $182.949.810
Plan de Bienestar e Incentivos $311.054.180
Plan Institucional de Capacitacion $ 628.300.000
_I?Irzrl;;}IESTrabajo anual del Subsistema de Gestion de Seguridad y Salud en el $611.379.869
TOTAL $47.630.869.178

Presupuesto Plan Estratégico de Talento Humano 2023
Fuente: Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano — Grupo de Gestion Econdémica y Financiera. 2022

Adicionalmente se encuentran apropiados recursos por valor de $ 534.324.807 (Quinientos treinta y cuatro
millones trescientos veinticuatro mil ochocientos siete pesos m/cte) mediante el CDP 36822 de la vigencia fiscal
2022 por concepto de Concurso de Méritos con la Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC).

9.2 Requerimientos logisticos, técnicos y/o tecnoldgicos

e Elementos tecnoldgicos tanto de software como de hardware.
e Elementos de papeleria.

o Espacios fisicos para la realizacion de actividades al aire libre.
o Materiales didacticos.

9.3 Recursos Humanos

El Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano cuenta con profesionales completamente calificados y con
las competencias y experiencia necesaria para llevar a cabo las diferentes actividades que conforman el Plan
Estratégico de Talento Humano.

10 ANALISIS DE RIESGOS

El mapa de riesgos del proceso de Gestidn de Talento Humano se actualizé en el mes de abril de 2022 y de este
ejercicio se registraron 3 riesgos de los cuales uno de ellos es de corrupcion y dos de gestién a los cuales se les
realiz6 el tratamiento de riesgos y arrojaron los respectivos controles, a los cuales se les realiza los seguimientos
respectivos para identificar si se ha materializado el riesgo en el proceso.

RIESGO CONTROL EXISTENTE

Validar los requisitos para vinculacion de cargos en la
Entidad relacionados en el manual de funciones y
Posibilidad de vinculacion de personal sin lleno de los | competencias laborales y el diligenciamiento del
requisitos definidos en manuales de funciones para |formato TH-FO-16 Verificacion de Requisitos
favorecimiento a terceros Minimos

Verificar la suscripcion del cddigo de integridad por
parte de los servidores publicos de la UAEGRTD
Verificar el perfil del aspirante o candidato, teniendo
en cuenta el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales, soportes de hoja de vida,
evaluacion de competencias, aplicacion de pruebas
psicotécnicas, que hace que se puede seleccionar el
personal idéneo para el cargo.

Posibilidad de pérdida reputacional y/o econémica por
gestionar de manera inadecuada el talento humano a lo
largo del ciclo de vida del funcionario, debido la no
observancia de los requisitos normativos de la gestién
estratégica del talento humano

4 Las cifras presentadas son susceptibles de modificacion una vez sea expedido el decreto de liquidacion del presupuesto para la vigencia
2023.

> Recursos con destinacién a: Examenes Médicos Ocupacionales, Analisis de Puestos de Trabajo, Elementos de
Proteccion Personal, Elementos de Emergencia- Recarga y Mantenimiento de Extintores e Insumo de
Botiquines, Camillas y Sefalizacién, Elementos Ergonodmicos, ARL — Estudiantes, y ARL — Contratistas riesgo V
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RIESGO CONTROL EXISTENTE

Validar la realizacién de la ubicacion en el puesto de
trabajo y la finalizacion de la Induccién Institucional.
Verificar la ejecucion de las actividades definidas en
los planes institucionales a cargo del Grupo de
Gestion de Talento y Desarrollo Humano, a través del
seguimiento a la ejecucién de los cronogramas
establecidos.
Verificar la némina por parte de funcionarios del
Grupo de Gestidn del Talento y Desarrollo Humano y
la Secretaria General
Verificar las evaluaciones de desempefio de carrera,
con la concertacion de compromisos laborales y
comportamentales.
Verificar las medidas preventivas, correctiva y/o de
mejora implementadas en el desarrollo de las
inspecciones de seguridad realizadas.
Posibilidad de pérdida reputacional y/o econémica por | Verificar que las actividades establecidas en la matriz
gestionar inadecuadamente las condiciones sub |de peligros, estén contempladas en el plan de trabajo
estandar, a raiz de la no observancia de los requisitos | anual de SSGST en el marco de los programas que
normativos las cuales pueden desencadenar posibles | componen al SG SST
eventos de origen laboral a los colaboradores de la|Validar el cumplimiento de los requisitos legales
Unidad en el desarrollo de sus actividades y funciones | aplicables en Seguridad y Salud en el Trabajo.
Validar la efectividad del auto reporte de condiciones
y actos inseguros mediante el formato TH-FO-44
Reporte de incidentes, condiciones y actos inseguros.
Verificar la ejecucion del Programa de capacitacion
de SST
Validar el seguimiento al cumplimiento del plan de
trabajo del SGSST.
Remitir convocatorias para las actividades a través de
los correos electronicos y enlaces de TH
Realizar los reportes al plan de accién
Realizar mesas de trabajo con el grupo de gestion
contractual
Diligenciar formato TH-FO 53 Requisitos en
seguridad y salud en el trabajo para la suscripcién de
un contrato de prestacién de servicios profesionales o
de apoyo a la gestién
Tabla 7. Analisis de Riesgo Plan Estratégico de Talento Humano 2022

Fuente: Mapa de Riesgos Talento Humano 2022 - Strategos

Posibilidad de incumplimiento del plan de
capacitaciones en materia de lineamientos del SGSST.

Posibilidad de incumplimiento en el seguimiento de los
requisitos minimos exigibles a contratistas internos y
externos en materia de SGSST

11 INDICADOR

En el marco del Plan de Accion Institucional para la vigencia 2022, se identifica el TH-ES-09 Plan Estratégico de
Talento Humano como un producto final vinculado al cumplimiento de las metas de Implementacion de 4
productos intermedios, estos son: el TH-ES-04 Plan de Bienestar e incentivos, el TH-ES-05 Plan Institucional de
Capacitaciéon, el TH-ES-07 Plan de Trabajo Anual del Subsistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo,
y el TH-ES-10 Plan Anual de Vacantes y de Prevision de Recursos Humanos.

El seguimiento el TH-ES-09 Plan Estratégico de Talento Humano se realizara con el siguiente indicador que
permite medir la ejecucién de las actividades plasmadas en los diferentes planes del proceso de Gestion del
Talento Humano.

INDICADOR INDICE
Promedio Ejecucion % ejecucion mensual del plan de bienestar e incentivos + % ejecucion mensual
mensual del plan del plan institucional de capacitacion + % ejecucién mensual del plan de
estratégico de talento vacantes y de prevision de recursos + % ejecucion mensual del plan de SGSST
humano / No. de planes institucionales de Talento Humano

Tabla 8. Indicador Plan Estratégico de Talento Humano 2023
Fuente: Gestién Talento Humano
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12 EVALUACION

La evaluacion del TH-ES-09 Plan Estratégico de Talento Humano estara a cargo del Lider del Proceso de Gestion
de Talento Humano Adicionalmente se evaluara la eficacia y eficiencia del plan con el seguimiento a los
indicadores propuestos. La medicién de impacto estara asociado a la evaluacién de cada uno de los planes que
los componen.

13 ANEXOS

e Cronograma de actividades Plan Estratégico de Talento Humano 2023
e TH-ES-04 Plan de Bienestar e Incentivos

e TH-ES-05 Plan Institucional de Capacitacion

e TH-ES-07 Plan de Trabajo Anual en Sequridad y Salud en el Trabajo

e TH-ES-10 Plan Anual de Vacantes y de Previsién de Recursos Humanos

14 PARTICIPANTES EN LA ELABORACION

Participaron en la elaboracion: Rosa Misaelina Ospina (Contratista — Lider Grupo de Gestion de Talento y
Desarrollo Humano), Nayibe Espitia Mancipe (Contratista - Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano),
Angie Lorena Hernandez (Profesional Universitario - Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano), Gina
Pastrana - Profesional especializado - Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano), Jaqueline Martinez
Olivares (Contratista - Grupo de Gestién de Talento y Desarrollo Humano), Mauricio Cortés Acosta (Contratista -
Grupo de Gestion de Talento y Desarrollo Humano)

15 CONTROL DE CAMBIOS

e Se actualizan los capitulos de Antecedentes y Diagnostico de la Situacién Actual, Justificacion, Marco
normativo, Acciones, Productos, Recursos y Metas.
e Se ajusta la redaccion de todo el documento

Nota': El presente plan fue revisado en la sesion del Subcomité Técnico de Talento Humano realizado el 2 de
diciembre de 2022

Nota?: El presente plan se aprobé en la sesién N° 6 del Comité Institucional de Gestion y Desemperio realizado
el 14 de diciembre de 2022.
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