UNIDAD
DE RESTITUCION
DE TIERRAS

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE
TIERRAS DESPOJADAS

ACUERDO NUMERO 4 g DE 2019

“Por medio del cual se establecen los criferios generales para el cumplimiento de ¢rdenes
judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras relacionadas con la
implementacion del Programa de Proyectos Productivos de la Unidad”

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS DESPOJADAS

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas en los numerales 2y 4
del articulo 7 del Decreto 4801 de 2011 y

CONSIDERANDO

Que el articulo 17 de la Ley 387 de 1997, establecid que el Gobierno Nacional promovera
las acciones necesarias con el propdsito de generar condiciones de sostenibilidad
econdmica y social para la poblacion desplazada, en el marco del retorne voluntario o
reasentamiento en ofras zonas rurales o urbanas, en particular a los programas
relacionados con Proyectos Productivos, Sistema Nacional de Reforma Agraria y de
Desarrollo Rural Campesino, fomento de la microempresa, capacitacion y organizacion
social, entre otros.

Que con la expedicion de fa Ley 1448 de 2011, el Estado colombiano estableci¢ un conjunto
de medidas judiciales, administrativas, sociales y econémicas, individuales y colectivas,
para reparar integralmente a las victimas del conflicto armado, dentro de un marco de
justicia transicional que posibiliten hacer efectivo el goce de sus derechos a la verdad, la
justicia y la reparaciéon con garantia de no repeticién, de modo que se reconozca su
condicion de victimas y se dignifique, a través de la materializacion de sus derechos
constitucionales.

Que la mencionada ley tiene como principios generales, entre otros, la dignidad, 1a igualdad,
el caracter transicional de las medidas, el enfoque diferencial, la participacién conjunta y la
sostenibilidad.

Que el articulo 13 de la misma ley reconoce que hay pcoblaciones con caracteristicas
particulares en razon de su edad, género, orientacién sexual y situacion de discapacidad, y
sefiala que el Estado ofrecera especiales garantias y medidas de proteccion a los grupos
expuestos a mayor riesgo de las violaciones contempladas en el articulo 3 idern, como son
las mujeres y nifias.
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Continuacién del Acuerdo “Por medio del cual se establecen los criterios generales para ef
cumplimiento de 6rdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras
relacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productivos de la Unidad”

Que el articulo 25 de la Ley 1448 de 2011, establece que las victimas tienen derecho a ser
reparadas de manera adecuada, diferenciada, transformadora y efectiva por el dafio que
han sufrido.

Que los articulos 69, 70y 71 de la ley a la que se ha venido haciendo referencia, reconocen
la restitucion como una medida de reparacion de las victimas de conflicto armado, que
procura el restablecimiento de la situacion anterior a las viclaciones contempladas en el
articulo 3 de la Ley 1448 de 2011.

Que el articulo 72 de la misma ley, sefiala que el Estado colombiano adoptara las medidas
requeridas para la restitucion juridica y material de las tierras a las personas despojadas y
desplazadas o en su defecio, determinar y reconocer la compensacion correspondiente.

Que el numeral 1 del articuio 73 de la Ley 1448 de 2011, establecit dentro de los principios
de la restitucién, que deben ser observados por la Unidad Administrativa Especial de
Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas, en el logro del objetivo misional, asi como
en desarrollo de su gestion, el principio: "Preferente. La restitucion de tierras, acompafiada
de acciones de apoyo post restitucion, constituye la medida preferente de reparacion
integral para las victimas”.

Que el numeral 4 del articulo 73 de la Ley 1448 de 2011, senala que la “estabilizacion” es
uno de los principios de la Restitucidn, el cual dispone que las victimas del desplazamiento
forzado y del abandono forzado, tienen derecho a un retorno o reubicacidén voluntaria en
condiciones de sostenibilidad, seguridad y dignidad.

Que el literal p. del articulo 91 de ia aludida norma, dispone que la sentencia sobre la
propiedad, posesion del bien u ocupacién del baldio debe referirse de manera amplia y
suficientemente motivada, segun sea el caso, a las ordenes que sean necesarias para
garantizar la efectividad de la restitucion juridica y material del bien inmueble y la
estabilidad en el gjercicio y goce efectivo de los derechos de las personas reparadas.

Que la Corte Constitucional en sentencia T-558 de 2015, ha enfatizado en que las normas
adeptadas por el Estado colombiano en materia de restitucion de tierras y estabilizacion
socicecondmica, parten del supuesto seglin el cual el ciclo del desplazamiento forzado y
fa vulneracién de los derechos humanos que este genera, solo puede superarse si 1as
victimas se incorporan plenamente a la sociedad mediante su estabilidad y suficiencia
econémica, es decir, cuando por sus propios medios logran satisfacer necesidades
basicas, dentro de las que se encuentra la vivienda digna, la seguridad alimeniaria, la
educacién y la salud, entre otras.

Que la Corte Constitucional en sentencia C-330 de 2016, ha destacado la obligacién de los
Estados de proteger y garantizar los derechos de los segundos ocupantes en el marco de
la justicia restitutiva y ha sefalado que concebir la restitucion de tierras sin pensar en los
segundos ocupantes, es un riesgo para {odo proceso y politica publica de restitucion de
tierras despojadas o abandonadas forzosamente.

Unidad Administrativa Especial de Sestidn de Restitucidn de Tierras Despojadas - Sede Cendral

Calie 26 N® 85-G9 Pisos 3, 4 v 5 - Teléfonos {57 1) 3770300 - 3770305 - 3770310 Bogo!id, D.C.. - Coiombia
www restituciondetienas.gov.co  Siganos en; @UReshitucion
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Continuacién del Acuerdo “Por medio del cual se establecen los criterios generales para el
cumplimiento de ordenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de fierras
relacionadas con la implementagitn del Programa de Proyectos Productivos de la Unidad’

Que la Corte Constitucional en sentencia T-208A de 2018, ha sefialado que: “fa
jurisprudencia constitucional, tanto en control abstracto como concreto, ha considerado que
los segundos ocupantes son sujetos de proteccién constitucional, siempre que el juez de
tierras asi lo determine cuando encuentre acredifado que se hallan en condicion de
vulnerabilidad, bien sea porque habitan el predio restituido o porgue derivan de este su
medio de subsistencia y porgue no tuvieron relacion (directa ni indirecta) con el abandono
o despojo. En consecuencia, corresponde a dicha autoridad judicial, con respecto a
quienes ostentan tal calidad, emitir un pronunciamiento en dos sentidos: (i) declarar la
calidad de segundo ocupante; v, (ii) determinar las medidas de proteccion aplicables, caso
a caso, seguin la situacion en la que se encuentre el ciudadano y su nucleo familiar’.

De igual forma, la Corte Constitucional ha sefialado que la restitucion de tierras no puede
limitarse a la entrega de un predio, sino que este debe cumplir con condiciones de
habitabilidad, vocacion productiva y accese a servicios publicos. Asi entonces, los procesos
deben incluir recursos y los elementos fisicos e inmateriales necesarios para permitirles
desarrollar las actividades agricolas o écordmicas, segun el caso, que resultan
indispensables para garantizar su minimo vital, asi como para realizarse laboral, social,
espiritual y culturalmente.

Que el articulo 103 de la Ley 1448 de 2011, cred la Unidad Administrativa Especial de
Gestién de Restituciéon de Tierras Despojadas, en adelante {a Unidad, como una entidad
especializada de caracter temporal, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrolio Rural,
con autonomia administrativa, personeria juridica y patrimenio independiente.

Que el articulo 104 de la ley en mencién, sefala que la Unidad tendrd como objetivo
fundamental servir de 6rgano administrativo del Gobierno Nacional para la restitucidén de
tierras de las personas despojadas a los que se refiere dicha ley.

Que los articulos 114 a 118 de la Ley 1448 de 2011, establecen las normas para las
mujeres en el proceso de restitucion.

Que el articulo 114 de la ley antes sefialada, establece que las mujeres victimas del
despojo y abandono forzado, gozaran de especial proteccién del Estado en los tramites
administrativos y judiciales del proceso de restitucion.

Que el articulo 117 de la misma ley establece que las mujeres a quienes se les restituya o
formalice predios en los términos de dicha ley, tendran pricridad en la aplicacion de los
beneficios a los que se refiere la Ley 731 de 2002, la cual tiene por objeto “mejorar /a
calidad de vida de las mujeres rurales, priorizando las de bajos recursos, y consagrar
medidas especificas encaminadas a acelerar la equidad entre el hombre y la mujer rural .

Que el Decreto 4801 de 2011 “Por ef cual se estabiece fa estructura interna de la Unidad
Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas’, dispuso en el
numeral 1 del articulo 3 que es funcion de la Unidad “Definir el plan estratégico de la entidad
y los planes y programas, con enfoque diferencial, orientados a fa restitucion efectiva y
sostenible de tierras y territorios despojados y abandonados forzosamente, contribuyendo
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Continuacion del Acuerdo “Por medio def cual se establecen ios criterics generales para &/
cumplimiento de érdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras
relacionadas con la implementacién del Programa de Proyectos Productivos de ta Unidad”

a la reparacion integral de las victimas y el goce efectivo de sus derechos constitucionales,
a la luz de la normatividad nacional e internacional sobre la materia”.

Que el articulo 9 del Decreto 4801 de 2011, sefala que es funcion de la Direccion General
de la Unidad “3. Coordinar la formulacion y hacer seguimiento a las politicas, planes,
programas y proyectos que a su interior se formulen y adopten para la Unidad”.

El articulo 9 del decreto en mencién dispuso en el numeral 1 que es funcion de la Direccidn
General de la Unidad, disefiar y proponer al Consejo Directivo el plan estratégico de la
entidad y los planes y programas, con enfoque diferencial, necesarios para dar
cumplimiento a los objetivos y funciones de la Unidad, en coordinacion con las politicas
formuladas por el Gobierno Nacional, orientades a la restitucion efectiva y sostenible de
tierras y territorios despojados y abandonados forzosamente.

Que el Departamento Nacional de Planeacion, a través del Sistema Unificado de
Inversiones y Finanzas Publicas — SUIFP, tiene registrado con el Cddigo Bpin:
2018011000400 el proyecto de inversion denominado “Implementacion Programa de
Proyectos Productivos - Acceso a instrumentos para desarrollo productivo de las familias
campesinas con restitucion y posesion de sus predios con el propdésito de contribuir en la
generacion de ingresos a nivel nacional” , cuyo objetivo es “facilitar la implementacion de
proyectos productivos para la poblacién restituida”.

Que el articulo 38 de la Ley 1955 de 2019, dispone respecto de la Orientacion del gasto a
resultados que: “La programacion presupuestal debe orientarse a resultados, promover el
uso eficiente y transparente de los recursos publicos y establecer una relacion directa entre
el ingreso, el gasto y los bienes y servicios entregados a la ciudadania. Para el efecto, el
presupuesto debe clasificarse mediante programas definidos que seran insumo para la
elaboracion de los planes de desarrollo y los planes plurianuales de inversion. (...)".

Que de conformidad con lo sefialado en el numeral 3 del articulo 9@ del Decreto 4801 de
2011 le corresponde al Director General “3. Coordinar la formulacion y hacer seguimiento a
las politicas, planes, programas y proyectos que a su interior se formulen y adopten para la
Unidad”.

Que dentro de las funciones de la Subdireccién General, de conformidad con lo sefialado
en el numeral 3 del articulo 14 del mencionado Decreto, se encuentran: “3. Realizar ef
seguimiento de la ejecucion de Jos planes, programas y proyectos de la Unidad en materia
de gestion de restitucién de tierras despojadas y abandonadas forzosamente”.

Que de acuerdo con lo sefialado en el numeral 1 del articulo 20 del mismo Decreto,
corresponde a los Directores Territoriales “1. Ejecutar las politicas, planes, programas y
proyectos de competencia de la entidad en su correspondiente jurisdiccion de conformidad
con los lineamientos y delegaciones sefialados por la Direccion General y adelantar el
seguimiento y evaluacién de los mismos”.

Que mediante Resolucion No. 557 de fecha 20 de junic de 2019, se dispuso la creacion del
Grupo de Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacion Institucional, adscrito a la
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Continuacion del Acuerdo “Por medio del cual se establecen los criterios generales para el
cumplimiento de érdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras
relacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productivos de la Unidad’

Subdireccion General de la Unidad, y que tiene entre otras, las siguientes funciones: “2.
Adelantar las actividades relacionadas con el cumplimiento y materializacion de las ordenes
impartidas por los Jueces y Magistrados de Restitucion, que estén a cargo de la Unidad. 7.
Fjecutar las acciones de disefio, implementacion, formulacion, seguimiento del programa
Proyectos Productivos para poblacion beneficiaria de la restitucion de tierras y fo
relacionado con el cumplimiento de las érdenes que en materia de segundos ocupantes
profieran los jueves y magistrados de restitucion de tierras’.

Que de conformidad con lo establecido en el numeral 2 de!l articulo 7 de! Decreto 4801 de
2011, es funcién del Consejo Directivo de la Unidad Administrativa de Restitucion de
Tierras Despojadas: “Formular los criterios generales para la ejecucion de los planes,
programas, proyeclos y recursos de la Unidad y de su Fondo adscrito, para el cumplimiento
de los propésitos, objetivos y funciones para el cual fueron creados”.

Que adicionalmente, e! numeral 4 del mencionado articulo, sefiala que le corresponde al
Consejo Directivo de la Unidad “Formulfar y acompafiar al Director General en la definicion
de estrategias y mecanismos de coordinacion que garanticen la optimizacion de los
recursos y la materializacion de los propésitos de la Ley 1448 de 2011 en la restitucion de
tierras a los despojados de ellas”.

Que en mérito de lo expuesto,

ACUERDA

CAPITULO |
DEFINICIONES

Articulo 1. Definiciones. Para efectos del presente Acuerdo se tendran en cuenta las
siguientes definiciones:

Acciones Afirmativas o Positivas. Conforme a lo definido por la Corte Constitucional, son
politicas o medidas dirigidas a favorecer a determinadas personas ¢ grupos, con el fin de
eliminar o reducir las desigualdades de tipo social, cultural o econdémico y alcanzar que
miembros de un grupo subrepresentados, que han sido discriminados, tengan una mayor
representacion o inclusién (Sentencias C-371 de 2000 y C-964 de 2003).

Beneficiarios/as. Aguellos nlcleos familiares a quienes en el marco de una providencia
judicial se les hubiese reconocido el derecho fundamental a la restitucion de fierras, bien
sea mediante la restitucion juridica y material de un predio rural, o en su defecto, a traves
de la compensacién con un predio por equivalencia ambiental o econémica en areas rurales
y como consecuencia de ello, se les hubiese ordenado la implementacion de un Proyecto
Productivo.

Asi mismo, quienes hayan sido reconocidos como segundes ocupantes y se les hubiese
ordenado la implementacion de un Proyecto Productivo como medida de atencidn.
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Continuacion del Acuerdo “Por medio del cual se establecen los criterios generales para el
cumplimiento de érdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras
relacionadas con la implementacién def Programa de Proyectos Productivos de la Unidad’

Comité Operativo del Proyecto. Es el comité conformado al inicio de la implementacion
de cada Proyecto Productivo, cuya naturaleza es servir de instancia decisoria para efectos
de la ejecucion financiera y de seguimiento técnico de los Proyectos Productivos.

Comité de Seguimiento. El Comité de Seguimiento sera la instancia encargada de hacer
el seguimiento al cumplimiento y materializacion de las ¢rdenes impartidas por los jueces y
magistrados, relacionadas con la Implementacién de Proyectos Productivos.

Coseche y venda a la fija. Estrategia del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
encaminada a mejorar los ingresos y calidad de vida de los agricultores colombianos, con
la cual se avanza en la construccion de un campo con mayor equidad. Conecta de forma
directa los productores con la agroindustria y el comercio, asegurando la venta anticipada
de sus cosechas antes de sembrar, materias primas de calidad y alimentos sanos a precics
asequibles.

Cuenta de manejo conjunto. Es la cuenta bancaria abierta en el Banco Agrario de
Colombia S.A para el manejo de los recursos del monto econdmico, la cual tiene naturaleza
de manejo conjunto entre fa persona representante del Proyecto Productivo elegido(s) vy el
representante del Grupo de Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacion Institucional
de [a Unidad.

Economia del Cuidado. Hace referencia al trabajo no remunerado gque se realiza en el
hogar, relacionado cen mantenimiente de la vivienda, los cuidados a otras personas del
hogar o la comunidad y el mantenimiento de la fuerza de trabajo remunerado, de
conformidad con el articulo 2 de la Ley 1413 de 2010. Para el disefio e implementacion de
los Proyectos Productivos es importante analizar que la participacion de las mujeres rurales
en la agricultura campesina, familiar y comunitaria oscila entre trabajo productivo y
reproductivo.

Monto otorgado para la implementacién del Proyecto Productivo. Es la prestacion
econdmica no reembolsable a cargo del Programa de Proyectos Productivos de la Unidad,
dirigido a recuperar la capacidad productiva de los predios rurales restituidos o entregados
en compensacion en el marco de la Ley 1448 de 2011, o como medida de atencion a fos
segundos ocupantes reconocidos. Los montos estan orientados a fortalecer Ias
capacidades familiares y locales de los participantes, asi como propiciar nuevas habilidades
y oportunidades que redunden en la generacion de ingresos y en el mejoramiento de la
calidad de vida de los nucleos familiares beneficiarios de [a restitucion de tierras.

Nucleo familiar. Hace referencia a las personas que conforman una familia y son
reconocidas en la providencia judicial de restitucion come beneficiarios de los derechos.

Predio. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.15.1.1.2 numeral 12 del Decreto
1071 de 2015, es el inmueble constituido como una unidad espacial individualizada, de
manera preferente a través de coordenadas geograficas o planas unicas, con linderos y
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Continuacion del Acuerdo “Por medio del cual se establecen los criterios generales para el
cumplimiento de ordenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras
relacionadas con la implementacién del Programa de Proyectos Productives de la Unidad’

demas caracteristicas que permitan su singularizacion, del cual hacen parte las
construcciones, coberturas y usos del suelo.

Predio Rural. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.15.1.1.2 numeral 12 del
Decreto 1071 de 2015, es el inmueble localizado fuera de los perimetros urbanos, de
conformidad con las normas de ordenamiento del territorio, bien sea el Esquema de
Ordenamiento Territorial = EOT, el Plan Basico de Ordenamiento Territorial = PBOT o el
Plan de Ordenamiento Territorial — POT.

Predio Técnicamente Apto. Para efectos del presente Acuerdo, se entendera por predio
técnicamente apto el que cumpla con las variables técnicas que permitan la implementacion
de un Proyecto Productivo, seguin el uso y tratamientos del suelo u otras herramientas de
ordenamiento territorial vigentes, que se encuentre libre de restricciones ambientales y de
riesgos de acuerdo con las certificaciones emitidas por las autoridades competentes, que
tengan un area minima explotable y que se encuentre en area rural.

Proyecto Productivo Rural. Para los efectos del presente Acuerdo, se entendera como la
ejecucion de actividades organizadas en un periodo de tiempo determinado y de recursos
financieros, humanos y tecnolégicos, a partir de un ejercicio de concertacion, planificacion,
aprobacién y ejecucion, que involucran la combinacion de los diferentes medios de
produccion para implementar nuevas areas productivas o fortalecer las ya existentes, en
actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, acuicolas, y forestales y ecoturisticas, en
predios rurales, involucrando la participacion permanente del nlcleo familiar beneficiario de
la sentencia.

Representantes del Nicleo Familiar. Son maximo dos personas elegidas por el nlcleo
familiar para actuar como voceros ante la Unidad en los asuntos relacionados con el
Programa de Proyectos Productivos.

Sujeto de Especial Proteccion. Son aguellas personas que debido a su particular
condicién fisica, psicolégica o social, merecen una accion afirmativa (accion positiva) estatal
para efectos de lograr una iguaidad real y efectiva. Se considera que el fundamento juridico
de los sujetos de especial proteccion es el principio de igualdad que consagra el articulo 13
de la Constitucion Politica. En el marco de la politica de restitucién, se promoveréd la
participacion de las mujeres en términos de equidad para lograr igualdad en los beneficios
de los Proyectos Productivos.

Unidad Agricola Familiar — UAF. Se entiende por Unidad Agricola Familiar — UAF, la
empresa basica de produccién agricola, pecuaria, acuicola o forestal cuya extension,
conforme a las condiciones agroecoldgicas de la zona y con {ecnologia adecuada, permite
a la familia remunerar su trabajo y disponer de un excedente capitalizable que coadyuve a
la formacién de su patrimonio.
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Continuacion del Acuerdo “Por medio del cual se establecen los criterios generales para el
cumplimiento de érdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de fierras
relacionadas con la implementacién del Programa de Proyectos Productivos de fa Unidad”

CAPITULO I
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 2. Objeto. El presente Acuerdo tiene como objeto formutar los criterios
generales al interior de la Unidad, para el cumplimiento de ordenes judiciales emitidas
por jueces y magistrados de restitucion de tierras relacionadas con la implementacion de
Proyectos Productivos para la poblacién beneficiaria y segundos ocupantes.

Articulo 3. Criterios generales. La implementacion de los proyectos productivos de la
Unidad se regira por los siguientes criterios generales:

1. lgualdad. Las medidas adoptadas en el marco del programa de los proyectos
productivos de la Unidad seran implementadas sin distincién de género, respetando
la libertad u orientacion sexual, la raza, la condicion social, la profesidn, el origen
nacional o familiar, la lengua, el credo religioso y la opinién politica o filosdéfica.

2. Integralidad. Los proyectos productivos implementados en el marco del programa
de cumplimiento de las 6rdenes de restitucién de tierras propenderan por la inclusion
en todas sus fases de los factores técnico, econdémicos, financieros, sociales,
ambientales y comerciales.

3. Vocacion Transformadora. lLa implementacién de proyectos productivos
contribuira a que los beneficiarios de los procesos de restitucidon de tierras y los
segundos ocupantes, recuperen sus capacidades productivas para generar mejores
condiciones de vida e ingresos.

4. Comercializacion. Los proyectos productivos incluiran acciones encaminadas a la
insercién de los bienes y servicios generados, en las cadenas de valor que permitan
la generacién de ingresos, asi como dinamizar la oferta y la demanda teniendo en
cuenta las politicas y estrategias definidas por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Articulo 4. Enfogues. Los Proyectos Productivos se fundamentan en los siguientes
enfoques:

1. Enfoque Diferencial: Conforme al articulo 13 de la Ley 1448 de 2011, la Unidad
adopta el enfoque diferencial durante la formulacidon e implementacion de los
Proyectos Productivos y realizara un analisis que brinde una adecuada atencion a
las poblaciones diferenciales propiciando su participacion en la toma de decisiones
para la definicion de las lineas productivas y el fortalecimiento de capacidades.

2. Enfoque Reparador Integral. De conformidad con el articulo 25 de Ley 1448 de
2011, las victimas tienen derecho a ser reparadas de manera adecuada,
diferenciada, transformadora y efectiva por el dafio que han sufrido. Este enfoque
implica que en la formulacion e implementacion de las acciones se deberan
reconocer las condiciones de vulnerabilidad que ha sufrido la poblacion rural y
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Continuacion del Acuerdo “Por medio del cual se establecen los criterios generales para el
cumplimiento de ordenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras
relacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productivos de la Unidad”

buscar que la consolidacion del Proyecto Productivo promueva un mejoramiento de
la calidad de vida de las personas beneficiarias.

3. Enfoque de Género: Busca analizar, visibilizar y eliminar las desigualdades que ha
generado la divisidn de comportamientos, valores y creencias a partir del sexo, la
identidad del género y la orientacién sexual. De conformidad con el articulo 114 de
la Ley 1448 de 2011, la Unidad trabajara con énfasis en reconocer el aporte de |as
mujeres rurales al desarrollo y las actividades productivas rurates.

La adecuacion de acciones afirmativas para las mujeres en los Proyectos
Productivos estard orientada a las fases de formulacién e implementacion,
incluyendo el fortalecimiento de las capacidades técnicas, asi como al desarrolio de
actividades para sensibilizar a los beneficiarios y demas personas involucradas en
la implementacion de los mismos que conlleven a cambios culturales progresivos en
los roles de génerc en las zonas rurales.

Articulo 5. Objetivos Especificos. La implementacion de los Proyectos Productivos
tiene como obijetivos especificos los siguientes:

1. Disefiar e implementar los Proyectos Productivos en condiciones de participacion
equitativa al interior de las familias beneficiarias de sentencias de restitucion o a
quienes se han reconocido como segundos ocupantes con medida de atencidn
expresa.

2. Promover la recuperacion productiva de los predios restituidos, compensados o con
medida de atencidn por medio de montos econdmicos que favorezcan el
mejoramiento de la calidad de vida.

3. Apovyar la sostenibilidad de los Proyectos Productivos mediante el acompariamiento
integral por parte del Grupo de Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacién
Institucional de la Unidad a las personas beneficiarias en la implementacion de los
Proyectos Productivos por un periodo de hasta veinticuatro (24) meses contados a
partir del giro de los recursos.

CAPITULO Ili ]
DERECHOS Y DEBERES DE LOS BENEFICIARIOS DE ORDENES DE
IMPLEMENTACION DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

Articulo 6. Derechos de los beneficiarios. Son derechos de los beneficiarios de
6rdenes de impiementacion de Proyectos Productivos de la Unidad:

1. Acceder a la informacion sobre la totalidad de los componentes del Proyecto
Productivo disefiado, sus implicaciones y riesgos.
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Continuacion del Acuerdo “Por medic del cual se establecen los criterios generales para el
cumplimiento de ordenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras
relacionadas con la implemeritacién del Programa de Proyectos Productivos de la Unidad’

Participar en las actividades de concertacién, formulacion e implementacion,
tendientes al logro de los objetives del Proyecto Productivo.

Contar con el acompafiamiento técnico integral por parte de la Unidad, en las fases
de disefio e implementacién del proyecto productivo.

Articulo 7. Deberes de los representantes del ntcleo familiar. Son deberes de los
representantes del nlcleo familiar beneficiarios del Programa:

1.

2.

Implementar el proyecto productivo.

Realizar los aportes representados en dinero, bienes y/o servicios que sean
concertados para la realizacion del Proyecto Productivo, adicional al monto que e
sea aprobado por parte de la Unidad.

Participar en el proceso de cotizaciones y compras para la implementacion de su
Proyecto Productivo, en concordancia con las indicaciones del acompafiamiento
prestado.

Atender las visitas técnicas, aportando la infermacidn requerida para el seguimiento
y desarrollo del Proyecto Productivo, suscribiendo los formatos establecidos por la
Unidad para tal efecto.

Dar buen uso a los recursos, utilizando los montos recibidos por parte de la Unidad,
unica y exclusivamente en las actividades incluidas en el Proyecto Productive.

Acatar los lineamientos técnicos que se impartan para la correcta implementacion
del Proyecto Productivo.

Velar por el uso sostenible de los recursos naturales en el desarrollo del Proyecto
Productivo, siguiendo el marco normativo y las recomendaciones emitidas por la
autoridad ambiental correspondiente.

Aportar los documentos y soportes para la legalizacién financiera de los recursos
desembolsados para la ejecucion de sus Proyectos Productivos, de acuerdo con las
orientaciones cotrrespondientes.

Elegir de comun acuerde maximo a dos (2) personas representantes del nucleo
familiar para la ejecucién del Proyecto Productivo.

10. Abstenerse de tener cultivos de uso ilicito en el predio restituido.
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Continuacion del Acuerdo “Por medio del cual se establecen los criterios generales para el
cumplimiento de 6rdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras
relacionadas con la implementacion del Programa de Proyeclos Productivos de la Unidad”

CAPITULOC IV ]
DE LOS MONTOS OTORGADOS PARA LA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS

Articulo 8. Montos. El monto maximo que se otorgard para la implementacion del
Proyecto Productive sera de hasta cincuenta y cinco (55) Salarios Minimos Legales
Mensuales Vigentes (SMLMV) por nicleo familiar, distribuido de la siguiente forma:

1. Para el disefio y acompafiamiento integral del proyecto hasta quince (15) SMLMV.

2. Para la implementacién del proyecto productivo hasta cuarenta (40) SMLMV por
ntcleo familiar, con el fin de desarrollar las actividades de inversién y las acciones
relacionadas con la ejecucién del mismo.

Articulo 9. Giro de recursos. Ordenada por los jueces la implementacion del proyecto
productivo, la Subdireccién General, solicitara al Grupo de Gestion Financiera realizar la
transferencia de los recursos a la cuenta de ahorros de las personas representantes del
nucleo familiar elegidas para tal fin.

La titularidad y el manejo de la cuenta abierta para fines de la utilizacién del monto
economico del proyecto productivo, sera compartida entre los representantes del ntcleo
familiar, procurando la participacion de las mujeres beneficiarias de restitucion, salvo en
los casos que la familia decida que sea una sola persona la que figure como titular.

La cuenta de ahorros a la cual se giran los recursos tiene condiciones de manejo especial
como lo son: apertura sin costo y entrega de la primera libreta de ahorros; manejo
conjunto por parte de los representantes o el representante del nucleo familiar y un
representante del Grupo Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacion Institucional;
y restriccion de efectuar retiros por medios electronicos.

Los dineros depositados en la cuenta a la que se ha hecho referencia en el presente
articulo tendran el caracter de inembargables de conformidad con lo establecido en la
Constitucion y demas normativa que regulen la materia.

Articulo 10. Ejecucion financiera dé los recursos. La ejecucion de los recursos
aprobados y girados para la implementacion del proyecto productivo se realizara, a
través de desembolsos previamente verificados por el Comité Operativo del Proyecto,
los cuales estaran destinados para la adquisicion de los bienes y servicios requeridos en
el proyecto productivo.

Los pagos por la adquisicion de bienes o servicios se haran mediante transferencias
bancarias desde la cuenta de ahorros a las cuentas de los proveedores seleccionados
por el Comité.

Solo se permitiran transacciones en efectivo para el pago del rubro de mano de obra.
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Continuacion del Acuerdo “Por medio del cual se establecen los criterios generales para el
cumplimiento de érdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras
relacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productivos de Ja Unidad”

Una vez agotados los recursos del monto, conforme a los desembolsos autorizados,
deberan surtirse los tramites necesarios para lograr el cierre de la cuenta creada para la
implementacion del proyecto productivo.

CAPITULO V
INSTANCIAS DEL PROGRAMA DE PROYECTOS PRODUCTIVOS DE LA UNIDAD

Articulo 11. Instancia. El Grupo de Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacion
Institucional adscrito a la Subdireccion Generai, sera el encargado de ejecutar las
acciones de disefio, implementacion y seguimiento de los proyectos productivos para la
poblacién beneficiaria de la restitucién de tierras y lo relacionado con el cumplimiento de
lag drdenes que en materia de segundos ocupantes profieran los jueces y magistrados
de restitucion de tierras.

Articulo 12. La Subdireccion General sera la encargada de expedir el acto administrativo
por medio del cual se da cumplimiento a la orden de los Jueces y Magistrados de
restitucion de tierras relacionada con la implementacion del proyecto productivo una vez
superada la fase de disefio y definida su viabilidad por parte de la Coordinacion del Grupo
de Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articutacion Institucional.

El mencionado acto administrativo contendra: (i) Referencia expresa de la orden judicial
a la cual se esta dando cumplimiento; (i) Instruccion al Grupo de Cumplimiento de
Ordenes Judiciales y Articulacion Institucional de implementar el proyecto productivo
disefiado; (iii) Solicitud al Grupo de Gestién Financiera de realizar la transferencia de los
recursos a la cuenta de ahorros de las personas representantes del nucleo familiar
elegidas para tal fin.

Articulo 13. Instancia Decisoria. El Comité Operativo del Proyecto sera la instancia
decisoria en materia financiera y técnica, que acompafa el desarrollo de cada uno de
los proyectos productivos hasta su finalizacion.

Articulo 14. Conformacion. El Comité Operativo estara conformado por:

1. Los representantes del nieleo familiar beneficiario del proyecto productivo.

2. Un representante del Equipo de Proyectos Productivos del Grupo de Cumplimiento
de érdenes Judiciales y Articulacién Institucional de la Unidad.

3. Un representante del operador.

Articulo 15. Sesiones. El Comité se reunird de manera presencial o virtual, conforme al
cronograma de desembolsos y cuando las necesidades de la ejecucion del proyecto
productivo asi lo requieran.

Paragrafo. La convocatoria del Comité se hard por parte del Grupo Cumplimiento de
Ordenes Judiciales y Articulacion institucional.
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Continuacion del Acuerdo “Por medio del cual se establecen los criterios generales para el
cumplimiento de érdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras
refacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productivos de la Unidad’

Articulo 16. Actividades del Comité Operativo del Proyecto. Son actividades del
Comité:

1. Manejar conjuntamente la cuenta bancaria, para lo cual se designara a un
representante del Grupo Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacién
Institucional y los representantes del nucleo familiar.

2. Realizar un analisis de costos y verificar las condiciones minimas de las cotizaciones
para la adquisicion de los bienes y servicios requeridos para la ejecucion del
proyecto productivo.

3. Verificar el cumplimiento de los requisitos necesarios para los desemboisos
establecidos en el cronograma definido por el Grupo Cumplimiento de Ordenes
Judiciales y Articulacion Institucional en la estructuracion del proyecto productivo.

4. Presentar al responsable del Grupo Cumplimiento de Ordenes Judiciales y
Articulacion Institucional para su aprobacion, las solicitudes de cambic de algln
rubro del proyecto.

5. Verificar la legalizacion de los desembolsos.

6. Tramitar el cierre de la cuenta bancaria.

Articulo 17. Eleccidon de los representantes del nicleo familiar. El nicleo familiar de
manera autdbnoma procedera a realizar la eleccién de [os representantes para conformar
el Comité Operativo del Proyecto y quienes serdn los voceros del nicleo familiar ante la
Unidad.

Se propondréd una doble representacién en el proyecto productivo procurando la
participacion de las mujeres beneficiarias de restitucion, salvo en los casos que la familia
decida que sea una sola persona quien los represente.

Articulo 18. Comité de Seguimiento. El Comité de Seguimiento sera la instancia
encargada de hacer el seguimiento al cumplimiento y materializacion de las drdenes
impartidas por los jueces y magistrados, relacionadas con la Implementacién de
Proyectos Productivos.

Paragrafo. Por cada Direccion Territorial existira un comité de seguimiento para los
efectos del presente articulo.

Articulo 19. Conformacion. El Comité de Seguimiento estara conformado por:

1. Un representante de la Subdireccidn General.

2. El Director Territorial.

3. Un representante del Equipo de Proyectos Productivos del Grupo de Cumplimiento
de ordenes Judiciales y Articulacién Institucional de la Unidad.

Articulo 20. Sesiones. El Comité se reunira de manera presencial o virtual, minimo
cuatro (4) veces al afio.
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Continuacion del Acuerdo “Por medio del cual se éstabiecen los criterios generales para el
cumplimiento de ¢rdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras
relacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productivos de la Unidad”

Paragrafo. La convocatoria del Comité se hara por parte de ia Coordinacion del Grupo
Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacién Institucional.

Articulo 21. Funciones del Comité de Seguimiento. Son funcicnes del Comité:

1. Analizar las sentencias ejecutoriadas que ordenen la implementacién de proyectos
productivos a favor de los nucleos familiares beneficiarios de la restitucion de tierras
o de aquellos reconocidos como segundos ocupantes.

2. Hacer seguimiento al estado de cumplimiento de las érdenes relacionadas en el
numeral anterior.

3. Generar recomendaciones para avanzar en el cumplimiento efectivo de las
drdenes a las que se ha venido haciendo referencia.

CAPITULO VI )
REQUISITOS PARA LA EJECUCION DE ORDENES DE IMPLEMENTACION DE
PROYECTOS PRODUCTIVOS

Articulo 22. Requisitos para la ejecucién de 6érdenes implementacion de proyectos
productivos. Una vez ejecutoriada la sentencia judicial que ordene la implementacion
de proyectos productivos a favor de los nuicleos familiares beneficiarios de la restitucion
de tierras o de aguellos reconocidos como segundos ocupantes, se verificara el
cumplimiento de los siguientes requisitos:

1. El predio debe estar ubicado en area rural, localizado en zona que no presente alto
riesgo no mitigable y acorde con el use y tratamientos del suelo de conformidad con
el instrumento de ordenamiento territorial; Plan de Ordenamiento Territorial (POT);
Plan Basico de Ordenamiento Territorial (PBOT); o Esguema de QOrdenamiento
Territorial (EQT); de conformidad con lo sefialado en la norma vigente. Lo anterior,
debe certificarse por parte del funcionario competente de la entidad territorial en la
cual se va a ejecutar el proyecio.

2. El predio debe ser apto técnicamente y no contar con alguna restriccién que impida
la implementacién de un proyecto productivo.

3. El nucleo familiar beneficiario debe contar con el goce material del predio objeto de
restitucion, entregadc en compensacion o como medida de atencidn de proyecto
productivo a los segundos ocupantes.

4. El nticleo familiar, a fravés de su representante debe manifestar la voluntad de querer
acceder a la implementacién del proyecto productivo por parte de la Unidad.

La atencidn de las ordenes de implementacion de proyectos productivos contenidas en
las providencias judiciales de restitucion, se ejecutaran en los predios restituidos o
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Continuacion del Acuerdo “Por medio del cual se establecen los criterios generales para el
cumplimiento de drdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras
relacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productivos de la Unidad”

compensados, salvo que los jueces y magistrados establezcan lo contrario en el marco
del proceso de restitucion de tierras.

Los nlcleos familiares beneficiarios de las providencias judiciales de restitucion de
tierras reconocidos con medida de atencion de proyecto productivo, sélo pedran ser
beneficiados una Unica vez, sin importar el nimero de bienes que le sean restifuidos,
compensados o entregados como medida de atencion.

En aquellos casos en que se ordene la adjudicacion de predios baldios, sera necesario
contar con la resolucién de adjudicacién expedida por la autoridad competente,
debidamente ejecutoriada.

Para los casos de proyectos productives de segundos ocupantes, los recursos
destinados para la implementacién de los mismos estaran a cargo del Fondo de la
Unidad de Restitucion de Tierras.

Articulo 23. Verificacion de los requisitos. La verificacion de los requisitos a los que
se hace referencia en el articulo anterior estara a cargo del Equipo de Proyectos
Productivos del Grupo de Cumplimiento de Ordenes y Articulacion Institucional de la
Unidad.

CAPITULO VH
FASES PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE PROYECTOS
PRODUCTIVOS

Articulo 24. Fases de los Proyectos Productivos. Las fases de los Proyectos
Productivos a cargo del Grupo Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacion
Institucional son: (i) Disefio de los proyectos productivos y (ii) Implementacion de los
proyectos productivos.

Las mencionadas fases podran realizarse directamente por la Unidad o a traves de
operadores contratados para tal fin, conforme a los lineamientos establecidos en el
régimen contractual vigente.

Articulo 25. Fase de disefio. Comprende las etapas de: (i) diagndstico; (ii) concertacion;
(iii) formulacién; (iv) viabilidad; y (v) socializacion.

Esta fase inicia con la ejecutoria de la sentencia de restitucion de tierras y la verificacion
de los requisitos sefalados en el articulo 22 del presente Acuerdo, la cual tiene una
duracion de hasta tres (3) meses, término que podra ser prorrogado sin que supere seis
(B) meses.

La decisién de prorrogar el término antes sefialado debera estar justificada por el
responsable de la formulacion del proyecto productivo y autorizada por el Grupo
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Continuacion del Acuerdo “Por medio del cual se establecen los criterios generales para el
cumplimiento de drdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras
relacionadas con la implementacién del Programa de Proyectos Productivos de fa Unidad”

Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacion Institucional, decisién que se
comunicara a los beneficiarios.

Articulo 26. Diagnéstico. Corresponde al conjunto de actividades tendientes a
desarrollar el levantamiento de informacién primaria y secundaria para identificar lo
siguiente:

1. Caracteristicas socioeconomicas del nucleo familiar.

2. Vocacion agropecuaria del nlcleo familiar.

3. Caracteristicas fisicas y ambientales del predio objeto de restitucion y/o
compensacion.

4. Aptitud agropecuaria del suelo atendiendo las recomendaciones establecidas por la
UPRA en materia de ordenamiento productivo agropecuario, las contenidas en el
Plan de Ordenamiento Territorial y los instrumentos de planificacidn del sector.

5. Lainformacién relacionada con las caracteristicas de los mercados de los productos
agroalimentarios de la zona de ubicacién del predio.

Articulo 27. Concertacion. Es la etapa en la cual el Equipo de Proyectos Productivos
del Grupo Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacion [nstitucional, a partir del
diagnostico sefialado en el articulo anterior, presenta al nicleo familiar las opciones
productivas que pueden ser objeto de la etapa de formulacion.

Articulo 28. Formulacién. Es la etapa en la que agotados el diagndstico y la
concertacion, se determinan los requerimientos técnicos; la estructura de costos; el
cronograma de desembolsos; el plan de implementacion; la proyeccion de ingresos y
egresos con el flujo de caja, los indicadores financieros, el analisis de riesgos, la
mitigacién del impacto ambiental y cualquier otra variable que pueda surgir en la
fermulacién del proyecto.

Articulo 29. Viabilidad. Es la etapa mediante la cual la Coordinacion del Grupo
Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacién Institucional evalGa los aspectos
técnicos, financieros y ambientales para la implementacién del proyecto productivo, que
comprende las siguientes actividades:

1. Verificacion de la documentacién relacionada con la etapa de disefio: Consiste
en la revisién documental de las actividades de diagnostico, concertaciéon con el
nicleo familiar y la descripcion de las variables técnicas y financieras de cada
proyecto formulado.

2. Revision sobre los aspectos socio econémicos y técnicos: Consiste en la
revision de los aspectos socio econémicos y técnicos descritos en el disefio del
proyecto en relacion con las caracteristicas de los productores, el proyecto
productivo definido, la estructura de costos, las proyecciones de ingresos y el
analisis de la totalidad de las variables.

GJ-FO-04

Unidad Adminisiiativa Especial de Gestidn de Resitiucion de Tierras Despojadas - Sede Ceniral

Coile 26 N° 85D-0% Pisos 3. 4 v 5 - Teléfonos {57 1} 3770300~ 3770305 - 3770310 Bogotd, .C., - Colombia
wewwy restituciondetierras. goy.ce  Sigoncs en: @URestitucion




Acuerdo NOomero 4 § de 2019 Hoja N°. 17

Continuacion del Acuerdo “Por medio def cual se establecen los ctiterios generales para el
cumplimiento de ordenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucién de tierras
relacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productives de la Unidad’

3. Validacién final: Concepto sobre el proceso de disefio, mediante el cual se
aprueban los proyectos productivos que cumplen los criterios de evaluacion, gue se
relacionan a continuacion:

3.1. Que la Tasa Interna de Retorno (TIR) de! flujo de caja del proyecto sea igual
o superior al doce por ciento (12%).
3.2. Que el Valor Presente Neto del flujo de caja del proyecto sea positivo.

Articulo 30. Socializacién. Una vez validado el proyecto productivo, el Equipo de
Proyectos Productivo del Grupo Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacion
[nstitucional procedera a su socializacion con el nicleo familiar describiendo los recursos
aprobados con sus respectivos rubros y el cronograma de los desembolsos de acuerdo
con la dinamica de ejecucion del proyecto. Para tal efecto, se adoptara la metodologia
que fomente la participacion de todas las personas que conforman el ndcleo familiar al
momento de socializar el proyecto productivo.

Articulo 31. Apertura de ia cuenta bancaria. Los recursos para la implementacion del
proyecto seran depositados en una cuenta bancaria de manejo conjunto, por parte de
los representantes del nicleo familiar y el representante del Grupe Cumplimiento de
Ordenes Judiciales y Articulacién Institucional.

Articulo 32. Fase de implementacién. Comprende las etapas de: (i) planificacion y
ejecucion del plan de acompafiamiento integrai; (i) seguimiento del mencionado plan; y
(iiiy finalizacion del proyecto productive.

Una vez agotada la fase de disefio, la Coordinacién del Grupo Cumplimiento de Ordenes
Judiciales y Articulacién Institucional erdenara el inicio de la fase de implementacién del
proyecto productivo, la cual tiene una duracion de hasta veinticuatro (24) meses
contados a partir del giro de los recursos por parte de la Unidad.

Articulo 33. Improcedencia de ajustes. No se podran tramitar ajustes que alteren el
alcance del proyecto o tengan por objeto. (i) Cambiar el objetivo general o l0s objetivos
especificos del proyecto; (i) Cambiar la linea productiva; (i) Incrementar et valor inicial
total del proyecto; (iv) Cambiar la localizacion; (v) Alterar sustancialmente las
actividades, lo cual implica que las modificaciones afectan de forma negativa la entrega
del bien o servicio gue esta contemplado en el proyecto aprobado.

Articulo 34. Planificacion y ejecucion del plan de acompariamiento integral.
Consiste en la identificacién de las actividades que se ejecutaran en el marco de la fase
de implementacion, teniendo en cuenta los aspectos sociales, ambientales, téecnico
productivos y comerciales, asi como la asistencia técnica enfocada al desarrollo integral
del beneficiario, que propendan por su inclusion asociativa y financiera.

Para lo anterior se determinara el cronograma de desembolsos elaborado por el
operador y validado por el Grupe Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacion
Insfitucional.
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Continuacién del Acuerdo “Por medio del cual se establecen los criterios generales para el
cumplimiento de érdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucién de tierras
relacionadas con la implementacion del Programa de Proyectos Productivos de la Unidad’

Articulo 35. Seguimiento del plan de acompafiamiento integral. Consiste en la
verificacién realizada por el Equipo de Proyectos Productivos dei Grupo Cumplimiento
de Ordenes Judiciales y Articulacidn Institucional del cumplimiento las actividades que
se ejecutaran en el marco de la implementacién del proyecto productivo.

Articulo 36. Actividades de Seguimiento a la implementacién del proyecto
productivo. En el marco del seguimiento a la implementacion de los proyectos
productivos, el Grupo de Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacion Institucional
realizara las siguientes actividades:

1. Revision mensual del cumplimiento del plan de acompafiamiento integral, y del plan
de ejecucion financiera de los proyectos productivos.

2. Visitas de seguimiento en campo a proyectos productivos.

Articulo 37. Finalizacion del acompafiamiento al proyecto productivo. El
acompafamiento del proyecto finaliza cuando se materialice alguna de las siguientes
situaciones:

1. Finalizado el término definido para la fase de implementacién, de conformidad con
lo sefnalado en el articulo 32 del presente Acuerdo.

2. Por orden emitida por un Juez o Magistrado.
3. Venta del predio.

4. Manifestacidon expresa y voluntaria por parte de los representantes del nucleo
familiar para que se finalice el acomparnamiento a su proyecie productivo.

Una vez se materialice alguna de las situaciones sefialadas anteriormente, se suscribira
por parte de los representanies del nucleo familiar y de la Unidad, el documento
respectivo de finalizacion.

Paragrafo primero: En el evento en que el proyecto productivo finalice por la causal
indicada en el numeral 2 del presente articulo y alin existan recursos sin ejecutar, estos
se reintegraran a la Direccidn del Tesore Nacional, de acuerdo con el tramite establecido
para el efecto. ‘

Paragrafo segundo: Cuando se presente la venta del predio o la manifestacidon expresa
y voluntaria por parte de los representantes del nicleo familiar para que se finalice el
acompafiamiento a su proyecto productivo, el Grupo Cumplimiento de Ordenes
Judiciales y Articulacion Institucional informara al juez 0 magistrado tal situacion.
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Continuacian del Acuerdo “Por medio del cual se establecen los criterics generales para el
cumplimiento de érdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras
relacionadas con la implementacién del Programa de Proyectos Productivos de la Unidad’

Articulo 38. Causales de suspension del proyecto productivo. El proyecio productivo
podrd suspenderse por parte del Equipo de Proyectos Productivos del Grupo
Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacion Institucional, en los siguientes casos:

1. Abandono del predio injustificado debidamente documentado.

2. Por incumplimiento de los deberes de los representantes del nucleo familiar,
relacionados en el articulo 7 del presente Acuerdo.

3. Por caso fortuite o fuerza mayor, de conformidad con lo sefialado en el Codigo Civil.

Articulo 39. Procedimiento para la exclusion y suspensién del proyecto. Cuando el
nucleo familiar incurra en 'a causal descrita en el numeral 1 del articulo anterior y el
abandono supere el término de dos (2) meses, la Coordinacion del Grupo Cumplimiento
de Ordenes Judiciales y Articulacién Institucional determinara la exclusion del Programa,
decision que sera puesta en conocimiento del juez o magistrado.

Cuando los representantes del nicleo familiar incurran en la causal descrita en el
numeral 2 del articulo anterior, el Grupo Cumplimiento de Ordenes Judiciales y
Articulacion Institucional, lo requerira para que atienda las observaciones efectuadas por
el mencionado Grupo, en un término maximo de dos (2) meses.

Una vez agotado el término antes sefialado sin que los representantes del ntcleo familiar
hayan atendido los requerimientos hechos, se informara al juez o magistrado sobre la
suspension con el fin de que éste decida sobre la exclusiéon del programa.

En el caso contemplado en el numeral 3 de! articulo anterior, se informara al juez o
magistrado para que este adopte la decision a que haya lugar.

Articulo 40. Finalizacién del proyecto productivo. Dentro de los seis (6) meses
posteriores a la finalizacién del acompafiamiento técnico del proyecto productivo, la
Coordinacion del Grupo Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacién Institucional
elaborara un Informe de finalizacién del proyecto.

Articulo 41. Acciones afirmativas para la incorporacion del enfoque de género en
las fases de los proyectos productives. En los Proyectos Productivos se promovera
la participacion de ta mujer mediante las siguientes acciones afirmativas:

1. Aplicacion del enfoque de género en el procedimientc de proyectos
productivos, a través de:

Diagnéstico: A partir de la recoleccion de informacién sobre caracteristicas
socioecondmicas, vocacion productiva y caracteristicas fisicas y ambientales, se
analizaran los roles de la participacién de las mujeres frente al desarrollo del
proyecto productivo.
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Continuacién del Acuerdo “Por medio del cual se establecen los criterios generales para el
cumplimiento de ¢rdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras
relacionadas con la implementacién del Programa de Proyectos Productivos de la Unidad’

Eleccién de los representantes del niicleo familiar: Se permitira la eleccion de
dos representantes, promoviendo la participacion de las mujeres.

Concertacién y socializaciéon del Proyecto Productive: En el proceso de
concertacion y socializacion, se debe garantizar la participacién de los
representantes del nucleo familiar para que conozcan la informacion relacionada
con el proyecto productivo.

Planificaciéon y desarrollo del plan de acompafiamiento integral: Se realizara la
valoraciéon de capacidades del nucleo familiar, a traves de las personas
representantes para identificar las necesidades de fortalecimiento en los
componentes: socio-productivo, socio-empresarial, asociativo, tecnico-productivo y
de manejo ambiental para el desarrollo del proyecto productivo.

De acuerdo con la identificacion de capacidades, se disefiara el plan de
acompafiamiento integral, el cual consiste en desarrollo de actividades para
fortalecer las capacidades de las personas que hagan las veces de representante(s)
del proyecto productivo. Adicional, se promovera la incorporacion de modulos para
fortalecer las habilidades sociales y la inclusién del enfoque de género en el
desarrollo de los proyectos productivos.

Seguimiento: En las actas de las visitas de seguimiento, de conformidad con la
metodologia, se debe registrar el avance de las acciones que se han implementado
para promover la participacion de las mujeres en la implementacién del proyecto
productivo.

2. Metodologias con enfogque de género en el Plan de Acompafiamiento Integral:
Para promover y mejorar la participacion de las mujeres en la toma de decisiones en
los diferentes momentos del proyecto productivo, se implementaran médulos de
acomparfiamiento gue incluiran tematicas de enfeque de género para el desarrollo
del proyecto productivo.

3. Fortalecimiento de capacidades sobre enfoque de genero al Grupo
Cumplimiento de Ordenes Judiciales y Articulacién Institucional: Se realizaran
procesos de sensibilizacion, orientados a aplicar las metodologias para incorporar el
enfoque de género en los proyectos productivos, lo cual se realizara con los
responsables del disefio e implementacion de los proyectos productivos.

CAPITULO Vil
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 42. Guia operativa del Programa de Proyectos Productives. La Unidad
expedira una guia operativa para la implementacion del Programa, en la cual se definiran
las reglas particutares sobre las distintas fases de los proyectos productivos sefialadas
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Continuacion del Acuerdo *Por medio def cual se establecen los criterios generales para el
cumplimiento de érdenes judiciales emitidas por jueces y magistrados de restitucién de fierras
relacionadas con la implementacién del Programa de Proyectos Productivos de la Unidad’

en el presente Acuerdo, asi como la procedencia de los ajustes a los mismos y el flujo
aplicable en la fase de ejecucion.

Lo anterior, en concordancia con lo sefialado por el Consejo Directivo en al presente
Acuerdo.

Articuio 43. Informe de seguimiento. L.a Unidad dedicara dos (2) sesiones anuales del
Consejo Directivo, para presentar un informe respecto de los avances en la
implementacion del Programa de Proyectos Productivos al que se hace referencia en el
presente Acuerdo.

Articulo 44. Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion y
deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D.C.,ales | § Jy. 618

etaria Técnica
Consejo Directivo
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