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"I’ UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS

MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
FECHA DE ACTUALIZACION : 1 DE MAYO DE 2018

TOENTIFICACION DEL RESGO
o o <DONDE PUEDE
(CAUSAS (Factores Intermos y Externos) RIESGO. reivetres EFECTO / CONSECUENCIAS POTENCIALES
act ATENCIONA LA Atender lassolcitudes delosgrupos de interés por mediode  TIPO. caushs Aceptar u ofrecer dadivas para Nivelcentraly terrtorial ‘CONSECUENCIA IMPACTO
CIUDADANIA o cones e st s pitons tecnoion priviegiar la atencién
establecidas para cumpli las necesidades y expectatvas del
Cdadon 6 conformidad o o 4452013
Internas Procesos: Incumplimiento l Codgo de Sanciones disipinarias y penales para MAYOR (10)
Integidad funcionariosde la Unidad
Etemas  Sociles: Conflcto de ntereses en as Aeciones de Tutelapor mitacion de derechos. MAYOR (10]
actuaciones dl roceso de restitucin
Etemas  Sociles: Presiones externa Detrimento patrimonial por demands MAYOR (10]
Pérdida de credibildad e imagen institucional MAYOR (10]
a1 CONTIGLY VAN My potge o vl de e de' THO causas Favorecimiento indebido a terceros en Nivelcentral consecuencia mpACTO
INDEPENDIENTE ejecucion rograma de audtorias, de manera resultado de auditorias
ey et n s mres gt e o ol
interno con el fin de ofrece una segurdad_raconable
respecto allogro e os bjetivos nstitucionales
Internas Personal: Conflcto de ntereses del aucitor o
del auditado
Internas Personal: Desconacimiento de a5 cumplimiento de os cbjetivs delas MODERADO (5]
responsabildades dl senvidor publco: fiscal, auditorias
penal, discipinario
Internas Procesos: Implementacién de nstrumentos Sanciones de Tipo Legal MAYOR (10)
e fortalecen el eerccio de auditoria: carta
de presentacién,estatuto de audtora cocgo
de éticay procedimientos paraareazacion
del proceso.
Pércida de Credibildad de proceso de auditoria,  MODERADO (5)
el oficna de contrl nterno ysus
61 GESTION CONTRACTUAL  Adelantar los procesos de seleccén requeridos por la URT  TIPO causs Favorecer a o personas Nuelcentral coNsEcuENCiA IMPACTO
ediante ¢l tramite, ~ acompafamiento,  asesoria, Ceverminados en i adiudicadon 4o
seguimiento de los procesos contractuales con el fin de un proceso de contratacién
cumplilodispuesto en l lan anualde adauisiciones
Internas Procesos: Evaluacion direccionada ala No permiti pluralidad d oferentes MAYOR (10)
habiltacin de proponentes sin ¢! desconociendolos princiios que rigen a
cumplimiento de s capacidades uridicas, contratacion esatal
ecricas,financieras y organizacionales
Internas Procesos: Haboracién de ficha téenica y Afectacén ala magen nsitucional MAYOR (10)
estudios pevios mal intencionados
Internas Procesos: Manipulacion defos documentos Impedira adauiscén de bienes o servicos en MAYOR (10)
precontractuaes y fuga de iformacion antes mejores condiciones de caldad yprecio
dela publicacion
Internas Procesos: ndebida utlzacion del tpo de Quejas yreclamos por partede osofeentes MAYOR (10)
modalidad de seeccion,con lfinde hacer
Posible incumplimiento contractual MAYOR (10)
ROCR1  GESTION DERESTITUCION Caracterizar teriorios étnicos mediante la realizacién y  TIPO causas la  reseva o Nivelcentralyteritria coNsEcuENCia IMPACTO
E DERECHOS ETNICOS  adopeion de informes de caracteizacién de afectaciones alidad de la informacién del
TERRITORIALES - territorales para decidir la inscrpcion del tertrio en el proceso de caracterizacion por parte
CARACTERZACIONESY - RTOAT. de los colaboradores de la URT o los
EGisTRO equipos extemos contratados para
beneficiar intereses de terceros.
Internas P Ofscimntoa et e
presion o amenazas por terceros a
o colaboradres d s AT s nen secss
alainformacion
Internas Personal:Incumplimiento de losineamientos
dados por laentidad para l mancjo de
informacién confidencial
Extemas  Sociales: Posiblesvinculos entre el
representante lgal deun consejo comunitario
o lderes indigenas con grupos armados llegales
Vo contrapartes.
Extemas  Sociales: Personalnftrado en juzgados o

ntida noceny manipulan
nformacion de s comunidades.

Preventivo Nivelcentraly
20na de Resgo Baja teritoral
preventivo Suscripcén y socalizacion del Codigo el centraly
Integridad teritorial
Preventivo Divulgacion de Carta de trato digno a Nivel  Nivelcentraly
nacional teritorial
Correctivo Identiicacion y lasificacin traves del  Nivel central
Aplcativ de PORSD, de as denuncias por
corrupeion recibidas por o ciudadanos por
los distntos canales de atencién,
Correctivo Direccionarmiento través del Aplcativo Nivelcentraly
\, de las denuncias recibidas poros territorial
Preventivo ‘Aplcacion de estudios de seguridad previa ~ Nivel centraly
ala contratacion teritorial
Correctivo Aplcacion de los procedimientos de Nivel central
Investgacion disciplinaria de os casos
Elminar o reduciraPreventivo Aplcacion por parte del Auditor del Codigo Nivel central
e desarrollaa Oficina de Control Interno.
preventivo Aplcacion del Estatuto de Auditoriaenel  Nivel central
cual seestablezcany comuriguen las
directrices fundamentales que definrin ¢l
marco dentro de cual s desarrollardn las
actividades dea Oficina de Control Iterno,
segun os ineamientos de as normas
Internacionales de auditora
preventivo aleciints anul el Compramio e cntl
ético de au
preventivo Establecimiento de a metodologia parala  Nivelcentral
realzacién de ls actvidades desarroladas
preventivo Nivelcentral
posibles proponentes.
preventivo Aplcacion de los principios y Nivelcentral
procedimientos previstos en a ey para s
selecclén objetiv,
preventivo Objetividad en el andlsis de o Nivelcentral
documentos de as propuestas allegadas
Detectivo Idoneidad del personal que partcipa enlas  Nivelcentral
mesas técnicas.
preventivo Nivelcentraly
parte delos teritoral
protecidn) de Restitucin de Terras
preventivo ‘Aplcacion de as poliicasde seguridad de  Nivel centraly

Ta informacion teritoral

Equipo AC ZonadeRiesgo  Uevara zona de accion REGISTRO INDICADOR,
MODERADA riesgo baja 0 APLICACION
eiminar
Diecel Nivelcentraly
territoial  Denuncias recbidas en el priodo
Grupo de Talento Humano p Nive centraly
denuncas ciudadanas teritorial
Nivelcentraly
deintegridad teritorial
Equipode AC Nive centraly
presencialy pagina web Direciones ysedes Terrtoriles o atencién al territorial  total e ofcinas con atencion l pubico
Nive centraly
vinculacén y conratacidn de personas por parte de a URT teritoril 100)
EQuipoAC Adelor Nive centraly
determinarsi constituyen o no faltas discilinarias. teritorial | Discilinarias recitidas por actosde corrupcien.
EquipoAC
Equipo de Seguridad y Prevencion
Equipo de Contrl Interno Disciplinario
Je Ofcina de Cotrol Interno Equipo Audior| Uevarazona de Acaon ReGISTRO NveLoE INDICADOR
riesgo baja 0 APLICACION
eiminar
Nivelcentral
audior.
Jfe Ofcina de Control Interno Equipo Audior Nivelcentral
1os temas relcionadoscon e auditor y sevidr publco. planiicadas joradas e fotalecimiento)
JeeOficina de Contrl Interro.
JeeOficina de Contrl Interno Equipo Auitor
NivelCentral Eiminar o reducir Accion REGISTRO INDICADOR
APLCACION
Actas Nivel central
responsables pare arevisén de la fcha técnica, defincion de fichas ténicasprogramadas en ¢l priodo de iempo)  100%
e sleccion; asi com realizar mesas detrabajo con los posibles
dores.
Nivel central
informacin recepcionadas ) x 100%
delgrupo de nteligencia de mercado.
Nivel central Nivel central *100
conforme  a ey  los eguerimientos propios el proceso, para
vealizara evaluacion de las ofertas presentadas en a forma y
terminos previstos en l pliego de condicines,
Nivel central *100
5
Nivel central
NivelCentral
Nl centralyTerrorial Eiminar o reducir Accion REGISTRO Lot INDICADOR
APLICACION
I Nive centraly
terrtoriel lainformacion

delas comunidades.

Nivelcentralyteritorial

FECHAINICIO

oy/2018

oy/2018

16/01/2018

o1/2018

o1/2018

/012018

FECHAINICIO

26/04/2018

26/04/2018

FECHAINICIO

/012018

/012018

/012018

oy/2018

FECHAINICIO

oy/2018

FECHAFIN

3171272018

3171272018

3171272018

3171272018

3171272018

31/12/2018

FECHAFIN

31/12/2018

31/12/2018

FECHAFIN

3171272018

3171272018

3171272018

3171272018

FECHAFIN

3171272018
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
1 DE MAYO DE 2015

PROCESO. TOENTIFICACION DEL RESGO “ANALISIS DEL RIESGO INHERENTE 'VALORACION DEL RIESGO IESGO RESIDUAL
‘OPcIONES DE oe
06NDE PUEDE DE NATURALEZA DEL NIVELDE
(CAUSAS (Factores Intermos y Externos) g controL MaANE0DH
No. pROCESO OBIETIVO DELPROCESO L v ) RIESGO i o B postmney DESCRIPCION DEL CONTROL e mucoo
Correctivo ‘Aplicacién del codigo inico discpinarioy  Nivelcentraly el centraly Terrtoral
e laley 1448 de 2011 Reporte por parte  teritorial
el seridor pblicoy supervisor ante
autoridad competente las posibles
presiones indebidas por losactores
extemnos
RDEL  GESTIONDERESTITUCION Representar a terriorios étncos vietimas de despojo /o TIPO causs Violacion la  reseva o Nelcentralyterrtorial consecuncia mPACTO Eiminar oreducira Preventivo Suscripcién de aeuerdos de Nivelcentraly  Nvel Centraly Terrtoral Eiminar o recucir Accion REGISTRO
DE DERECHOS ETNICOS  abandono. mediante la_interposicion dedemandas de confidencialidad de la informacin del delos teritorial
proceso de caracterizacién por parte
JDICAL de los colaboradores de la Unidad o proteccion) e Restitucion de Tierras
los equipos externos contratados para
r intereses de terceros.

Internas Personal:incumpiimiento os ineamientos. Amenaza aa seguridad de las comunidades. CATASTROFICO (20)
dados por I entidad para el manejo defa colaboradlres

informacién confidencial e as comunidates.

Etemas  Sociles: Ofrecimiento o bisqueda de Pérdida de credibildad Institucionalpor parte de  CATASTROFICO (20)

neficios, presion o amenazas por terceros a Ia comunida
los colaboradores de s URT que tienen acceso
alainformacion.

Etemas  Sociles:Posiblesvinculos entre el
representante legal de un consejo comunitario
o lderes indigenas con grupos amados legales
Vo contrapartes,

Etemas  Sociales: Personalnftrado en juzgados o
entidades que conocen y maripulan
informacién de as comunidades.

preventivo Apicacén de s politcasde seguridad de  Nivelcentraly  Nivelcentralytertorial
la nformacion territorial
Corectivo Aplcacén del codigo inico discplnarioy  Nivelcentraly  Nivel Central Tertorial
el ley 1448 de 2011 Reporte porparte  terrorial
delseridor pblicoy supervisor ante
autoridad competente as posibles
presiones indebidas por losactores
ROEF2  GESTIONDERESTITUCION Representar a terrtorios étnicos victimas de despojo /o TIPO causas Obtencion de fallos basados en Nivelcentralyteritorial consecuEncia wpACTO Eiminar o reducira  Correetvo Accioneslegalesy judicales taxativamente  Nivelcentraly  Nivelcentralytertorial Eiminar o recucir Accion REGISTRO
DE DERECHOS ETNICOS  abandono mediante la_interposicion de demandas de pruebas falsa territorial
6 (Tomar medidas de enlos Decretos Ley
JoICAL roteccién)

Internas Personal: Acceder a os ofrecimientos o
bisqueda de beneficos, resion o amenazas emisén delallopor el tramite de incidentes demanda,
por parte de terceros para la maripulacion de para determinar b vracidad de las pruebas.
los pruebas aportadas.

Externas  Soiales:Persona nfitrac enjurgacios o
entidades que conocen y maripulan
informacion de as comuridades

Externas Policos:ntreses en contra de arestitucion

Externas Sociles: Interés de abtener benefcios o
legiimos con el proceso de estucion

preventivo Aplcacén delcodigo inico iscainarioy  Nivel cental Nivel central
el ey 1448 de 2011 Reporte por parte
ROMPL  GESTION DERESTITUCION Gestionar las medidas de_prevencion y/o proteccién  TIPO causs Violacion  de la  resenva o Nuelcenraly teritorl coNsEcuENCiA IMPACTO preventivo Nivelcentraly  Profesional DAE Eiminar o reducir Accion REGISTRO

E DERECHOS ETNICOS  contempladas en s decretos étnicos mediante. la confidencialidad de la informacion del parte delos tertitoril
TERRITORIALES - documentacén de los casos que requleran s proceso de caracterizacion por parte

implementacién de mecidas cautelres y/o gestion de ruta de los colaboradores de la Unidad o proteccion) e Restiucion de Tierras

i, can el de gt an conciient e o5 eaipos externos contratados para

Futoridades competentes beneficiar intereses de terceros.

Internas Personal:Incumplimiento los Ineamientos. Tos
dados por Iaentidad para el mancjo d la 1a informacion sensible de as comunidades. colaboradores
informacién confidencial

Externas Sociles: Ofrecimiento o bisqueda de

neficios, presion o amenazas por terceros a
los colaboradores e la URT que tienen acceso
ala informacien.

Externas Sociales: Posiblesvinculos entre el
representante lgal deun consejo comunitario ala solictud de esttucion de Tieras
olderes indigenas con grupos armados llegales
Vo contrapartes.

Externas Sociales: Personal nftrado en juzgados o preventivo Aplicacén de aspolitcas de seguridad de  Nivelcentraly  Profesional DAE
entidades que conocen y maripulan la nformacion teritorial

Corectivo Aplcacién del coigo unico discipinarioy  Nivelcentraly  Profesional DAE
delaley 1448 de 2011 Reporte porparte  terrorial
RTAG1  GESTION DERESTITUCION Expedr los actos adminisirativos dirgidos o decidr las  TIPO causas Tramite inadecuado /o iregular del Nvel centrly terrtoril coNsEcUENCiA IMPACTO Eiminar oreducira  Preventivo Reporte dealertas vencimiento de términos Nive centraly  NivelCentraly Terrtoral ZonadeRiesgo  Uevarazona de Accion REGISTRO
LEY1448 -REGISTRO  inscripclones o no en el Registro de Tierras Despojadas y proceso de registro desconociendo los. 20na de Riesgo Baja elSRTOAF (OT]) territorial MODERADA riesgo baja 0
ndor zosomente mediante o recoleccion v derechos del solicitante {Tomr medides de ciminar
andlss de informacion juridica, social y catastra con el i
propésito de agotar el requisito de procediiidad para
iniciar a accion de resttucion y ef acceso a las medidas
complementarias
plement? Internas Procesos: Omisién o conficto deintereses por Formuiar
parte del funcionario  del contratista en la medidas de reparacien ransformadora obtenidos e os analsis realzados
aplicacién de los tiempos delprocesoy inherentes
tineamientos.

Internas Estratégicos:Faltade disponibildad y fofalla R
de recursos técnicos, tecnoldgicos, umanos v desarrollo del trémite acministratvo. competentes para que emprendan s acciones(dscplinarias,
deinfraestructurs. ?

irregulares identfcados

Internas Procesos: Inexistencia e controlpreventivo

ra minimizar el rlesgo de corrupcién por
inconsistencias en a suscipcion de os actos

APLICACION

Nivelcentral
territoral

APLICACION

Nivel central

APLICACION

Nivelcentraly
territoral

NIVELDE
APLICACION

Nivelcentral

Nivelcentraly
territorial

Nivelcentral

INDICADOR
Ta informacion

INDICADOR
producto

INDICADOR

INDICADOR

considere pertinente)

Nro. smite g
identifcados con presunto trémite rregular.

Nro.
solctudes por oficna terrtoral sin decision de fondo

FECHAINICIO

oy/2018

FECHAINICIO

1oy/2018

FECHAINICIO

/012018

FECHAINICIO

1/01/2018

1/01/2018

1/01/2018

FECHAFIN

3171272018

FECHAFIN

3171272018

FECHAFIN

3171272018

FECHAFIN

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018



MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
1 DE MAYO DE 2015

PROCESO

TDENTIFICACION DEL RIESGO

"ANALISIS DEL RIESGO INHERENTE

PROCESO

OBIETIVO DEL PROCESO

CAUSAS (Factores Internos y Externos)

RIESGO

or1

GESTION DETI

Gestionar as tecnologias de la informacion mediante I
prestacién de servicios de Ti de ata calidad e innovadores,
gerantizando la operacién, funcionalidad, uso de I
informacién y el cumplimiento de la poliicas de seguridad
dela nformacion acordes a as necesidades de los grupos de
Interés, como factor clave para ol logro de a misién/visiény

Internas

Externas

Estratégicos: Actividades interdsciplnarias de.
seguimiento periico al mejoramiento.
continuo de f caldad de los productos.

Comunicacion externa: Incumplimiento en fa
entrega de nformacion 6 informacién
desactualizada por parte de las entidades

Afectacién  sobre la  plataforma Nvelcentraly teritorial

tecnolégica en beneficio propio, de un
tercero, a cambio de una retribucion
‘econémica y/o beneficio particular.

Hallszgos, observacianes /o acciones
sancionatorias por parte de os organismos de
ontr

CATASTRGFICO (20]

‘CONSECUENCIA

wpACTo

RIESGO INHERENTE

'VALORACIGN DEL RIESGO_ RIESGO RESIDUAL
orconesoe = o
oe EvALUACION Z0NA DE
Weooe, | MUEAOR | orpguonomor | MVELOE manG: |
RIESGO RiEseo
e T a——
o il o o
(Direcciones Técnicas)
Eliminar o reducira Preventivo Segregacion de roles, perfilesy Nivel centraly Profesional OTI Zona de Riesgo Uevar a zona de
T e

proteccién)

Formular
obtenidos de os andlsis realzados

Formular
obtenicos de los andlsisrealizados

ormular
obtenidos de los andlsis realizados

competentes para que emprendan as acciones (discipinarias,

competentes para que emprendan as acciones (disciplinarias,

irreguiares identificados

competentes para que emprendan as acciones (disciplinarias,

competentes para que emprendan as acciones (discipinarias,

irregulares identiicados

competentes para que emprendan as acciones (disipinarias,

competentes para que emprendan as acciones (disciplinarias,

competentes para que emprendan as acciones (discipinarias,

competentes para que emprendan as acciones (disciplinarias,

irregulares identificados

competentes para que emprendan as acciones (discipinarias,

competentes para que emprendan as acciones (disciplinarias,

competentes para que emprendan as acciones (discipinarias,

competentes para que emprendan as acciones (disciplinarias,

competentes para que emprendan as acciones (discipinarias,

competentes para que emprendan as acciones (disciplinarias,

competentes para que emprendan as acciones (disciplinarias,

competentes para que emprendan as acciones (disciplinarias,

irregulares dentificados

competentes para que emprendan as acciones (disciplinarias,

competentes para que emprendan as acciones (discipinarias,

competentes para que emprendan as acciones (disciplinarias,

Accion

REGISTRO

Nivel central

Nivelcentral

Nivel central

Nivelcentraly

Nivelcentraly
territorial

Nivelcentraly
territorial

Nivelcentraly
territoral

Nivelcentraly
territoral

Nivelcentraly
territorial

Nivelcentraly
territoral

Nivelcentraly

Nivelcentraly

Nivelcentraly
teritorial

Nivelcentraly
territoral

Nivelcentraly
teritorial

Nivelcentraly
territoral

Nivelcentraly
teritorial

Nivelcentraly
teritorial

Nivelcentraly
territoral

Nivelcentraly
territoral

Nivelcentraly
teritorial

Nivelcentraly
territoral

NIVELDE
APLICACION

considere pertinente)

considere pertinente)

considere pertinente)

identificados con presunto trémite rregular

ro. e
identifcados con presunto trémite rreguar.

ro. e
identifcados con presunto trémite irreguar.

identificados con presunto trémite rregular

identificados con presunto trémite rregular

identifcados con presunto trémite rreguar.

identificados con presunto trémite rregular

Nro.
identifcados con presunto trémite rreguar.

identifcados con presunto trémite irregular

Nro.
identifcados con presunto trémite rreguar.

identifcados con presunto trémite irreguar

Nro.
identifcados con presunto trémite rreguar.

identificados con presunto trémite irregular

Nro.

identifcados con presunto trémite rreguar.

identifcados con presunto trémite rreguar

identifcados con presunto trémite rreguar.

identifcados con presunto trémite rreguar.

identifcados con presunto trémite irreguar.

identifcados con presunto trémite irreguar.

INDICADOR

1/01/2018

1/01/2018

oy/2018

oy/2018

/012018

/012018

oy/2018

oy/2018

/012018

o1/2018

oy2018

oy/2018

oy2018

1oy/2018

oy2018

1oy/2018

oy2018

1/01/2018

oy/2018

oy/2018

1/01/2018

oy/2018

FECHAINICIO

3171272018

31/12/2018

3171272018

3171272018

31/12/2018

31/12/2018

3171272018

30/04/2018

31/12/2018

3171272018

31/12/2018

3171272018

31/12/2018

3171272018

31/12/2018

3171272018

31/12/2018

311272018

3171272018

3171272018

311272018

3171272018

FECHAFIN



MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
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"I’ UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS

PROCESO. TOENTIFICACION DEL RESGO “ANALISIS DEL RIESGO INHERENTE 'VALORACION DEL RIESGO IESGO RESIDUAL
‘OPcIONES DE orcones o
:OONDE PUEDE DE INATURALEZA DEL NIVELDE EVALUACION ZONA DE
(CAUSAS (Factores Intermos y Externos) g ancooa
pROCESO OBIETIVO DELPROCESO L v ) RIESGO. i wesoo weRenre | MAEODEL postmney DESCRIPCION DEL CONTROL e e
nternas Procesos: Falta e monitoreo de as cciones Sanclones. Demandas. Tutelas por CATASTROFICO (20)
ue son realzadas por los colaboradores ue: incumplimientos legales generados
cuentan con un perfl administrador dentro de
la plataforma tecnologica
Internas Procesos: Faltade actualzacion del nventario preventivo Integracién de todos los colaboradores de  Nivel centraly  Profesonal OT1
de actvos de informacion de OTI Ta Unidad la uidad aldirectorio activo por medio e teritorial
grupos de usuarios
Internas Procesos: Faltade monitorea sobre
Plataforma de seguridad nformitica instalada dequeas por parte defos usuarios, ciudadanos
Internas Procesos: Falta de sensblzacion de las prevenivo Asignacion del menor privlegiode acceso  Nivel central Profesional OTI
politicas de Seguridad de I Iformacion integridad yconfidenciaidad de a nformacién lossstemas de nformacién, e acuerdo a
dela Unidad la necesidad de conocimiento
Internas Procesos: Fuga de nformacidn atravis de Posibles aperturas de procesosdisipinarios por MAYOR (10]
medios extraibes, nternet, expecientes fscos, sanciones o lamados de atencion
acceso a credencials de usuario no autorizado,
ingenieria soca,
Internas Personal: Abuso de condiciones priviegiads preventivo Promocién e impulso de la importanciadel Nivel centraly  Profesional 71
para el acceso al informacién uso de credencials y recursos de accesoa  teritorial
la nformacidn
preventivo Eiminaciony/o desactivacion delas Nelcentraly  profesionalOTI
credencialesde usuarioasgnadas por OTI  teritorial
preventivo Regisro de ransacciones en astablasde  Nivelcentraly  Profesional 0TI
auditora sobre operaciones realzadas en el teritoial
preventivo Restringilos puertos que permitan s Nivelcentraly  Profesional 0TI
conexion y/o acceso adisposiivosde  teritorial
Correctivo Monitoreo y actualizacién de las politicas  Nivel centraly  Profesional 71
e losfrewall a ivel nacionaly territorial  teritorial
1 GESTION DOCUMENTAL  Adrministrar Ia documentacién producida y recbida por la  TIPO causs Sustraccion, inclusion  y/o Nivelcentraly tertorial consecuncia wPACTO Eiminar oreducira Detectivo Verifica el Plan de Trabsjo archivsticoen  Nivelcentraly  Nivel Centraly Teritorial ZonadeRiesgo  Uevarazonade
T, mediante a implementacion del Programa de Gestion adulteracién de documentos en los doen terrtorial MODERADA riesgo baja o
Documental(PGO) y el uso de los esténdares de tratamiento expedientes (misionales y de Gesticn) (Tomar mecidas e las Resoluciones 789 de 2016y 355 de eiminar
de documentos y la normatiidad vigente, con el fin de en beneficio de terceros. roteccion)
facitar of tramite, utiizacén y consuta de los disitos
@rupos de interés y la consenacion e la memoria
insitcionaldela UFT: Internas Personal:nsuficiente apropiacién y uso de los
instrumentos de Gestion Documental por pate
de los profesionalesJuridcos,catasrals,
sociaesy gestores documentales
Lpor
incumplimiento de'a ey 594 de 2000,
Detectivo Control delos expedientes conla Nivelcentraly  NivelCentraly Terrtorial
imposicion del selloen cada uno delos  teritorial
faios
preventivo Realzarsocialaciones sobre os Nivelcentraly  NivelCentraly Terrtorial
instrumentos archivsticos del roceso de  teritorial
o1 GESTION FINANCIERA  Gestionar y realzar seguimiento a la ejecucionde los  TIPO causs Pago de gastos que no se encuentran Nivelcentaly terrorial constcuEncia IMPACTO Detectivo Realzararqueos srpresivos a os Nivelterrtoral  Nvel Terrtorial - Diectores Trritorales Uevara zona de
recursos financieros de la URT mediante el registro de ‘amparados en la normatividad vigente cuentadantes por parte dl Director riesgo baja o
operaciones en el SIF, realacion de pagos y presentacién en beneficio propio y/o terceros Terrtoral elminar
los estados contables y presupuestales con el fin de
disponer informacion  oportunda y veraz para el
cumplimiento defa ejecucidn del presupuesto asgnade.
Internas Procesos: Que se destinen recursos de cala Investigaciones ala Entidad de o penal, MAYOR (10)
menor parasufragar gastos que solamente disciplnario fisal.
deben ser cancelados por medio de rocesos
contractuales
Internas Procesos: Que o serealcen arqueos por parte Pércida de Recursos MAYOR (10)
de los Directores Terrtorials /o de os Jefes
de Dependenciasen el Nivel Central
Internas Procesos: Falta de socalzacion de la Hallzgos de os ents de control. MAYOR (10)
normaidad que impacta o ineamientos del
Externas Econémicos: Confabulacion entre un terceroy
un funcionari para un beneficio partcuar.
preventivo Aplcacon de reglamento interno el aja Nivelcentraly  Cuentadantes
tertitoril
6r2 GESTIONFINANCIERA  Gestionar y realzar seguimiento a la ejecuciénde los  TIPO causs Fuga de Recursos financieros situados Nivelcental coNsEcuENCia IMPACTO 20 Uevarazonade  reventivo Monitoreo diaro de s sados niciles e Nivel central Profesiona Especializado -Tesorero(a)
recursos financieros de la URT mediante e regstro de en s cuentas bancarias.
operaciones en el SIF, realzacion de pagos y presentacién sctor fnanciero en dias habiles dentro del
e los estados contables y presupuestales con el fin de horario e ama Spm
disponer informacién  oportunda pare el
cumplimiento de eecuién del resupucsto asignado.
Internas Procesos: Incumplimiento aldecreto 359 Investigaciones aIa Entidad de o penal, MAYOR (10) Zona de Riesgo
461995 ART, 15, debido  que no se puede discilinarioy fisca MODERADA
dejarrecursos enlas cuentas bancarias por un
riodo mayor a5 dis.
Internas Tecnologia Debidades e os sistemasde Pérdidas econémicas MAYOR (10]
sequridad nformtica
Internas Procesos: Incumplimiento de s ineamientos Auditoriade los entes de contal internos y MAYOR (10)
establecidos en e rotocolo nterno de externos
Seguridad en tesorera
Externas Econdmicos: Confabulacion entreun terceroy Incumlimientosegales MAYOR (10)
un funcionari para un beneficio partcuar.
Extemas  Tecnologicos: Uso indebido de usuarios no preventivo Los pagos de nomina y terceros contratistas Nivl central Profesiona Especializado -Tesorerola)
St e st  proveedores sonrealizados a benefcario
finalpor meio de a Direccion el Tesoro
==} GESTIONFINANCIERA  Gestionar y realzar seguimiento 2 la ejecuciénde los  TIPO causs i temporal de fondos de la Nivelcentraly teritorial consecuncia IPACTO Eiminar oreducira Preventivo Apicar el procedimiento asociado al Nivelterritoral  Cuentadantes

recursos financieros de la URT mediante el registro de
operaciones en el SIF, realzacién de pagos y presentacion
e los estados contables y presupuestales con el fin de.
disponerinformacién _oportunda para el
cumplimiento de Ia ejecucién del presupuesto asignado.

Apropiaci
entidad, por parte del cuentadante,
para usarlos en beneficio propio a
modo de préstamo temporal no
autorizado

Validaciones perédicas delfuncionamiento delos contrales Documento 227 Nivelcentraly  reporte valdaciones
territoral
Nivelcentraly  guia de lasifcacion y rotuado.
territoral
(Gestion de winerabiidades plan remediacién 272 Nivelcentraly  plan remediacidn 2722
territoral
Administrar o iesgos de seguridad de la informacicn strategos Nivelcentraly  guia de clasfcacion y rotulado 7777
territorial
Nivelcentraly  Plan de auditori efecutado
Terioriales territoral
Accion REGISTRO NIVELDE INDICADOR
APLICACION
“Actssde  Nivelcentraly
territoral
conforme a cronograma de visitas
teritoria) *100%
Nivel terriorial
un expediente. cronograma de visitas
Nivelcentraly
. mediode territoral
Ia Escuela URT  posterior verfcacidn de 3 respectiva partcipacion.
» Videoconferencias. *Actividades presenciales.
Accion REGISTRO NIVEL DE INDICADOR
APLICACION
Nivelterriorial
Cantidad
por parte delnivel centraly verificacion de su manejo.
Realizar Nivelcentraly
terrtorial  reglamento ntero de caja menor
arqueo sorpresivo timestral a a3 cajas menores
Social: Nivelcentraly
terrtorill  SOBRE Nimero de socializaciones programadas
Accion REGISTRO NIVEL DF INDICADOR
APLICACION
Consultar Nivel central  Consulta saldos SOBRE Dias habiles
Nivel central
Ias entidades bancarias i
por las entdades bancarias
Accion REGISTRO INDICADOR
APLICACION

1/01/2018

oy/2018

o1/2018

1012018

o1/2018

FECHAINICIO

o/2018

1oy/2018

1oy/2018

FECHAINICIO

0272018

oy/2018

oy/2018

FECHAINICIO

oy/2018

oy/2018

FECHAINICIO

3171272018

3171272018

3171272018

30/04/2018

3171272018

FECHAFIN

3171272018

3171272018

3171272018

FECHAFIN

3171272018

3171272018

3171272018

FECHAFIN

3171272018

3171272018

FECHAFIN
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Realizar arqueos sorpresivos alos
cuentadantes por parte del GGEFI

Concilcién.

Elaboracin conjunta entre abogados del
‘Grupo de Anslisis y Acompariamiento

nes de demandas
instauradas contra a URT.

Formato de asignaciones de blenes: )
Trastado placas, i) formato de excel
asignacion de benes al funcionario o
contratsta, Servicio de de seguridad y
vighancia en assedes

Plaillade salda de equipos de oficina.

Polizas de seguros de os bienes

FECHA DE ACTUAUIZACION : 1 DE MAYO DE 2018
TOENTIFICACION DEL RESGO
i <DONDE PUEDE
(CAUSAS (Factores Intermos y Externos) RIESGO. - : EFECTO / CONSECUENCIAS POTENCIALES
nternas Procesos: Que nose realicen arqueos por parte Investigaciones  a Entidad de tpo penal, MAYOR (10]
de los Directores Terrtorials y/o de os Jefes discipinarioy fiscal
de Dependenciasen el ivel Central
Internas Procesos: Incumplimiento de s ineamientos Hallazgos de os ents de control MAYOR (10)
del proceso.
Externas Econémicos: Confabulacidn entre un trceroy Uamados de atencién MAYOR (10]
un funcionari para un beneficio partcular.
Incumplimiento lgales-a Decreto 1068 del MAYOR (10]
2015 - Ministerio de Hacienda y rédito Piblico
VReglamento Interno
preventivo
a1 GESTION JURIDICA Defender jurdicamente a la URT por medo conceptos,  TIPO. causs Realizar actuaciones en un proceso a Nivelcentral coNsEcuEncia IMPACTO prevenivo
sesoria jurdica y lieamientos. internos del comité de. favor  de tercero o por 2ona de iesgo Baja
concifacion para proteger el inerés uridico, patimonial de: conveniencia propia.
Ia Unidady el Estado
Internas Personal: Posicion uidicadel abogado Percidas Econémicas MAYOR (10)
apoderado del caso afavor de un tercero,
(Conficto deintereses)
Externas Polcos posbles amenass i e Percida de Imagen MAYOR (10)
personal del apoderado delcas
Incumplmientos egales MAYOR (10)
Uamados de Atencion MAYOR (10)
Procesos Discplinaros  penales MAYOR (10) preventivo
L1 GESTION LOGISTICAY DE _ Proveer nfraestructura fisica, suministros e nventarios,  TIPO causas coNsEcuENCiA IMPACTO Uevarazonade  reventivo
RECRSOSFISS | seiin gy st s mesare riesgo baa o eliminar
Complmint e plan snul e adauscions gl o
o el de vt o contmdad en & orcionaiene
delaentidad
Internas Personal:Faita de étca por parte de Disminucion de recursos disponibes para MODERADO (5) Zona de Riesgo
colaboradores de s Unidad garantizr la continuidad en el funcionamiento MODERADA
dela entida
Internas Infraestructura: Fallasen lossstemas de Sanciones Discplinaras,penalesyfiscales. MODERADO (5) preventivo
vigiancia
Perdida de losrecursos MODERADO (5)
Correctivo
PECS1  GESTIONPOSFALLO  ar tramite alo dispuesto por los jueces y Magisrados de  TIPO causs Cobro por realizar, agilizar o detener Kivelcentral coNsEcuENCia IMPACTO Detectivo
Restitucion de Tieras a través del cumplimiento de Ia el cumplimiento de las Grdenes a
rdenes dan 1 URT, o e 1 maesaliscon cargo de a URT.
del derecho de la restitucion de tierras v las medidas
complementarias en el marco de las compentencias de la
URT
Internas Financieros: Funcionario/ contratistas que Pérdida de credibidad en l proceso de MAYOR (10]
xigen didivas para el cumplimiento de sus estitucion.
obigaciones o funciones
Internas Procesos: Falta de controles para l deteccion Percepcion negativa de  entidad. MAYOR (10] preventivo
previa de formuiaciones direccionadas
Externas Econdmicos: Terceros que buscan ucro con el Generar alsas expectativas o deas sobre el MAYOR (10]
trimiedeestiuciony o funcions dela cumplimiento de s ordenes.
bremas soces:Presonesydahas para avorecer e preventivo
cumplimiento de la ordenes
Hallazgos de entes de control MAYOR (10)
preventivo

Sesiones de Comité de formulacién de:
proyectos productivos

Aplcacion delcédigo de ética

Matrz e seguimiento a cumplimiento de
Grdenes

Nivel central

Nivel central

Nivel central

Nivel centraly
teritoral

Nivel centraly
teritoral

Nivel centraly
teritoral
Nivel central

Nivelteriorial

Nivel centraly
teritoral

Nivel central

Nivelcentral
través e caja menor.
Nivelteritorial
Territorialy del GGEF
ider Cajas Menores
Uevar azona de. Accion REGISTRO INDICADOR
Acompariamiento urdico MODERADA riesgo baja 0 APUICACION
eiminar
Nivelcentral N
presentarén en ¢l Comité de Conclacién.
Coransdor G de iy
ompaiamiento uridico
Nl Centraly Tertorial Eiminar o reducir Accion REGISTRO INDICADOR
APLICACION
Nive centraly
territorial  inventaro de bienes propios d a enidad)*100
NivelCentraly Terrtoral Garan 1024 1) Nivelcentraly
vigente. Traslado pacas, i) formato de excel asgnacién de. terioril
bienes alfuncionario  contratisa. Po medio de un
contrrato de seguridad y viglanci.
Nive centraly
1a actualzacionde os mismos por o menos una vez a1 o territorsl  Unidad)*100
Nl Centraly Tertorial
Nivel central ZonadeRiesgo  Uevara zona de Accion REGISTRO Ve DE INDICADOR
MODERADA riesgo baja o APLICACION
eliminar
Nivelcentral
conferencias
Nivelteritorial

Nivel Centraly Territorial

Nivel Centraly Tertitoral

1/01/2018

oy/2018

FECHAINICIO.

/012018

FECHAINICIO

oy/2018

/012018

oy/2018

FECHAINICIO

oy/2018

3171272018

3171272018

FECHAFIN

31/12/2018

FECHAFIN

3171272018

3171272018

3171272018

FECHAFIN

3171272018
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MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
FECHA DE ACTUALIZACION : 1 DE MAYO DE 2018

GESTION TALENTO
HUMANO

PREVENCION Y GESTION
DESEGURIDAD

Administrar y contar con un talento humano cafcado y
comprometida 3 través del desarrolle integral y el
fortaecimiento de sus competencias laborales con el
propésito de cumplilos objetivos y metas propuestas.

Mantener y difundic de manera interna y externa la
informacién actualizada sobre condiciones de seguridad
para la resitucion de tierras por medo de la partcipacion
en instancias de coordinacion e interlocucién con las
autoridades competentes con el fin de prevenir y mitgar
iesgos que puedan afectar a os intenvinientes en el proceso
de restitucion de tierras

TDENTIFICACION DEL RIESGO

CAUSAS (Factores Internos y Externos)

DONDE PUEDE

RIESGO MATERIALZARSE?

EFECTO / CONSECUENCIAS POTENCIALES

PO

Internas

Internas

Externas

Externas

TP

Internas

Internas

Internas

Externas

Externas

Procesos: nobservancia de las condiciones.
minimas definidas en el manual e funcianes y
competencias de la URT.

Procesos: Imparcialidad en a seleccion de
personal

Polticos: resiones de grupos polticos

Sociales: Presentacion de documentacion falsa

Procesos: Incumplimiento de o ineamientos
para gestion de nformacion confidencialy/o
eservada, rlacionada con l estitucién de.
terras

Procesos: Controles poco efectivos para
garantizar la gestion de nformacion
confidencial /o reservad, relacionada con la
restitucién deterras

Procesos: Desconocimiento ¢/o
Incumplimiento de los ineamientos del proceso
e Prevencion y gestion de seguridad.

Poltcos: resiones de actores nteresados en
obstaculzar el avance delproceso de
Tecnalsgicos: itracién y/o pérdida dela
Informacién al momento de su enviofisco a las
disintas entidaces competentes en materia de

das de prevencion, proteccidn y sequridad
para los nterviientes del proceso de
restitucin de terras.

Favorecimiento a terceros para la Nvelcentraly terrtorial
vinculacidn de personal sin lleno de
los requisitos

Uso indebido de la informacién Nvelcentraly terrtorial
reservada relacionada con la gestin

de condiciones de seguridad para un

beneficio propio o por causa de una

coaccién externa

‘CONSECUENCIA mpACTO

Nombramiento de funcionarios i ¢l MAYOR (10)
cumplimiento de os requisitos establecidos en el

Manual Especifica de Funciones y Competencias

Laborales

Investigaciones de entes de control u MAYOR (10)

organismos competentes.

Sanciones legales MAYOR (10)

Afectacion a Clima aboral MAYOR (10)

Afectacién a los objetivos delproceso e MAYOR (10)
‘CONSECUENCIA mpACTO

organismos de control

Preventivo ‘Aplcacion de los ineamientos del proceso  Nivel centraly Nivel Centraly Teritorial
de Gestion Posfalo teritorial

preventivo Nivel centraly Nivel Centraly Tertitorial

teritorial

preventivo Nivel central Nivel entral
confibilidad, en el marco de a supervision
el contrato respectiv.

preventivo Suscripcién de acuerdos de Nivel central Nivel entral
confidencialidad por parte de funcionarios y
colaboradores de a Unidad de Restitucién
deTierras

preventivo Actualizacion de a nformacion que s Nivel centraly Nivel Centraly Tertitoral
registra en el formato SEFO-11 teritorial
Seguimiento de presuntos incdentes de

preventivo Nivel Centraly Territorial

‘Aplcacion de los lineamientos establecidos: Nivel centraly
teritoral

Territorisles, para sersociaizado con los
responsabes de apoyo a os Directores
Terrioriales en Prevencion, Protecciony
Seguridad - Protocolos e seguridad (SE-PT-
1) en o gestion e I informacion

Elminar o reducir

Uevarazona de.
riesgo bajao
elminar

AccIoN REGISTRO
Histora Laboral
(THPRO1) através delasconvocatorias nternas y externas
selecclonado y se debe veriicar autenticidad de soportes
iocumentales
Accion REGISTRO
dela Unidad conferencia
dela Unidad conferencia
dela Unidad conferencia
dela Unidad conferencia
dela Unidad conferencia
dela Unidad conferencia
dela Unidad conferencia
dela Unidad conferencia
dela Unidad conferencia
dela Unidad conferencia
dela Unidad conferencia

dela Unidad

conferencia

dela Unidad conferencia
dela Unidad conferencia
dela Unidad conferencia

NIVELDE
APLICACION

Nivelcentraly
territorial

Nivelcentraly
terrtoral

Nivelcentraly
terrtorial

ELDE
APUICACION

Nivelcentraly
territoral

Nivelcentraly
terrtoral

Nivelcentraly
terrtoral

Nivelcentraly
teritorial

Nivelcentraly
teritorial

Nivelcentraly
teritorial

Nivelcentraly
teriorial

Nivelcentraly
teritorial

Nivelcentraly
terriorial

Nivelcentraly

Nivelcentraly
itoral

Nivelcentraly

Nivelcentraly
terrtoral
Nivelcentraly
Nivelcentraly

Nivelcentraly
terriorial

Nivelcentraly
terriorial

Nivel territorial

INDICADOR

contratadaTotalde estudios de seguridad solctados.

INDICADOR

FECHAINICIO.

11272017

oy2018

1oy/2018

FECHAINICIO

oy2018

oy/2018

/012018

1/01/2018

1/01/2018

1/01/2018

1/01/2018

1/01/2018

1/01/2018

1/01/2018

oy/2018

1/01/2018

oy/2018

oy/2018

1/01/2018

1/01/2018

1/01/2018

1/01/2018

FECHAFIN

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

FECHAFIN

31/12/2018

3171272018

3171272018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

3171272018

31/12/2018

3171272018

3171272018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018

31/12/2018
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1 DE MAYO DE 2015

REGISTRO

Lineamiento

PROCESO TOENTIFICACION DELRIESGO TANALISIS DEL RIESGO INRERENTE VALORAGIGN DELRIESGO RIESGO RESIDUAL
‘orciones bE orconesoe
:DONDE PUEDE DE NATURALEZA DEL NIVELDE EVALUACION ZONA DE
(CAUSAS (Factores Internos y Externos g controL eo0e
No. pROCESO OBIETIVO DELPROCESO L ¥Externos) RIESGO reivetres o B postmney DESCRIPCION DEL CONTROL e wmeoo
Preventio Cumplimiento del compromiso establecido  Nivelcentraly el CentralyTerrorial
enla notade rserva el actade reunon de terrorial
los Comités Operativos Localespara
Resitucion de Tirras (COLR), n relacion
conlainformacién conocida
UL RUPTA Administsary decir, prevo cumplimiento de los equistos  TIPO causs Tramite inadecuado y/o iregular del Nvel centraly teritoral consecuencia impAcTo Eiminaroreducira Preventivo Procurarla artcuacin interinstituconal  Nivelcentraly el centraly Terrtorial Eiminar o reducic Acaon
legales, 103 requerimentos de proteccion o canceacion de proceso d fesconociendo terttoral 270 de Resgo
1as mecidas de proteccén de precios rurale de que rata el los derechos del requiriente (Tomar medidas e involucradas en el proceso RUPTA 8aja Tomar
Registro Unicode Pedios y Terrtorios Abandonado - RUPTA proteccién) mecidas de
proteccién)

Extermas  Comunicacén extern: ncumplmiento enla Nose garantiza el derecho de proteccion. CATASTROFICO (20)
entrega de informacion o nformacion informacion de os casos RUPTA
desactualizada por parte de a entidades
requeridas.

Externas  Comunicacén estern: nadecuada respuesta Retrazos, reprocesos y sobre costosen el CATASTROFICO (20) Definir lineamientos para  recepcin y custodia de expedientes
delas ORI en a nscripcion de s anotaciones desarrolo dl tramite adminstativo cel RUPTA RUPTA, emitidos por ofras entidaes
de proteccién

Externas  Poliicos: Oposicén por parte de osentes
terrtorile rente l mantenimiento de
mecidas de proteccion colectiva

Externas  Econdmicos: Limitacién al mercado inmoblrio Hallazgos,observacionesy/o acciones CATASTROFICO (20)
por el nolevantamiento de medidas e sancionatoras por parte delos rganismos de
proteccén coectiva contrl.

Externas  Policos:Dilacion d procesos de ttwlacien de Vicimizacén deos actores en e proceso de CATASTROFICO (20)
preciospor partede s ANT free al proteccion
mantenimiento de medidas de proteccion

Ertermas  Comunicacion esterna: nadecuada artiulacién
interinstituciona para el ntercambio de
informacion relacionada con medidas de
proteccién (ANT, Minsterio del nterior, SN,

preventio Seguimientode osactos administatios de Niveltertoral el Tertoria
fondo suscitosena Direccén Tertoral
Preventivo Apiacion d lineamientos que regulanel  Nivelterrtoral Nl Terrtoral
proceso RUPTAyorfentan oscriterios desu
ccucien
PROCESO NoRiesgos EVALUACION ZONA DE RIESGO INHERENTE _ 19 EVALUACION ZONA DE RIESGO RESIDUAL 1
ri—— + 1 1
e : Zona de Riesgo MODERADA 2 Zona de Riesgo MODERADA 7
prr— ' Zona de Riesgo ALTA il Zonade Resgo ALTA o
cnow e psTIUCION € oS s
s oo oS0 1 Ll 1
amovsc v oncroseeos
v sTIUCION ¢ oS s zonade
TEAMTONALS WEDO o PEVAGON : [ Riesgo ALTA;
ona e Riesgo siox
s oo o AR LS on el 2ot g 5%
g MODERADA2:
11%
asmonocn B
pr— .
prr— 5

asnonmocs B
GO oG Y o RS s s
[ems— B
prr———" s
[ ——— B

ToTaL 1

Zona de Riesgo
ATA 5 42%

Zonade
Zona de Riesgo BAI 11;
o

Riesgo
MODERADA;
7i37%

APLICACION

Nivel central

Nivel central

Nivelcentral

INDICADOR

Listado de tpos y subtipos actualizado

Lineamienta emitido

Procedimientos actualizados

FECHAINICIO

1o2/2018

1o2/2018

1/03/2018

FECHAFIN

31/05/2018

31/05/2018

30/06/2018



