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UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE
RESTITUCION DE TIERRAS DESPOJADAS

RESOLUCIONNUMERO () ) 1 § 8 DE 2017

“Por la cual se adopta el Sistema Integrado de Gestion, y se establecen los niveles de
responsabilidad y autoridad”

CONSIDERANDO:

Que la Constitucion Politica en su articulo 209 establece que “La funcién administrativa
esta al servicio de los intereses generales y desarrollada con fundamento en los principios
de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante
la descentralizacidn, la delegacion y desconcentracion de funciones (...)".

Que de acuerdo con el Articulo 269 de la misma carta politica “En las entidades publicas,
las autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza
de sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que
disponga la Ley... *

Que la Ley 489 de 1998, “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones,
principios y reglas generales para el gjercicio de las atribuciones previstas en los numerales
15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones”, en sus
Capitulos IV y VI, consagra disposiciones sobre el Sistema de Desarrollo Administrativo y
el Sistema Nacional de Control Interno.

Que la Ley 87 de 1993, por la cual se dictan normas para el gjercicio del Control Interno en
las entidades y organismos del Estado Colombiano, y en su articulo 6° determina: "El
establecimiento y desarrollo del Sistema de Control Interno en los organismos y entidades
publicas sera responsabilidad del representante legal o méaximo directivo correspondiente.
No obstante, la aplicacion de los métodos y procedimientos al igual que la calidad,
eficiencia y eficacia del control interno, también sera de responsabilidad de los jefes de
cada una de las distintas dependencias de las entidades y organismos”.

Que el articulo 5° del Decreto Nacional N° 1826 de 1994, y el literal d), numeral 1° del
articulo 5° del Decreto 2145 de 1999, establecen las funciones del Comité de Coordinacion
del Sistema de Control Interno.

Que el articulo 15 de la Ley 489 de 1998 define el Sistema de Desarrollo Administrativo
como un conjunto de politicas, estrategias, metodologias, técnicas y mecanismos de
caracter administrativo y organizacional para la gestién y manejo del talento humano y de
los recursos técnicos, materiales, fisicos y financieros de las entidades de la administracion
publica, orientados a fortalecer la capacidad administrativa y el desempefio institucional.

Que el articulo 17 de la Ley 489 de 1998 establece entre los aspectos a tener en cuenta
en las politicas de desarrollo administrativo formuladas por el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica y adoptadas por el Gobierno Nacional “Programas de mejoramiento
continuo de las entidades en las areas de gestién, en particular en las de recursos
humanos, financieros, materiales, fisicos y tecnolégicos, asi como el desempefio de las
funciones de planeacién, organizacién, direccién y controf.
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Que la Ley 872 de 2003 crea el sistema de gestion de la calidad en la Rama Ejecutiva del
Poder Publico y en otras entidades prestadoras de servicios.

Que el articulo 14 del Decreto 2578 de 2012 en su paragrafo Unico dispone que "En las
entidades del orden nacional las funciones del Comité Interno de Archivo seran cumplidas
por el Comité de Desarrollo Administrativo establecido en el Decreto 2482 de 2012"

Que el articulo 11 del Decreto 2609 del 2012 sefiala que el Programa de Gestién
Documental (PGD) debe ser aprobado por el Comité de Desarrolio Administrativo
conformado en cada una de las entidades del orden nacional.

Que el articulo 4 del Decreto 2693 de 2012 en su paragrafo 1 ordena que "E/ Comité
Institucional de Desarrollo Administrativo de que trata el articulo 6 del Decreto 2482 de
2012 sera la instancia orientadora de la Estrategia de Gobierno en linea al interior de cada
entidad. Las entidades podran definir otras instancias adicionales si lo consideran
necesario”.

Que el Decreto 1083 de 2015 en su titulo 22, establece los Lineamientos Generales para
la Integracion de la Planeacion y la Gestion, se adopta el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion como instrumento de articulacion y reporte de la planeacion y las Politicas de
Desarrollo Administrativo.

Que en el articulo 2.2.22.8, literal b) del Decreto 1083 de 2015 establece como érgano
orientador del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, el Comité Institucional de
Desarrollo Administrativo, en donde se discutiran todos los temas referentes a las politicas
de desarrollo administrativo y demas componentes del modelo. Este comité sustituira los
demas comités que tengan relacion con el modelo y no sean obligatorios por mandato legal.

Que en el articulo 2.2.22.3 del Decreto 1083 de 2015 se adoptaron como politicas de
desarrollo administrativo i) la gestion misional y de Gobierno; ii) la transparencia,
participacion y servicio al ciudadano; iii) la gestion del talento humano; iv) la eficiencia
administrativa y, v) la gestion financiera.

Que el literal a) del articulo 2.8.2.1.4 del Decreto 1080 del 13 de mayo de 2015, estableci
como instancia asesora en materia de aplicacion de la politica archivistica en el orden
nacional el Comité de Desarrollo Administrativo, el cual cumplira entre otras funciones de
Comité Interno de Archivo.

Que en atencion a lo anterior, en la Resolucién 196 de 2015, la Unidad Administrativa
Especial de Gestidén de Restitucion de Tierras Despojadas, instituye el Comité Institucional
de Desarrollo Administrativo y se establecen roles y responsabilidades para garantizar que
se implemente el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Que en el Articulo 2.2.22.6 del Decreto 1083 de 2015, se establecen las instancias en la
Rama Ejecutiva del orden Nacional que seran responsable de liderar, coordinar y facilitar
la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Que en el Decreto 1083 de 2015 en su Articulo 2.2.23.1 se Adopta la actualizacién de la
Norma Técnica de la Calidad en la Gestién Publica NTCGP 1000 Version 2009, la cual
establece las generalidades y los requisitos minimos para establecer, documentar,
implementar y mantener un Sistema de Gestion de la Calidad en los organismos, entidades
y agentes obligados conforme al articulo 2° de la Ley de 2003.

Que para dar cumplimiento a lo anterior se requiere definir los diferentes niveles de
responsabilidad y autoridad de los servidores vinculados a la Unidad Administrativa de
Gestién de Restitucion de Tierras Despojadas, en el marco del Sistema Integrado de
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Gestion, para la implementaciéon e incorporacion de éste, como instrumento de
fortalecimiento de la funcién administrativa de la entidad.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE
TiITULO. |
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

ARTICULO 1°. Objeto. La presente resolucion tiene por objeto adoptar el Sistema
Integrado de Gestion de Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de
Tierras Despojadas, definir sus niveles de responsabilidad y autoridad, para consolidarlo,
articularlo, documentarlo, mantenerlo y mejorarlo continuamente.

ARTICULO 2°. Definicién de Sistema Integrado de Gestién. Entiéndase como Sistema
Integrado de Gestion el conjunto de subsistemas, componentes y demas elementos de
gestion que permiten y favorecen la integracidén de las orientaciones, procesos, politicas,
metodologias, instancias e instrumentos orientados a garantizar un desempefio
institucional articulado, armonico y la satisfaccion de las necesidades de sus grupos de
interés.

ARTICULO 3°. Conformacion del Sistema Integrado de Gestién. El Sistema Integrado
de Gestion de la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion de Tierras
Despojadas se compone de los siguientes subsistemas:

Subsistema de Gestion de la Calidad (SGC). Asegura la satisfaccion de las necesidades
y expectativas de la ciudadania, demostrando la capacidad de proporcionar productos y
servicios que cumplan con los requisitos de las partes interesadas, los requisitos legales y
reglamentarios aplicables, estableciendo un compromiso por el mejoramiento continuo y la
administracion de la interaccién de los procesos y subsistemas que conforman el Sistema
Integrado de Gestion.

Subsistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST). Gestiona y
controla los riesgos de seguridad y salud en el trabajo, buscando la implementacion de un
ambiente laboral sano que permita el mejoramiento del desempefio del Unidad y la calidad
de vida de los servidores publicos, contratistas y subcontratistas.

Subsistema de Gestion Ambiental (SGA). Controla los impactos ambientales derivados
de las actividades, productos y servicios que desarrolla la Unidad con el fin de promover el
desarrollo sostenible.

Subsistema de Gestion de la Seguridad de la Informaciéon (SGSI). Establece,
implementa, opera, verifica, revisa, mantiene y mejora la proteccion de los activos de
informacion requeridos para garantizar la sostenibilidad y el éxito de la Entidad y minimizar
impactos por la pérdida de confidencialidad, indisponibilidad o corrupcion de la informacion.

Subsistema de Control Interno (SCI). Garantiza el cumplimiento de los objetivos
institucionales articulados con el objeto social y su marco legal por medio de los procesos
y mecanismos de control a la estrategia, control a la gestion y control a la evaluacion de la
Entidad.
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Subsistema de Gestion Documental (SGD). Define e implementa politicas que aseguren
el ciclo vital del documento, desde su generacidon hasta la eficiente, eficaz y efectiva
recuperacion de la documentacion.

ARTICULO 4°. Elementos del Sistema Integrado de Gestién

Politicas y objetivos

Manual del Sistema Integrado de Gestion
Planes, Programas y Proyectos

Estructura Organizacional

Normatividad relacionada

Cédigo de Etica

Mapa Estratégico o el que haga sus veces
Plan de Accion Institucional

. Indicadores

10. Acuerdos de Gestion

11. Documentos y registros que soportan el SIG
12. Los demas elementos administrativos que fortalezcan el SIG en la Unidad.

CENOUH LN

ARTICULO 5°. Atributos de las politicas del SIG. Las Politicas del SIG en la Unidad,
deberan promover la integracion y mejora de los elementos comunes de los subsistemas,

y contar con lineamientos claves que promuevan la eficiencia, eficacia y efectividad del
SIG.

TITULO Il
RESPONSABILIDADES Y AUTORIDADES

ARTICULO 6°. Responsabilidad del Sistema Integrado de Gestion. El maximo lider del
Sistema Integrado de Gestion seré el/la Director(a) General de la Unidad, quién tendra
como responsabilidad el direccionamiento estratégico y el seguimiento al cumplimiento de
los elementos que conforman el SIG, asi como garantizar los recursos necesarios para su
adecuado funcionamiento.

ARTICULO 7°. Representante de la Direccion. Modificar el paragrafo 3 del articulo 2
de la Resolucion 196 de 2015, asi: Se designa como representante de la Direccion para
el Sistema Integrado de Gestion al (la) Jefe de la Oficina Asesora de Planeacién, quien
tendra la siguiente responsabilidad y autoridad:

1. Informar al Comité Institucional de Desarrollo Administrativo sobre el desempefio
del Sistema Integrado de Gestién, para la oportuna toma de decisiones, que
garanticen el mejoramiento continuo del mismo.

2. Ser el soporte principal del (la) Director (a) General para el impulso, disefio,
consolidacioén, articulacion, mejoramiento y sostenibilidad del Sistema Integrado de
Gestion.

3. Formular, orientar, y coordinar cada una de las etapas de disefio, implementacion,
mejoramiento y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestién de la UAERTD,
atendiendo las normas aplicables a cada subsistema.

4. Asegurar que se establezcan, implanten y mantengan los procesos necesarios para
el mejoramiento y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestion.

S
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10.

para su aprobacion, propuestas de disefio, implementacion, mejora y sostenibilidad
del Sistema Integrado de Gestion.

Coordinar con los directivos o responsables de cada dependencia o proceso, las
actividades que requiere realizar el equipo operativo del Sistema Integrado de
Gestion, en armonia y colaboracion con los servidores de dichas areas.

Asegurar que se promueva la toma de conciencia de los requisitos, necesidades y
expectativas de los usuarios, destinatarios o beneficiarios de los productos, en
todos los niveles de la Entidad.

Representar a la Direccion General frente a organismos externcs en los asuntos
relativos al Sistema Integrado de Gestion.

Definir las actividades para la identificacion, priorizacion y racionalizacién de
tramites y procedimientos administrativos conforme a la politica de la Estrategia Anti
tramite.

Aprobar en conjunto con los lideres de los procesos, la documentacion del Sistema
Integrado de Gestion, garantizando el cumplimiento de los requisitos y la
normatividad aplicable.

ARTICULO 9°. Designacion de los representantes de los subsistemas. Se designan
los siguientes representantes, quienes actuaran como lideres y coordinadores de cada
subsistema, para todos los niveles de la Entidad, asi:

Subsistema de Gestion de la Calidad (SGC) Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Subsistema de Gestion de la Seguridad y Salud en  Coordinador del Grupo de Gestién de
el Trabajo (SGSST) Talento y Desarrollo Humano

Subsistema de Gestion Ambiental (SGA)

Coordinador del Grupo de Gestion de
Seguimiento y Operacién Administrativa

Subsistema de la Seguridad de la Informacion Jefe Oficina de Tecnologia de la

(SGSI)

Subsistema de Control Interno (SCI)

Subsistema de Gestién Documental (SGD)

Informacion
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Coordinador del Grupo de Gestién de
Seguimiento y Operacidén Administrativa

Es importante tener en cuenta que el Sistema Integrado de Gestion estd enmarcado dentro
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPYG) establecido por el Decreto 2482
de diciembre de 2012.

Cada representante tendra la responsabilidad y autoridad para establecer las directrices

que ga

ranticen la implementacién, mantenimiento y mejoramiento del subsistema a su

cargo, teniendo en cuenta la normatividad vigente, en concordancia con los lineamientos

estable
Instituc

cidos por el Sistema Integrado de Gestiébn y las orientaciones del Comité
ional de Desarrollo Administrativo.

Las responsabilidades especificas del representante de cada subsistema seran definidas

enelM

anual del Sistema Integrado de Gestion.
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ARTICULO 10°. Lideres de proceso. El lider de cada proceso, sera definido por el
representante de la direccion para el SIG y tendra la siguiente responsabilidad y autoridad:

1. Aprobar la documentacion del proceso a su cargo, garantizando el cumplimiento de los
requisitos y la normatividad aplicable.

2. Divulgar los procedimientos y los cambios en la documentacién de su proceso a todos
los involucrados.

3. Asegurar el cumplimiento de los procedimientos y documentacién de su proceso y los
transversales en lo que le compete, con base en los insumos que le proporcionen los
cogestores, en los casos que aplique.

4. Asegurarse que la informacidn que se publica en la intranet, es clara y real dado que
por su rol es responsable de las actividades que se realizan en su proceso.

5. Definir y garantizar el cumplimiento de acciones correctivas y preventivas del proceso
bajo su responsabilidad.

6. lIdentificar y evaluar el cumplimiento de los procesos a partir de indicadores del mismo.

ARTICULO 11°. Cogestores de proceso. Los cogestores de proceso corresponden a
aquellas dependencias que participan activamente en el desarrollo del mismo y tendran las
siguientes responsabilidades y autoridad:

1. Revisar los procedimientos y demas documentos propios de su proceso.

2. Apoyar en la estructuracion, divulgacion y cumplimiento de los procedimientos vy los
cambios en la documentacion de su proceso.

3. Acompafiar, realizar seguimiento y aportar las evidencias necesarias para asegurar el
cumplimiento de los procedimientos y documentacion en apoyo al lider del proceso.

TiITULO. 1l
EQUIPOS DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

ARTICULO 12°. Equipos de trabajo institucional. La Unidad contara con tres Equipos
de Trabajo Institucional: equipo técnico, equipo operativo y equipo evaluador, cuya
conformacion, roles y responsabilidades en el disefio, implementacion, evaluacion, mejora
y sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestién, seran los previstos en los articulos
siguientes.

ARTICULO 13°. Equipo operativo. El equipo operativo estara liderado por el
Representante de la Direccion para el Sistema Integrado de Gestién y sera conformado
por representantes de los diferentes procesos de la UAERTD, quienes seran designados
por los jefes de cada dependencia y tendran la responsabilidad de promover y acompafiar
la implementacién del Sistema Integrado de Gestidn en su respectiva dependencia, de
acuerdo con normatividad técnica, legal y reglamentaria asociada a cada uno de los
subsistemas. Estos representantes se denominaran gestores de cambio del Sistema
Integrado de Gestion.

ARTICULO 14°. Equipos Técnicos. Con el proposito de garantizar una 6ptima
implementacion y desarrollo de los Subsistemas, éstos podran crear Equipos Técnicos, los
- cuales estaran a cargo del representante del subsistema respectivo, quien planificara y
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organizara dicho equipo determinando la periodicidad de sus reuniones, las dependencias
participantes y su plan de accién enmarcado en la normatividad vigente aplicable.

ARTICULO 15°. Equipo Evaluador. El equipo evaluador sera el responsable de realizar
la evaluacion de la implementacion, mantenimiento, medicién y mejoramiento continuo del
Sistema Integrado de Gestion. El Equipo Evaluador estara conformado por el (la) Jefe (a)
y los servidores publicos de las dependencias responsables de la implementacién de cada
subsistema, con el acompafiamiento de la Oficina de Control Interno. Este equipo llevara
a cabo la evaluacién independiente y objetiva del desarrollo, implementacion,
mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema Integrado de Gestion.

ARTICULO 16°. Responsabilidades de los colaboradores frente al SIG. Sera
responsabilidad de los Lideres de Proceso, Cogestores y colaboradores en general de la
UAERTD, la implementacion, sostenibilidad y mejora continua del Sistema Integrado de
Gestion, de acuerdo con los lineamientos y metodologias suministradas por las diferentes
instancias de coordinacion dentro de la entidad.

Correspondera a los colaboradores atender las directrices establecidas en la presente
Resolucion, asi como las demas que sean publicadas para la implementacion y desarrollo
del Sistema Integrado de Gestion.

ARTICULO 17°. Modificar el numeral 4 del articulo 3 de la Resolucion 196 de 2015,
asi: Aprobar planes, programas, proyectos y estrategias de operacion necesarias para el
cumplimiento de la mision institucional y que correspondan a las politicas de desarrollo
administrativo establecidas en el articulo 2.2.22.3 del Decreto 1083 de 2015: los planes,
programas, proyectos y estrategias de operacion establecidas en el marco del SIG, seran
aprobadas por el Representante de la Direccion para el SIG y el Lider del Proceso o
Subsistema. Eliminar la nota al pie nimero 1.

ARTICULO 16°. Vigencia y Derogatorias. La presente Resolucion rige a partir de su
publicacién.

ARTICULO 17° PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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Dada en , alos 34 QBA ( ) dias, del mes de MAR de 2017.
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