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EVALUACION ACUERDO DE GESTION GERENTE PUBLICO POR RETIRO DEL
CARGO

Fecha: junic 13 de 2014
Lugar: Bogota D.C. — Despacho de la Subdireccion General — Unidad de Restitucion de
Tierras

Gerente publico: Ketty Rocio Montes Herazo
Cargo: Director Territoriat Cesar - Guajira

Supertor jerarquico: Adriana Patricia Fuentes Lopez
Cargo: Subdirectora General

El dia 09 de octubre de 2013 se suscribié Acuerdo de Gestion entre la entonces
Subdirectora General de la Unidad de Restitucién de Tierras, tvonne Astrid Moreno Horta y
la titular del cargo de directora ferritorial Cesar- Guajira Ketty Rocio Montes Herazo, pactado
con vigencia de un ano. Igualmente en el acuerdo se lee: “los compromisos adquiridos en
el presente acuerdo de gestion se refieren a metas convenidas para toda la Direccion
Temritorial, por lo tanto la evaluacion de su gestion deberd realizarse para los meses
restantes”.

Hasta el 25 de noviembre de 2013 Ivonne Moreno Horta se desempefié como Subdirectora
General, y con motivo de su renuncia al cargo hizo la evaluacién del Acuerdo de Gestion
en relacién con los compromisos institucionales como se evidencia en el formato de
evaluacién.

El 21 de enerc de 2014 se posesiond en el cargo de Subdirectora General Adriana Patricia
Fuentes Lopez.

Mediante Resoluciéon No.240 de 08 de mayo de 2014 el Director General de la Unidad
Administrativa Especial de Gestién de Restitucién de Tierras acepit la renuncia presentada
por Ketty Rocio Montes Herazo a partir del 01 de junio de 2014 y conforme a la normativa
aplicable, ef acuerdo de gestién serd objeto de evaluacion al finalizar el periodo de su
vigencia o cuando se produzca el retiro de cualquiera de las partes, por lo cual es
procedente hacer en este momento la evaluacién del mencionado acuerdo.

Cabe destacar que aunque el acuerdo fue suscrito en octubre de 2013 considerando las
metas a diciembre de 2013, para ios meses transcurridos del afio 2014, las partes estan de
acuerdo en que se haga la evaluacion de la gestion considerando los indicadores de los
resultados esperados teniendo en cuenta las metas establecidas para el afio 2014 en
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cuanto al resultado gue tiene que ver con solicitudes con resolucion de inclusion o no
inclusién en el registro y la representacion judicial de casos incluidos en el registro.

Para la revision de los compromisos institucionales pactados se toman los datos del
Sistema de RTDAF suministrades por la Oficina de Tecnologias de la informacion (OTI), 1a
informacion aportada per ta Oficina de Gestién de Contratos e Inteligencia de Mercado y la
informacién entregada por Ketty Montes Herazo.

Evaluacién de Compromisos institucionales

1. Determinar la inclusion o no inclusién al registro de tierras despojadas vy
abandonadas de las solicitudes que se presenten.

Resultado esperado a diciembre 31 de 2013: 1400 solicitudes con resolucion de
inclusién o no inclusién en el RTDAF. Come el gerente publico se posesiono en el mes
de octubre de 2013 y ya fue evaluado en noviembre de 2013, para esta evaluacion solo se
considera el periodo noviembre - diciembre de 2013, promediando la meta distribuyéndola
por meses.

Tabla 1. Total de solicitudes noviembre y diciernbre de 2013 con decision de inclusion o no
en el registre (decision de fondo)} segun acto administrativa

Direccién Territorial Oficina Acto Noviembre | Diciembre | Total
de 2013 de 2013
Cesar Valledupar | Inciusion o 1 1
Cesar Valledupar | No Inclusién 0 5 5
Cesar Valledupar | Miega Estudio 0 1 1
Cesar Valledupar | Desistimiento 2 3 5
Total z TP
Notas: I

(1) Es importante sefialar que los resultados expuestos puede cambiar segun avance el procesa de
depuracion de informagcion.

{2) No se reportan actos de revocatoria o suspension en ninguna solicitud comprendida en el periodo
de referencia,

Fuente: URT, Oficina de Tecnotogias de la informacidn, 30 Abril 2014.
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Para el periodo que va del 01 de enero de 2014 a 31 de mayo de 2014, se toma el
consolidado que tiene la oficina TIC a la fecha de suscripcién de este documento en ef cual
se tienen los siguientes datos:

Acto Ene - NMayo 2014
Inclusion 14
No Inclusion 47
Niega Estudio T 131
Desistimiento 30
Total U Tz

Indicador: a diciembre 31 de 2014, 384 solicitudes con resoiucién de
inclusidon o no (decisién de fondo). Conforme a la meta anual el
percentaje de cumplimiento es de §7,8%, no obstante si se promedia
la meta arual distribuyéndela en el periode de la gestion (5 meses) se
tiene como resultado: 222%100/384/12*5)=138.75%

2. Liderar Ja realizacion de las caracterizaciones de afectaciones territoriales con
grupos &tnicos

Resuitado esperado a diciembre 31 de 2013: 5 caracterizaciones de afectacicnes
territoriales con grupos étnicos. Como en 2013 no hubo resultado para 2014 se busca
cumplir con el compromiso del afo anterior por o cual se toma la misma meta. En el periodo
de gestion de Ketty Montes Herazo se realizaron las caracterizaciones y ademas se
interpusiercn demandas étnicas en (2) dos casos en coordinacién con la Direccién de
Asuntos Etnicos, a favor de los pueblos indigenas Wayuu y Yupka. Las demandas fugron
radicadas ante los jueces de Valledupar. Lo anterior muestra un porcentaje de cumplimiento
de 40% en el segundo resultade esperado.

3. Realizar la representacion judicial de casos incluidos en el registro.

Indicador: al menos el 70% de las solicitudes con resolucién de inclusién con demanda vy
representacion judicial

Para el pericdo de la gestién (09 de octubre de 2013 a 31 de mayo de 2014), de acuerdo a
los datos de la oficina TIC se incluyeron en el RTDAF un fotal de 15 casos (ID) {1 en 2013
y 14 en 2014). Los datos de la direccién territorial muestran un total de 38 solicitudes (ID)
con demandas radicadas (ver anexo) entre octubra de 2013 y mayo de 2014. Tomando en
cuenta que fa meta para el aito 2014 son 260 demandas el avance global es de 14% pero
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para efectos de la gestién del gerente publico en el periodo se promedia la meta para los 5
meses del periodo y se obtiene: 38*100/(260/12*5)= 35.18%

4. Gestionar las contrataciones bajo la supervision de su dependencia, aprobados
en el pian de compras.

Para este indicador se tiene en cuenta la informacién suministrada por el grupo de contrates
e inteligencia de mercado de la Secretaria General.

Totat solicitudes de contratacion | 59 (Corresponde a solicitud de contratacion

radicadas de Prestacion de Servicios Profesionates y
de Apoyo)

Total contratos i 59 (Se incluye el contrato de Arrendamiento

SUSCritos de la sede)

Total solictudes devuelias 0

Nota: De los 59 contratos suscritos ef Contrato de Manuel Antonio Arrieta Fuentes en encuentra en
procesc de liquidacion ya que no se perfecciono el contrate (se desistié de 2 contratacién), esto
quiere decir que a la fecha se encuentran vigentes 58 contratos. Lo anterior muestra un porcentaje
de cumplimiento de 100% en el cuarto resultado esperada.
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
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nto del s =sar ta w@no  ge Ias cuenta y  demuestra  un ><~
entorno Ecwcuns ancias 38 § conosimiento del entorno y del
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‘relaciones que influyen en jcontexto institucional en el que
i el entornc organizacional. | desempefia su actividad gerencial.
1

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener et Gerente Publico. Por tal
razon pueden ser adicionadas otras, si la UAEGRT lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos ne es otra que reforzar las competencias de [os gerentes publicos
mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el
gerente publico requiere de una capacitacion o formacién complemeantaria.

Observaciones: El primer seguimiento lo hizo la entonces Subdirectora lvonne Moreno, aqui se hace la
evaluacion final por retiro del cargo.

Cabe sefialar gue un tema critico en la direccién territorial y frente al cual se recomiendan acciones de
mejora es el tema de la actualizacion y consolidacion de cifras conforme a los lineamientos del nivel
nacional.

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, come su propio nombre indica, no es
otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de
cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente pidblico requiere de una
capacitacién o formacién comptementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos
gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerdrquico {por si mismo o por compartir la idea
con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en
capacitacién con el fin de mejorar ef rendimiento institucional y fomentar ef desarrollo del Gerente
Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion
detectadas.

g
- e .

Adriana Patriciafuentes Lopexz Ketty Racio Montes Herazo
Superior Jerarquico Gerente Publica

PROSPERIDAD
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ACUERDO DE GESTION 2013 ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO IVONNE MORENO, |

. SUBDIRECTORA GENERAL Y EL GERENTE P{BLICO KETTY ROCIO MONTES HERAZO, DIRECTOR :

- En iy vndad de Bogoeld Distnite Capital, & tos 9 dias de Qctubre de 2013, se rednen Ivonne Astrid Moreno

TERRITORIAL CESAR :
|
Horta ttular del cargo Subdireccidn General, en adelante Superior Jerdrquico y Ketty Rocio Montes |

Herazo utuiar del carge Direccién Territorial Cesar, en adelante Gerenle Plblico, a efectos de suscrbir el i
presente ACJERDO OF GESTION,

- Las partes que suscriben este acuerdo fo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de

evaluar la gestion con base en los compromisos asumides por: Subdireccidn General, Sccretaria General, :

- Dwrectores Técnicos, ORicina Tecnologias de la Informacion -TIC- y Direcciones Territoriales, respecto al legro de |
*resultados y on las habilidades gerencizles requeridas. ;

" PRIMEPA: F1 ACUERDO implica Ja voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentermente por el

© Las cldusulas que reqirdn el presente ACUERDO son: ‘
!

i

I'

meoramientn continuo ¢e los procesos, asegurar la fransparencia v ta calidad de los productos encomendados.

| SEGLINDA: £l gerente piblico, se compromete, durante el i2pso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
- resuitados que se detallan en el formato anexo, el cual harce parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo so -

los obyetivos mslitucianales,

- TERCERA: Bl supertor jerdrguico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar 105 compromisos |

. tompromete a poner a disposicdn de la entidad sus habilidades técnicas v gerenciates para contnibuir al logro de I
1

1

|

|

|

pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los :

¢ programas y proyectos pactados.

" CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos da inversidn, la concrecidn de les compromisos

. presupuestanos necesarios para la ejecucidn de los mismos.

" pusmies, elaborados durante la vigencra por la Oficing Asesora de Planeacion y la Oficina de Control Interne.

" SEPTIMA: Las partes suscriben ef presente ACUERDO BE GESTION par un perfodo de un afio.

- OCTAVA: El presente ACUERDO RF GESTION podra ser ajustado 6 medificado de comdn acuardo entre las partes,
' A

: I'\IOVFNA/E,Q prueba de conforimy

asumidos por el gerente plblico en el presente ACUERDO quedard sujeta 3 la disponibilidad de los recursos

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacidn al finalizar la vigenca y de seguimiento ;
permanente. Dicha evaluacidn y sequimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y
cantidad; las habiidades gerenciales serdn objeto de retroalimentacitn cualitative por parte del evaluador, para lo -
cual se utihzara el Formato de Evaluacidn gque hace parte constitutiva de este ACUERDO. :

SEXTA: Medios de Venficacidn. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDOQ se utilizardn coma
medios de verificacdn, los Flanes Operativos o de Gestrdn Anuat de la entidad y los informes de evaluacion de los

se firma ¢! ACUERDO DE GESTION:

7 \Uv ANy |

Flrma Superior ] Jerarqu.uco L
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ENTIDAD: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE

FORMATO DE SUSCRIPCION Y EVALUACION

ACUERDO DE GESTION

GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS DESPOIADAS

SECHA: 22 de Febrero de 2013

Objetivos:

* Evaluar y realizar seguimento ) cumphments de motas del pan de accsn do la wgencia
* Evaluar tas compatanaias del nwve! gatentiai

L et

-
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fASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: El gerente publico Ketty Rocio Montes Herazo se posestond como Director Territorial de la

Direcclén Cesar €l © de octubre de 2013, por lo cual, los compromisos adquiridos en cf presente acuerde de gestién
s refieren a metas convenidas anualmente para toda la Direccién Territorial, por lo tanto evaluacion de su gastion

debers realizarse para ks meses restantes.

SEGUNDO s GUIMIENTO:
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
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Estor al tante de lag gircunsiancias | En el ejerccio gerencial tome &n cuenta y
.y las relagiones de poder gue [demusestra un conocimisnta det emlomna y

:;tl:lr‘.?cluf‘-lenlﬂ +influyen an el emorng [gel  conlexto institucional en & gue
et ealorng - organizagwnal desemaenn su actividad gerencial.

NOTA: Las antercios son las compelencas minimas gue debe lensr el Cerente Pobkeo Por tal razdn puedon sor adiclonadas otras, gi
4 LAEGRT ‘o considera necesana

i Tnakdod de eslog compronsos no ey otra gue redarzar 1as compelencias de los gerenles poblicos meadiante 1g idenlificacian puntual
de cuales pucden ser los Ambites compelenciales 2n los gue el gerento publico requiere de una capacilacisén o formacidn
complementana

Qbservacionos:

MOTA: 1a finalclad de los cormprannisas de melnd gerencial, como su praplo nomire Indica, ne o5 olra que reforzar las competencas de los gorentes
mihicgs mediante la ientficacén puntuat de cudtes pueden ser los dmidos competoncliles en s gue & gereste piblico requiere de una capacitatin ¢
fatpacdn compiementara, Esta s fx Orca conteruencss de ests compromisgs gerenclales, v por tanto requiers que el supenor jerdrouice (par s mismo
© por compirtir 13 dea con o gerente) wWentifique on qué dmbitos de las competenctas gerendales se requltre thvertlr en capactacidn con et fin ge
megara ol rend.mietto institugranal wlomentar o) desarrolio dal Gerente POblico, En la Casslp “Observationes” so relacronan, por ianto, esas Aecesiganes
e et detectadas,

" ivonne Astrid Moreno Horta Kbtty Rocio Montes Herazo
Superior Jerdrquico Gerente Pdblico
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INSTRUCTIVO DEL FORMATOQ DE EVALUACION

A comtinuacion se enuncian las instrucciones a seguir para el diligenciamiento det Formato:
a. Compromisos institucionales:

Concepto: Se entienden por compromises institucionales & modo y manera como ejerce las funciones
la institucion y que estan ligados a sus propios objetivos y metas. Todo ello se concreta en el "Plan
Operativo de Accidn” (POA} de cada entidad puablica.

Evaluacisn objebva Basada en los controles de la Oficina de Control inlerne o de Planeacion. se
pueden determinar claramente si se han cumplidc o no los objetivos marcados

Estructura de fos compromisos nstitucionalas

- Objetivos por cumplir: los definidos en el POA

- Compromisos institucionales: se concrelan por los Proyectos recogidos en el POA.

- El valor de cada compromiso es trascripcion del peso de cada Proyecto en el POA,

- Los resultados esperados reflejaran asimismo los del POA

- La fecha de entrega serd la fijada en ¢l POA para cada Proyecto.

- Los indicadores se aexiraerén de los fijados en el POA para cada Proyeclo.

- Evaluacion de los compremisos institucionales seran los que en relacion a cada Proyeclo lleve a
cabo por la Oficina de Condrol Interno.

Evaluactdn cuantfativa: Dado que se trata de un sistema de evaluacion objetiva es perfectamente
factible realizar una evaluacion de los resultados de un modo cuantitativo. ya sea a partir de un modelo
"porcentual” (hasta el 100%), 1al comp se hace en la evaluacidn del desempeito para empleados
publicos, 0 ya sea a partif de una escala de puntos de 1 a § que vaya de menor a mayor

Observaciones: Cuando haya un gran ntimero de actividades relacionadas en ef POA, no se
trasiadaran a la casilla de compromisos instilucionales pero si, como minime, se deyard constancio on
este apartado do ja evaluacion final de cada Proyeclo y. sobre todo, de fa evaluacion final de la unidad.
puesic que este es un elemento clave para examinar despugs si hay una adecuacion entre 1a

z
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: evaluacion institucional, la gerencial y la del personal. La nota comun es que debe existir
finalmente una coherencia entre todas esas evaluaciones.

b. Compromisos contingentes o adicionales.

Concepto: Se recogen en esle apartado todas aquellas funcicnes o tareas no permanenies, aungus
en algunos casos (segun el tipo de puesto gerencial y el estilo de direccion en cada organizacion
concreta) pueden requenr buena parte del tiempo de trabajo del gerente publico Esto dltime se
produce en los puestos gerenciales de primer nivel.

Evaluacion subfelfiva™ basada principalmente en las percepciones gue el evaluador recibe de como
leva a cabo su trabajo ef gerente publico (que no se olvide, es su subordinado)

Estructura de fos compromigos adicionales:

Se trata de compromises “orientativos” que cada entidad debera adecuar en funcidn del tipo de
empleos gerenciales, previendo todos, dimitande algunos o incorporando otros nueves Una relacion de
tates compramisos adicicnales serfa la siguiente:

Asesorar al supenor jerarquico, cuando sea requerido para ello, en temas propos de la mision vy
objetivos de la entidad.
- Desarroliar funciones "delegadas” y encargos concretos que pueda plantearle el superior Jerarquico.
- Desarrollar, en suslitucién del supenor jerarguico, tareas representativas de la entidad.
- Afrantar cambios organizativos o reformas contingentes de la entidad,
- Resolver y gestionar las anomallas que se produzean en &l funcionamignio ardinario de la entidad.

Indicadores y Resultados Estan formulados partiendo de los "compromisos orientativos” antes
descntos, y se podrian enumerar del siguiente modo:

- Resolver o recomendar la solucidon de los problemas o cuestiones planteadas de modo mas eficaz y
aficiente.

- Hevar a cabo un desemperio efectiva de la delegacidn o del encargo que revierta en una mejora
organizativa.

- Materializar la representacion de forma adecuada y oporluna para los intereses de fa entidad.

- Responder efectiva y coherentemente frente a situaciones derivadas de los procesos de cambio.

- Resolver diigentemente las situaciones problematicas producidas en |a entidad.

Evaluacién cushtativa- Dado gue se trata de un sistema de indicadores y de medicion de resultados
muy sesgado hacia la verliente “subjeliva” (o de percepciones del evaluador) se aboga aqui por un
sistema de “evaluacion cualitativa” basada en unc de los tres criterios siguientes: ) Muy safisfactoria;
by Satisfactona; y c) Insatisfactoria.

Chservacrones Sin perjuicio de que efectivamenie el sistemma de evaluacién esté basado en
‘percepcionas” del evaluador, no es menes cierio que en esios casos la persona que evalia, en {anto
a5 el superior jerdrguico dispone de fueres elementos de juicic parz reslizar una “evaluacion

responsable”, puesto que al ser funciones directivas que se encuadran en &l trato directo entre superior
6
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Jerarquico y gerentes publhico. agquél conoce perfeclamente qué resuitados ha tenido esa
gestion (ya sea en el asesoramienic. en la delegacién o en la representaciaon, por sole
poner tres ejemplos).

c. Compromisos de mejora gerencial

Concepto: A través de la suscrpcion de estos compromisos el gerente piblico se obliga a desarroilar
mejor sus competencias directivas en el dasempefo det empleo publico de nafuraleza gerencial. Lo
que s& persigue con estos compromisos es el crecimiento dal gerente publico en cuanto a
competencias de desarrollo gerencial se refiere, parliendo de que esos conocimientos, habihdades.
aptitudes o actitudes pueden mejorarse en el desarollo de las funciones. Se pretende asi construnr
paulalinatrente una nomina de gerentes publicos cada vez mas formados y con mejores herramientas
de trabajo.

Evatuacicn “subjeliva’ Se basa. sin duda, en las percepciones que tiene el supeior jerargquico &n
relacion a como desarrola sus competencias el gerente publico. La practica diara de la gestidn de A
entidad v los permanentes contactos con el superior le dan a éste suficientes "relornos’ como para
poder gvaluar con criteno.

Ambitos de compromiso: Son ias competencias sefaladas en el Decrelo 2539 de 2005 (ver las
‘phservaciones” finales), A saber

- Liderazgo

- Planeacton.

- Torna de decisiones.

- Direccidn y desarrolla personal.

- Conocimuenio del enforna.

Ha de tenerse en cuenta de todos modos que esas "compelencias comportamentales” tal como
aparecen farmuladas en gl Decreto 2538 son las competencias minimas que debe lener un empieo del
Hivel Directivo. por lo gue cabria que se amplien en casos concreios, de acuerde cor lo que sé ha
expuesio detenidamente en ol epigrafe antenor {ill}

Cehmciones da los ambitos de comproauso. Coingiden con las definiciones de las compelencias
recogidas en el Decrato 2539 de 2005

tnchicadores: Se construyen a partir de las “conducias asociadas” a tas competencias, medianle ta
reformulacion de éstas y su sintesis.

« lLiderazgo

. Construif y mantener grupos de trabaje coheswonados y molivados que permitan afcanzar
los objatives generando un ciima positive y famentando 1a participacion

«  Planeacion

. Establecer objetivos claros y concisos estructurados y coherentes con las metas

organizacionales, traduciéndolos en planes practicos y fiables.

Toma de decisignes’
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- Capacidad para escoger, en enlornas complejos, 1a opcidn mas conveniente para
resolver

situaciones concretas, asumiendn las consecuancias,

» Dieccion y desarrolio del personal {Dada la complejidad de esta competencia se propone
constriir un abanice de indicadores);
Geslionar las habilidades y recursos de su grupo de trabaje {o de las personas a su cargo) con
la finalidad de alcanzar metas y objetivos organizacionales.
Ejercer responsablemente las funciones derivadas de 1a evaluacion del dessmpefio de los
empigados plblicos con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad.
Desarroflar las competencias de su equipe humano mediante la identificacion de las
necesidades de capacilacion vy formacion, comprometiéndose en acciones concretas para
satis{aceras,

»  Conooimiento def entarno:
- En el ejercicio gerencial toma en cuenia y demuesira un conacimiento del antorno vy del
coentexto institucional en el que desempefa su eclividad gerencial

Cvaluacton cualiabiva

Dado que se trata de una “cvaluacion subjetiva” que esta directamente vinculada con programas de
mejora o de desarrollo directive (esto es, la identificacidn de necesidades de capacitacidn), la
evaluacon tilene que encabezarse con al lema "Necesidades de mejora gerencial”, y subdividirse en
res opciones a) Mo se delectan las necesidades de mejora; b} Se detectan las necesidades de
mejora. ¥ ¢} Son imprescindibles 1as necesidades de majora

Dlsatvacones.

La finatidad de estos compromises de mejora gerencial, coma su propio nombre indica, nho es ofra que
reforzar las competencias de los gerentes pdblicos mediante la wdentificacion puntual de cuales puaden
ser los dmbitos competenciales en los gue al gerente publico requiere de una capacitacidn o formacion
complemeantaria, Esta es la dnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere
que el superior jerarquice (por si mismo o por compartir {a idea con el gerenta) identifique en qué
ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacidn con el fin de mejorar el
rendimienlo inshtucional v fomentar el desarrollo gerencial o directivo de las personas perlenscientes a
la gerencia publica. Con elle, y como luego se verd, se podran racionatizar asimisme fos programas de
desarrolio directivo en gerencia plblica, adecuandolos a las necesidades reales de [a arganizacion.
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Capitulo I: Soficitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y
Abandonadas Forzosamente recibidas por UAEGRT

Saolicitudes de Ingreso ai Registro de Tierras Despejadas y Abandonadas
Forzosamente, segiin fecha de registro

600
500
400
300
200
190

s JAEGRT

Hen-12 .
jul-12

oct.-12 .
dic.-12 .
jul.-13 -

ort.-11
nov -11
dic-11
ene.-12
feb-12
mar.-12 .
abr.-12 .
may.-12
ago.-12 |
sep.-12 :
nov.-12
ene-13 #
fob.-13
mar.-13 "
ahr.-13 .
may.-13
jun.-13 )
agn.-13 ¢
sep.-13
oct.-13
nowv.-13
dic.-13 I

oct-11 21
nov-11 57
dic-11 13
ene-12 57
feb-12 117
mar-12 156
abr-12 141
may-12 168
jun-12 172
jul-12 510
ag0-12 794
sep-12 124
oct-12 204
nov-12 154
dic-12 122
ene-13 17
fab-13 124
mar-13 174
abr-13 198
may-13 17T
jun-13 83
jul-13 72
age-13 188
sep-13 198
oct-13 126
nov-13 55
dic-13 36
Total 3.764

Fuente: UAEGRT, Fecha carle: 31 de Diciembre de 2013
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Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente en ol Gltimo trimestre, segun Oficina de Recepcién vs, Oficina de
Tramite para el Giimo trimestre

Cozm TiEe s
illaweencio
Wl e

rithd

Sirteaten
Tanta fAgri,
Fropgpeorypine
Tt

Iytonedes i

[N,
Fieglelin anz__ .
fagine
(et
Cavodnle A Ewpriicn 5]
Cartapens 1L—~‘“_ .44
carmen Le fiolivar 54 - mm_ 26
L e )
BapTeta D0 27 wmmﬂaw_
Farrang.s- 137 o sven 0
Farranealoemiog -,__.._.ﬂ.ﬁ.mmm_“
Attt %0 B3
Threce e Pl " i 68 .
AT a0 00 inn 0 140 200 RLE IRy R o
Solicitudes a tramitar Solicitudes Recibidas

e 12 ®minnu 13 moect-i3

* Las etiquetas de datos cofresponden al mes de dic-13

Mota: Las soliciudes recibidas coresponden a aquellas que recibid la oficina directamenle tanto de pradios locahzados en su jurisdwcion
como da predios ubicades en jurisdiccién de otras Direcctones Terriloriales. Las solicitudes a (ramitar corresponden a agquelias sobre
predios localizados en jurisdiccién de la oficina, recibidas directamente o en olras oficinas torrilonales. S Oficina corresponde a
solictitudes sobre predios ubicados en zonas en las que la UAEGRT nocuenta con oficina terntonal & la fecha.

Unidad Especial de Gestion de Restitucian de Tierras Despojadas
Qficina de Tecnologia do la Informacion L.
Fecha de Corte; 31 de Diciembrs de 2013 Pagina 4
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Total de Sollcitudes de Ingresc al Reglistro de Tierras Despojadas v Abandonadas Forzosamente de los

1
103 Mg
134

LTRSS &
ST ELAC RE P
101 RILAS

cases cofrespondientes a la Direceidn Terriforial de Cesar, segin QOficina Receptora

Yitlavicencio
Urabd

Santa Marta
Pasto
Mocaa
lhague

Clcuta

Carmen De Bolivar

fogotd 0.C,

Atldntlco

o ~
- M" de solicitudes de ingreso al Registro

g & &

40
0

138 7

28

14

205
130 4

2%

;
t
A
i

.Oﬁclﬁa:-ﬂp_qe_ptbf#_.-'_' :

Atlantice 25 1.917 0,66%
Barrancabermela 130 | 7.520 3,45%
Bogota D.C. 205 16.736 5.45%
Cali 141 2.687 0,37%
Carrmen De Bolivar - 3 . 252 0.08%
Carlagena 23 2.608 Q,74%
Cuocuta 138 5.547 3.67%
Direccian Nacional 70 2,121 1.86%
Ihagué 40 1.308 1,06%
hMedeltin 1B 457 - 0.48%
Mocoa - - 0.00%
Wonteria 5 901 0,13%
FPasto - - 0,00%
FPopayan - - 0.90%
Santa Marta 87 3,854 1,78%
Sincelgjo 7 325 0,18%
Liraba 2 95 0,05%
Valledupar 178,071 78,27%
Villavlcensio 1.8558 0,48%
Remitidas paor otra entidad - 1,28%
Total - cooofnc L 3T o 25063] o g%
Fuente: UAFEGRT, Fecha corte: 31 de Diciembre de 2013

Unidad Especial de Gestidn de Restitucién de Tierras Despojadas

OCficina de Tecnologia de la Informacion .

Fecha de Corte' 31 de Diciembre de 2013 Pagina 5




Libervad v Orden
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Rapubica de Cotombia TINFEETALY
191 L0~ Ftaie RO
I¥E 1T LF Hizas

Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despoladas y Abandonadas Forzasamente Segan Tipo de
persena - género

Juridica; 3;
0%
Masculing; Balicitudos
2.215;

Personas
i Mascuting;
1.652;

EMEening,
1.126;41%

[ Participacian
oo nides de | Area thasy
. S e e I pegiete |
Natural 3778 3% 8% 375% 09,87% 225.641
Jurigica 5 0.2% 3 0,13% 322
Total | 2783 - - totio%] JEyeal 100%] 226963
Fuente: UAEGRT, Fecha corte: 31 de Dic:embre de 2013
RaNgos e Baad ™~ Splicitudes (Personas Naturaies) | _ _Personas _
para pﬂr_.'.onas.. T :'Eém_ﬂ.niﬁ{:_r T g T . LGBTI B i "_:ng{gnin_é | Mascutino | L-GB-‘:N .
Nifios (0-13} i 4 [V 1 4 0
Adolescente (14+18) a 8 a ¥ 5 ]
Adutto (13-60) 1.001 1.143 Q 727 843 1]
Adulto mayor (>60) 542 1.060 0 398 800 i
o fotal 1 {544 .  Zast - 0! _1.428f 1.652] 0

Fﬁénte: UAEGRT, Fecha corte: 31 de Diciembre dé.ZO‘IS

Unidad Espocial de Geslidon de Restiucion de Tierras Despojadas
Oftcina de Tecnologia de iz Informacidn ..
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Solicitudes de Ingraso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente Segdn Cancepto

de Seguridad

Concepto de Seguridad Solicltudes
Todo el mpio 427
Favorable 5 iments 7,368
Teodo el mpio 0
Desfavorablo Parcialmente 1.948
Sin solicitud de conceplo [o}
Sin informacion 3
Total 3.764
Fuente: UAEGRT, Fecha corte: 31 de Riciembre

de 2013 1.948

0%

» Favorable todo &l
municipio

- Favorable Parcialmente

u Desfavorable Todo el
Municipio

- 5in Salicitud de
Concepto

= Desfavorable
parcialmente

a Sin informacion

Soficitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas v Abandonadas Forzesamente Con nimero

predial, matricula predial y identiffeacion cartografica del predic

Con namero prediai Con matricuta predial

Con ntmero y matricula predial

Uridad Especial de Gestén de Restitucién de Tierras Despojadas
Oficina de Tecnologla de Ia Informacidn
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Solicitutles de Ingreso al Reqistro de Tiarras Despojadas y Abandonadas Forzosamonte Segin Pertenencia
Etnica

Puebla Rom [Gitanod) a

Gtra 2729 3.700
Inttigena 36 a5
Afrocolambiang 18 | 19

4000 3040 2000 1000 1] 1000 2000 30000 4000 S00D
- W* de solicitudes de inpreso al Registro w Numero de Personas

Las reclamaciones relacionadas con Afrocolombianos e indigenas se refiere a solicitudes presentadas por persanas que se
autoreconocen como miembros de gstas comunidades. Bin embargo, ta Unidad Administrativa Especal de Gestidn de
Restitucion de Tierras adelanta las gesliones necesarias para establecer si se trata de reclamaciones en el marco de fos
Decretos Ley 4633 y 4835 de 2011, es dacir si corresponden a teriterios calectivos o se trata de predios privados.

La categoria otro incluye las saficitudes que ne tienen informacién para esta variable.

Predios con solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas v Abandonadas Forzosamanta segin
Tipo de Afectacion

Mg Informa

Nota: este grafico corresponde al total de predios que repartaron despojo. abandono o ambas al momento de
llenar la schicitug

Niimero:de

Predios #hasl

Ahandono 1.585 103.382
Despojo 242 183 17.745
Abandono y despojo 1.418 1.088 97.711
Na informa 127 104 725
Total - o oo Y N 5 225.963

Fuente: UAEGRTI', ?eﬁhé corla: 31 do Diciembre de 2013
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Total de Parsonas asociadas a Solicitudes de Ingrese al Registro de Tlerras Despojadas y
Abandonadas Forzosamente segun Estado Civil y si es cabeza de familia

Es Cabeza de Familia
Mo informa
75

3%

b
1747
2R

Mota: este grafico corresponde al total de personas asociadas a las solicliudes de andlisis.

189

Viudo

Unien Mantil De Hecho

224

SeHtern(A)
400

Matrimonie Con socedad Conyugal Vigents

3 25
Mittrimorue Can Separacion % Uuerpon i’

. . . 2
Matrmarms {on Seponaie e Benes l

g3
Mar jado P
% IR
N informa g
o o o oo o o 9 ooa o
() [+ [aw) o ) = [ =
— ~ o =T i Hl M- o

Es cabeza de familla: CS% BN BmNo mforme

- E_s{a'd_d.c il

N informa

Divorciado

Iatrimonte Con Separacitn De Bienes 0 2 2 4
Matrimonio Con Separacién De Cuerpos 2 13 25 40
Matrimonio Con Sociedad Conyugal Vigenta 16 217 400 633
Solterc{A) 11 187 224 422
Unién Marital De Hecho 27 322 793 1.142
Viudo 5 192 199 386
Total T 5 il AaA7| . 2783

Foonte: UAEGRT, Fecha corte: 31 de Diclembre de 2013

Umidad Especial de Geslion de Restitucion de Tierras Despojadas
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Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Daspojadas y Abandenadas Forzosamente Segudn
Ambito del Predio y Aspiracton del Reclamante

Aspiracion del Reclamante Ambito del predia

Urbaro Fiainforms
3n7 F
10% A

o informa
15%
Ambos
1%
Ouo
1
0%

Restiturid:
T Furemalizacion
260 £
A Rural
3.371
arin
R Total
Raclamant .
Mo informa 3 528 35 564
Ambos 0 27 3 30
Crrey 0 1 Y] 1
Formalizacion 0 240 20 260
Rastitucian 3 2.577 329 2.5909
o Fotal -8} B R 3.784

Fuente: UAEGHT, Facha conté: 31 de Diciembre de 2013

Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamenta seglin Relacién
Juridica Infermada por el sclicitante

Ma infarma
5

QOtro

Coupantes
A%

Pasesdores
8%

Soficitudes de Ingreso at Registro
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Propielatios

1.484 49, 8%|
Paseedores 1.068 848 28,4%
Ccupantes 291 234 7.7%
Qtro 255 149 6.8%
No informa 274 255 7.3%
Yotal 0 i 8004} - ROTR R 1 1

Fuente. UAEGRT, Facha corte: 31 de Didiembre de 2013

* Otro se refiere a relaciones juridicas con el predio manifestadas por los solicitantes, diferentes a as de propietaria, poseedor y ocupante.

Solicitudes de Ingrese al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente segin Condicion
de haber recibido amenazas

5 Mo informa

97%

Unidad Especial de Gestién de Restitucion de Tierras Despojadas
Qficina de Tecnologia de fa informacién L.
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Capitulo lI: Solicitudes en Tramite deniro de las Zonas Micro Focalizadas

Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente macrofogalizadas
y mi¢crofocalizadas

1871
50%

No microfocalizadas » Microfocalizadas

» No macrofocalizadas - Macrofocalizadas

Solicitudes da Ingreso al Ragistro de Tierras Despojadas y Abandenadas Forzosamente Microfocalizadas
Segln Concepto de Seguridad para ta Direccion Regional de Cesar

Favorable Todo el
mpio
Favorable
Parcialmente

# Desfaborable Todo el
mpio

& Desfaborable
Parcialmente

m Sin solicitud de
concepto

Unidad Especial de Geshan de Restitucion de Tierras Despoladas
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Solicitudes de Ingresc al Registro de Tierras Despojadas y Abandenadas Forzosaments con niimero
predial, matricula predial e identificacién cartegrafica del predio, en zonas microfocalizadas
correspondientes a la Direccién Regional de Cesar

. . Sin matricula predial
Sin namero predial P

j S
1.09
589
Sin ntimero y matricula predial Sin identificacidn cartegrafica del
predio
si
338
18%
Ne
955
50%

No
1.55%5
B2%

Solicitudes de Ingrese al Registro de Tierras Despojadas y Abandenadas Forzosamente, segin estado del
tramite de las solicitudes micro-focalizadas

Total Ezﬁ%

o .
-j'; Miega Estudio Farmal 073?%
o S :

Ciarre Extraordinario %42%
a | Total ) e
E | .En.ést.udio. 26,36% 460
E pnsiesbevo | o158 L

O Towl BT s

ﬁ Sentéﬁéia [ 125?%
B ooemma 49y

tncluido 358

F O s PR Ly e ey

¢] 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.6500 1.800
% casos - Casos
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Solicitudes de Ingreso af Registre da Tlerras Despojadas y Abandonadas Forzesamente mierofocatizadas,
segln Etapas del Procaso del Decrete 4829 de 2012
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La grafica superior muestra, can fines Hustratives v de contraste, los términos establecidos en ol Decreto 4829 de 2012 para ios diferenles
estados def Jas soliciludes en 1a fase administrativa del procese de restitusion

Dias habiles promedio transcurridos entre las Etapas del Process Administrativo para Solicitudes de
Ingreso al Ragistro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente

Demands -> Sentencia 150

Acto de inclusidn -> Demanda

Apertura de pruebas -» Acto na inclosion .

Apertura de pruebas -> Acto de inclusién . 7,6

Acto de inicio ¢e estudio -» Apertura de
pruehas

Microfocalizacion -> Acto negar estudio | 0,4

Microfocalizacian -» Acto de inicio de estudicisiz

Solicitud -» Microfocalizacidn

50 0 50 100 150 200 250 300
% partiapacion @ Dhas promedio
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La grafica ijustra el liempo medio® en dias habiles que se demora la transicién los dilerentes estados de las elapas
adrmnistrativa y judicial {barras azules) y sl porcentaje de solicitudes en cada estade, con respecla al total de selicitudes en
zongs microfocalizadas (barras verdes).

Para el calcuio del promedio se toma Gnicamente tas fechas validas, el siguiente grafico se muestra el lotal de casoes que
presentan aljguna inconsistencia en |a fecha de algna de tas etapas en considaracidn, o que no |a han reportado.

Total de casos con Incansistencias o no reporte de Infermacion en las Etapas del Proceso Administrativo
para Solicitudes de Ingreso al Registro de Tlerras Despofadas y Abandonadas Forzesamente

e e e e iy

Demanda -> Sentencia [ 1 - _ 0
i
Acto de inclysion -> Demanda | 1 o
Apertura de pruebas -» Acto no Inglusién o}
Apertura de pruebas -> Acto de inglusion o1
Acto de indcio de estudio -» Apertura de prusbas fm
Microfocalizacion -> Acto negar estudio 0
Microfocalizacion -> Acto de inicio de estudio
Solicitud -> Microfocalizagldn

5 0 5 10 15 20 25 30 3% 40
Total de casos con fecha no repertada en alguna de las etapas

B Total de casos con fecha inconsistente an alguna de las etapas

“L.a estimacidn de dias promediv so calculd tomande como referencia el reporte de las fechas de registro de la solicitud,
resplucianes de microfocalizacion, inicio de estudio, Inicio de etapa probatoria, inclusion, no inclusién, negaclén de estudio,

demanda y senlencia.
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Capitulo 1l§: Consolidado de Avances en la Ejecucién 2013 de la
Direccion Territorial de Cesar

No. Selicitudes con inicio de estudio
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No. Solicitudes con Demanda
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Glosario de términos

«Afactacién ambiental: Predlas lacalizados en dreas de reglamentacidn especial nacional y regional {ey 29 de 1959, dreas de
Pargques Nacionales Naturales y éreas protegidas)

*Cierre extraordinario: Desistimrento por parte del titular de ta spliotud de nscrnpoidn en &l RTDAF

«Con Demanda: Sobcitudes de restitucion de tierras presentadas ante lueces y Magistrados de Restiluoion de Tiorras (Art 82
Ley 1448 de 2011}

«Demandas presentadas por terceras; Solicitudes de restitucidn de tierras con reprasentacidn de personas naturalas o
juridicas distintas a fla URT

+En demanta; Solicitudes de restitucién de bierras en espera de fatlo judicia.

«pdicrofocalizacién: Areas focalizadas para la restitucidn de tierras (At 6 Dacreto 4829 de 2011)

Selicitud: Solicitud de inscripaion en el RTDAF ante I3 Umdad de Restitucidn de Tierras (Art, § Decreto 4829 de 2011}
-Oficina de recepeidn: oficing territorial da la URT on ia que se recibe la solicitud de mseripoion en el RTDAF

-Oficina de tramite: oficina territonial de ba URT encargada del trémite de la solicitud de inscripeion en el RTDAF sagiin
municipio ¥ departamento de ubicanion del predio
*Persana: Titutar de la sobcitod de inscrpeion &n el RTODAF

*Pertencrcia étnica: Adscripoian a un prupo étnice {pueblo indigona, comurmidad negra, Puebio Rom, de acuerda con el
critenn de autareconacimienta del titular de la solicitud de inscnpeidn en el RTDAF

*Pradio. Predios unicos asociados & las sokeitudes de inscripidn on el RTDAF segun fuentes institucionales {Matricuta
itmobilidria o Numerg Predial)

«Seguridad; Concepte de segundad de la instancia de coordinacion !ocal liderada por el Ministerio de Defensa para adelantar
procesos de restitucian de tierras {Arts. 4 y 6 Decreto 4829 de 2011}

“$aficitudes con tramite Iniciade: Sclicitudes que han temido aigun Lpo de tram:ite con base en tos h-tos del praocese
administrativo de restitucidn.

vSolicitudes microfacalizadas: Solictudes incluidas en rescluciones de micrafocalizacion
Solicitudes inseritas / no inscritas: Solicitudes con resolucion de inclusidn / no de thseripudn en ei RTDAF

“Santencias fallos de jueces o magistrados especiatizados en restitucian de tierras
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