o EVALUACION FINAL ACUERDO DE GESTION 2013
Gerente Piiblico: Luis José Azcarate Qarcia
Cargo: Director de Asuntos Etnicos -DAE
Superior jerarquico: Adriana Patricia Fuentes Ldpez- Subdirectora General
Fecha: 21 de mayo de 2014

El dia 22 de febrerc de 2013 se suscribid Acuerdo de Gestibn entre la entonces Subdirectora
General de [a Unidad de Restitucion de Tierras, fvonne Astrid Moreno Horta y el titular del cargo
de Director de Asuntos Etnicos, Luis José Azcérate, pactado con vigencia de un afio. Es
procedente hacer la evaluacion del acuerde por finalizacién del periodo de vigencia, en aplicacién
de lo establecido en el articulo 6 de la Resolucion 128 de 2013 de ia Direccidn General de a
Unidad de Restitucion en la que se lee:

‘Al finalizar el pericdo de vigencia del acuerdo, se efecltia una valoracion para determinar y
analizar el porcentaje de logro en el cumplimiento de los compromisos y resultados alcanzados
por los directivos, con base en jos indicadores deferminados y respecto de los planes
operativos o de gestion de la dependencia que dirige. El encargado de evaluar ef grado de
cumplimiento del acuerdo es el superior jerarquico.

Para apoyar sus conclusiones puede utilizar como referentes los informes regulares gue deben
presentar la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de Control Inferno, asl como la
informacion adicional que surge en el proceso de gestion. Esla funcidn sera indelegable y se
flevara a cabo dentro de los tres meses siguientes a la finalizacion de fa vigencia del acuerdo.

Los resultados de la evaluacidn permitiran definir accicnes de capacitacidn y formacion del
gerenie publico v estrategias para el mejoramiento de su desemperio.”

Compromisos institucionales

1. Formular solicitudes de Medidas Cautelares en casos étnicos

o Pun | Resuitados : Fecha NPT | .
Compromisos Instiuclonales 1 tefe. | Esporados | Limite | Iqsi_i.ga_dqr_e:;_ o peum
Formular solicitudes de medidas 20 |18 31 de MNo. de solicitudes
cautelares en casos etnicos. solicitudes diciembre | dg medidas
de medidas | de 2013 cautelares,
B . caulelares **

1 El Acuerdo de Gestion sefiala para los compromises con ™, lo siguiente: "LOS RESULTADOS ESPERADOS
ESTAN SUJETOS A LA RESPUESTA DEL MINISTERIC DE DEFENSA A SOLICITUD DE INFORMACGION
DIAGNOSTICO DE SEGURIDAD, CAPACIDAD OPERATIVADE LAS FUERZAS MILITARES EN CASOS
FOCALIZADOS PARA LA RESTITUCION DE TERRITORIOS COLECTIVOS ETNICOS™
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Para la revision de este compromiso se tuve en cuenta lo informado por la oficina Asesora
de Planeacion y el seguimiento realizado por Subdireccion General, que arroja que a 31
de diciembre de 2013 se interpusieron 4 medidas cautelares en casos étmicos. Las
razones gue explican que no se hayan interpuestoc mas medidas cautelares y que por
tanto, no se haya alcanzado la meta prevista, es que estos casos estan asociadas a 1os
conceptos de seguridad que expide Ministerio de Defensa y que no fueron favorables para
otras regiones en donde se tenian avances en la documentacion y preparacion de los
documentos.

Como se observa en el acuerdo de gestion suscrito entre la entonces Subdirectora
General vonne Astrid Moreno Horta y el Gerente Publico Luis José Azcarate, alli se hizo
la salvedad de que “Los resulfados esperados estan sujetos a la respuesta del Ministerio
de Defensa a la solicitud de informacion de diagndsticos de seguridad, capacidad
operativa de las fuerzas militares en casos focalizados para la restitucion de territorios
colectivos étnicos” Esto explicaria que el proceso de presentacion de medidas cautelares
se haya detenido y que se haya optado por la gestiéon con ofras entidades como la
Defensoria del Pueblo para poder llevar adelante dicho tramite.

2. Liderar la elaboracién de las Caracterizaciones de dafios y afectaciones para
la determinacién del Ingreso o ne al RTDA de cada uno de los casos étnicos
focalizados

Compromisos . | Puntaje | - Rssui-tadb_:sﬂ:f_gz'sfjsefa&b' <. .| Fecha

Institucionales | Limige | - Indicadores’
liderar la elaboracién de | 20 13 caraclerizaciones en 31 de No. de
las caracterizaciones de territorios indigenas diciembre | caracterizaciones
danos y afectacionss focalizadas por la Mesa de 2013 {SPD4.5
para la determinacion del Permanents de Concertacidn
ingreso o no al RTRA de Indigena -MPCl y 9
cada uno de los casos caracterizaciones Afros
élnicos focalizados. focalizadas de oficio para un

total de 22 caracterizaciones.

Con el objetivo de adelantar cada una de las caracterizaciones, es necesaria la exigtencia
de un equipc de caraclerizacion para cada caso, que logre hacer presencia en el territorio
étnico de forma permanente durante gl menos dos meses con ef fin de recolectar todas
las pruebas requeridas para la demanda y el informe de caracterizacion, Este equipo de
caracterizacion debe tener el aval de la comunidad, razén por lo cual, idealmente se
deben buscar organizaciones o entidades que tengan la confianza y entrada a las
comunidades.
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Si bien la DAE formuid compietamente la fase técnica y presupuestal de todos los
convenios y contrataciones requeridas para adelaniar las caracterizaciones, estas no se
lograron culminar satisfactoriamente debido a diversos inconvenientes y pese a los
esfuerzos de la DAE, los contratos solamente fueron protocolizados a finales del mes de
agosfo en adelante del afio 2013.

A pesar de todo ello, al finalizar el afio, se logrd consolidar los equipos de caracterizacion
de varios de los casos focalizados y en este sentido para el 2014 se lograrian las
caracterizaciones correspondientes.

Un asuntc que se sugiere revisar con la Secretaria General, es la posibilidad de celebrar
convenios interadministrativos con las entidades publicas de caracter especial, aspecto
que es visto por la Direccién de Asuntos Etnicos como una alternativa que permitiria
generar procesos contractuales con una mayor celeridad frente al 2013.

3. Depurar las solicitudes de ingreso al registro, determinando cuales
corresponden a casos de abandono o despojo de comunidades étnico-
territoriales

Cepurar las solicitudes de ingreso al 15 | Un (1) 31 de tnforme da 80%
registro, determinando cuales informe diciembre | depuracién de
cofresponden a ¢asos de abandonc o de 2013 solicitudes de

despojo de comunidades étnico- restitucion de

territariales. personas que se

auto-reconocen
como éthicos y de
campesinos deniro
de territorios
colectives étnicos,
&n coordinacion
con la Direccidn
Catastral

La DAE reviso las solicitudes de ingreso al registro para determinar cuéles de ellas
corresponden a casos de abandono o despojo de comunidades étnicas y adelantd un
ejercicio de depuracion en coordinacidon con la Direccidon Catastral de ta URT, para
determinar la magnitud de dichas solicitudes de ingreso al Registro, concluyendo que es
una tarea que deben adelantar las Direcciones Tertitoriales con el apoyo y seguimiento de
la Direccidn de Asuntos Einicos -DAE.
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La investigacion permitié encontrar ademas, diversos cruces y superposiciones entre
zonas microfocalizadas y territorios étnicos en diferentes lugares del pais, que deben ser
analizadas y espacializadas detenidamente en cada una de las Direcciones Territoriales
pertinentes,

4. Realizar el seguimiento a los procesos en etapa judicial y al cumplimiento del
fatlo en el marco de las responsabilidades y competencias de la URT

. o —— v
Sompromisos Institucionales [:;‘;2 ) gz;:g:gg: 1 E;:;g: : N Indicadares ."“_":‘F;.‘gmh )

Realizar el seguimiento a los 15 |4 informes 31 de No. de informas 100%

procesos en etapa judiciat y al Trimestrates | diciembre | trimestrales

cumplimiento del fallo en el mareco de de 2013

tas responsabilidades vy H

competencias de la URT. :

Para la revision de este compromise se tuvo en cuenta lo informado por el Gerente
Publico y el seguimiento realizado por Subdireccién General que indica que ta Direccion
de Asuntos Etnicos hizo seguimiento permanente a las 4 medidas cautelares interpuestas
ante los jueces especializados en restitucion de tierras en 2013 y la otra interpuesta a
comienzos de en 2014, participando en las audiencias y demas diligencias judiciales, en
apoyo y coordinacion con las direcciones territoriales. [fgualmente la DAE ha hecho
seguimiento a ordenes judiciales provenientes de Autos de la Corte Constitucional a los
cuales ha respondido o proyectado las respuestas. Se anexan cuatro informes gue dan
cuenta de fa geslion ante los jueces para el seguimiento a las medidas cautelares.

5. Liderar el disefio, implementacion y apropiacién de sus procesos mediante la
administracion del mejoramiento continuo, definicién y uso de herramientas
como caracterizacién de proceso, procedimientos, mapa de riesgos, formatos,
etc.

Compromtsos Pun | Resultados "_Féc.r_ia T L
Instifucionales taje | Esperados " Limlte Indicadores "~
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Liderar el disefio, 15 | 70% Nivel de | 31 de Resultado de la auditoria. 1Q00%
implementacion y implemerntaci | diciermbre

apropiacian de sus an del de 2013

procesas mediante la proceso de

administracion dal acuerdo al

mejoramiento cantinuo, resultado de

definicidén y use de lz Auditoria

harramientas como que se

caracterizacion de disponga.

proceso, procedimientos,
mapa de riesgos,
formatos, efc.

Para la revision de este compromiso se tuvo en cuenta lo informado por el equipe de
mejor gestion de la Oficina Asesocra de Planeacién: El Director de Asuntos Etnicos es el
lider del proceso de Gestion de Derechos de Restitucion Etnico Territoriales que a
diciembre 31 de 2013 tenia un avance en la documentacién de sus subprocesos del
siguiente modo:

« Medidas de Prevencion -86%
« Caracterizaciones y Registro-100%
+ Etapa Judicial -88%.

Todos sus mapas de riesgo se encontraban en un 90%, listo para socializar a las
Direcciones Territoriales de acuerdo a la metodologia definida para ello.

A la fecha de realizacion de esta evagluacion se tiene un 100% en la caracterizacion de
todos los procesos. Hay que aclarar gue en el periodo no hubo auditoria por lo cual no
puede tenerse esa fuente como indicador.

6. Gestionar las contrataciones bajo la supervision de su dependencia, probados
en ef Plan de Compras

Compromisos Institucienales fat;: : ‘;?P‘;’rt:g:: N Efm‘:g: . _int{icadpres .
Gestionat tas 15 | Radicacion Segun No. de confratos
contrataciongs bajo la det 100% de |Plande | ramiidos a gestion | 100%
supervision de su dependencia, las Compras. | contractual /
aprcbados en el plan de compras, salicitudes No. da contratos
de aprobados en el
contratacion Flan de Compras
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completas a
cargo de la
dependencia,
aprabados
en el plan de
COMpras.

La Direccion de Asuntos Etnicos para el 2013, gestiond: Diez (10) contratos de prestacion
de servicios, siete (7) convenios de los cuales seis {6) fueron de Asociacion y uno (1)
Interadminisirativo, para un total de diecisiete {(17) contratos.

Si bien la DAE, no cumpli¢ el 100% de este compromiso, es importante sefialar que se
encontraba sujeta a miltiples variables, que escapaban a su control, tales como:

Concertacion con la comunidades, sucesos de orden publico, lineamientos impartidos por
Secretaria General y Planeacion de la Unidad, los cuales eran de estricto cumplimiento;
tal es el caso, del porceniaje de la contrapartida, la modalidad de contratacion, entre
otros, situacidn que derivo en la tardia contratacion (finales mes de agosto en adelante).

Compromisos 1. Fecha |- . Evaluagion gualitativa -
Continigentes o Resultados Esperados - |7 1270 E T UMY b eseimmeederis b ie
Adicionajes linite g ietaoton | SRtsfastotia |
Asesorar ai Superior | Resalver o recomendar la solugién de A1 de
Jararguico, en temas propios | los problemas o cusstiones planteadas | Diciembra X
de la misidn y ofyetivos de ia | de modo mas eficaz y eficiente. de 2013
UAEGRTD.
Desarrciiar funciones | Llevar & cabo un desempefio efectivo de 31 de
delegadas ¥ encargos | la delegagdn o encargo que revierta en | Digiembre X
concrelas. una mejors organizativa. de 2013
Desarrollar, en sustiucion o " 31 de
del  Superior  Jerarguico, I':Idaetgrr:g;ar E ;z%f:en;?:?ol t_!inelef;n'ga Diciembre %
targas representativas de fa de IauUAEéRWPD P 5851 de 2013
UAEGRTD. '
Responder electiva y coherentemente 31de
Alrontar cambios - : - Diciembre
- frente a sitvaciones derivedas de los x
organizalives o refomas rocesos de cambio da 2013
contingenles de la|F .
UAEGRTD.
Resolver y gestionar " s . . 3 de
anomallas que se produzean Hesolver Idnhgentemenle' tag siluaciones Diciembre
. ! probleméaticas  producidas en Iz X
en el funcicnamiento UAEGRTD de 2013
ordinario de ta UAEGRTD. '
i
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Indicaderes (Sintesis de Conductas

Necesidades Mefora Gerencial

Conocimienty
dal entorng

y las relaciones de poder gue
influyen en ol entorng
organizactonal.

demuestra un conocimiento del entorno y
del contexto instilucional en e que
desempefia su actividad gerencial.

AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) No se Se lmpiosr::ind
detectan | detectan
bles
Gutar y dirigir grupos y eslablecer § Construir y mantener grupos de trabajo
y mantener la cohesién de grupo [ cohesionados y motivados que permitan
Licterazgo necesaria  para  afcanzar fos | alcanzar los objetivos generando un clima
ohjetives organizacionales, positive y formentando ta participacion.
Determinar eficazmente las metas
5
?denliﬁgg::gideés ;ncs;;:)unc;zraliaosé Eslablecer objetivos claras y concisos
Planeacion responsables, los plazos y log | 8SWuclurados y coherenies con las metas X
recursos requeridos para urgamzacmnales, Iraduciéndolos en planes
aloanzarias. practicos y fiables,
Elegir enttre una o varias
alternativas para solugionar un .
preblema o atender una situacion, Canamcjad para__escoger. &n ’ entornos
Toma de compromeliéndese con acciones complejos: la apeion mas convenients para
decisicnes concretas y consecuentes con la resolver sltuamgnes cancretas, asumiendo
decisitn. las congecuencias.
- Geslionar las habilidades y recursos de su
grupe de trabajo {o de las personas a su
Favorecer el aprendizaje vy cargo) con la finalidad de alcanzar
desarrollo de sus colaboradores, metas y objelivos organizacionales.
articulande las potencialidades y {-Eiercer responsablemente las funciones
necesidades individuales con las darivadas  de la  evaluacion  del
Direccién  y  de la organizacion para oplimizar desempero de los smpleados piblicos
Desarrgllo de  Ja calidad de las contribuciones de von el fin de mejorar el rendimienlo de la
Personat los equipos de lrabajo y de las entidad.
persanas, en ef cumplimientc de §-Desarrcllar las competencias de su equipe
los objativos ¥ metas humane mediante la identificacion de las
organizacionales  presentes  y necesidades de capacitacion y
futuras. formacion, compromeliéndose en
acciones concretas para satisfacerlas.
Estar al tanto de las circunslancias | En el gjercicio gerencial toma en cuenta y A

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si
ta UAEGRT lo considera necesario.

La finalidad de estos campromisos no es ofra gue reforzar las competencias de los gerentes plhlicas medlante la identificacion puntual
de cuzles pueden sar los ambitos competenciales en los gue el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion

complementaria,

.
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Observaciones:

Durante el periods s estuve en la consolidacion de las metodaloglas, par una siguiente lase ya tomara mayor fuera el tema Judicial la
preseatacton de demardas y el gran reto det periodo sigutante serd al posiclonamiento del posfallo en malenia étnica,

Se recomenda replantear el mmdicador de la depuracion de las sokcitudes pussio que quien estd haciendo esa labor son las direcciones
terrtorales aungue hajo tos ineamientos de la Direcaidn de Asuntos Etnicos. Se sugiere para un proximo acuerdo de gestion revisar esle
indicador que ademas no reppria rungun sumplimiento.

WOTA: La finaidad de los compramises de mejara gerencial, coma su prapic nombre indica, no es atra que reforzar las competencias da los gerenles
publicos mediante 13 entficacian puntual de cudles pueden ser los Ambitos competenciales an tos que el gerente piblico requiere de una eapacitacion
o fermacion complemenlaria. Esta es ta Gnica consgcuencia de 505 compromises gerenciales, ¥ por tants reguiere que ol superior jerdrquice fpor sl
mismo o por comparlir la idea con el gerente} wentfique en qué ambites de |as competencias gergnciales se requiere invarlir &n capacitacion con el fin
de mejorar el rendimiento institucipnal y fomentar et desarrollo del Gerente Poblico. En la Casilla "Observaciones”™ se relacionan, por tanto, esas

necesidades de capacilacidn delecladas.

En constancia de la conformidad con su contenido, se firma esta evaluacion por las
partes:

LUIS JOSE AZGARATE GARCIA
Diractor de Asuntos Etnicos -DAE Subdirectora General
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ACUERDO DE GESTION 2013 ENTRE El. SUPERIOR JERARQUICO IVONNE MORENO,
SUBDIRECTORA GENERAL Y EL GERENTE PUBLICO LUIS AZCARATE, DIRECTOR DE ASUNTOS
ETNICOS

En la ciudad de Begotd Distrito Capital, a los 22 dias de Febrero de 2013, se rednen Ivonne Astrid Moreno
Horta titular del cargo Subdirectora General, en adelante Superior Jerdrquico y Luis José Azcarate Garcia
titular del cargo Dire;ccién de Asuntos Etaicos, en adelante Gerente Piblico, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo o hacen entendiendo que este instrumento censtituye una forma de evaluar
la gestidn con base en ios compromisos asumidos por: Subdireccién General, Secretarla General, Directores
Técnicos, Oficina Tecnologias de la Informacién —TIC- y Direcciones Territoriales, respecto al logro de resultados y
en las habilidades gerenciales requeridas.

tLas cdusulas que regiran el presente ACUERDG son:

PRIMERA; EI ACUERDQ implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos, asegurar ta transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente pUblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDQ, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se
compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de
los objetivos institucionales,

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apovar al gerente pdblice para adelantar los compromiscs
pactados en este ACUERDQ, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrcllo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuandoc se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, la concrecién de los compromisos
asumnidos por el gerente plblico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucién de los mismos.

QUINTA; £l presente ACUERDO sera objeto de una evaluacidn al finatizar la vigencia y de seguimiento permanante.
Dicha evaluacién y seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las

habilidades gerenciales serdn objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard
el Farmato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacidn. Para la evaluacidn y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como
medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestidn Anual de la entidad v los informes de evaluacién de los
mismos, elaborados durante Iz vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion y ta Oficina de Control Interno,
SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDC DE GESTION por un periodo de un afo.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificade de com(n acuerdo entre las partes.

NOVENA; En prueba de conforidad se firma el ACUERDO DE GESTION: ﬂ - N

7 VDAY VAN

Firma Superior Jararquico Firma Gerente Pdblico

ctecbaed Agipre et e i ds sentien e Resbtucion e Terran Oespofadas - Sade Centrat
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ENTIDAD: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE

FORMATO DE SUSCRIPCION Y EVALUACION
ACUERDO DE GESTION

GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS DESPGIADAS

FECHA: 22 de Febraro de 2013

q

Objetivos:

. Evaluar y realizar seguimiento al cumplimienio de metas del pfan de accion de Ia vigencia.
e Evaluar las competencias del nivel gerencial.

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
COMPromisos

-Compromigos.
Institucionales

Punitaje |

o8’

of

.18 éoiiéiludes de med.idas.

31 de

NL’Jméfé de so'licit'u'des' "de

dependencia, aprobados
en el plan de compras.

dependencia, aprobados en el
plan de compras.

Formular solicitudes  de 20

medidas caulelares en caulelares * Dictembre | medidas cautelares.

casns etnicops. de 2013

Liderar la etaboracion de 20 28 caracterizaciones * 3tde Mimero de
las caracterizaciones de Diclembre | caracterizaciones (SP1)
dafios vy afectaciones de 2013

para fa determinacién del

ingreso o no al RTDA de

cada uno de los casos

étnicos focalizados.

Depurar las salicitudes de 15 Un (1) informe 31 de informe

ingreso al reqistro, Diciembre

determinando cuales de 2013

corresponden a casos de

ahandono o despojo de

comunidades éinico-

Realizar ¢l seguimiento a ib 4 informes trimastrales 31 de Ndmero de informes
lns procesos en elapa Cictembre | timestrales

judicial y al cumplimiento de 2013

del fallo en el marco de las

responsabilidades ¥

| competencias de la URT.

Liderar af disefig, 15 70% Nivel de implementacion 31de Resullado de la auditoria
implementacion ¥ del proceso de acuerde al | Diciembre

apropiacion de  sus resultado de ta Auditorta que se | de 2013

procesos mediante  |a disponga.

administracion del

mejoramienio  continuo,

definicion  y  uso  de

herramientas comp

caracterizacién de

proceso, procedimientos,

mapa de riesgos,

| formatos, elc. ——— e e e _
Cestionar las 15 Radicacion del 100% de tas| Segun | Numero de contratos
contrataciones  bajo  la solicitudes de conlratacidn | plande §remitidos a gestion
suUpervision de sU completas a cargo de la| compras. | contractual / Namero de

contratos aprobados en ef
plan de compras
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Compromisos R R I -
Contingentes o - - Resultades Esperados. -~ [ petam o Ny
Adicionales T Mimite
Asesorar al Superior | Resolver o recomendar la sofucidn delos | 31 de
Jerdrquico, en temas propios | problemas ¢ cuestiones planteadas de | Diciembre
de la mision y objetivos de fa | modo mas eficaz v eficiente. de 2013
UAEGRTD.
Desarroflar funciones [ Lievar a cabo un desempefio efectivo de | 31de
delegadas v encargos | la delegacion o encargo que revierta en | Diciembre
concretos. una mejora organizativa. de 2013
Desarrollar, en  sustitucion Materializar la representacion de forma -3-1 de
dei  Superior  Jerdrguico, P - Diciembre
. adecuada y oportuna para los intereses | 4 2013
tareas representativas de fa de la UAEGRTD
UAEGRTD. '
Responder  efecti herentemente | o os
Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente | piciarie
L frente & situaciones derivadas de 0S| geapq3
organizatives o  reformas :
procesos de cambig.
contingentes de la
'UAEGRTD.
Resolver ¥ geslionar - ) ) 31 de
\ Resolver diligentemente las situaciones | p;.;
- , ciembre
anamalias que se produzcan problematicas  producidas  en 2] 4e 2013

en el funcionamiento
ardinario de la UAEGRTD.

DAEGRTD.

* LOS RESULTADOS ESPERADOS ESTAN SUJETOS A LA RESPUESTA DEL MINISTERIO DE DEFENSA A SOLICITUD DE
INFORMACION DIAGNOSTICO DE SEGURIDAD, CAPACIDAD OPERATIVA DE LAS FUERZAS MILTTARES EN CASQOS

FOCALIZADOS PARA LA RESTITUCION DE TERRITORIOS COLECTIVOS ETNICOS

FASE DE SEGUIMIENTOQ

2
_ PROSPERIDAD

§PARA TODOS
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TERCER SEGUIMIENTO:

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISC ﬂ

E Necesidadas Mejora Gerencial

3
- PROSPERIDAD
EPARA TODOS
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Intdficadores (Sintesis de Conductas
Asociadas}

Ne se
datectan

Se
detectan

Son

Imprescing

blag

Guiar y dirigir grupos y establecer y
mantener la cohesion de grupo

Construir y mantener grupos de Irabajo
cohesionados y motivades que permitan

concretas y consecuentes con la
deciston.

Liderazgo necesaria  para alcanzar los § alcanzar los objetivos generando un clima
objetivos organizacionales. positivo y formentande la participacion,
Determinar eficazmente las metas
y  pricridades  institucignales, - .
identificande  las  actiones, los Establecer objetivos claros y concisos
Paneacion responsables, los plazos y los estruc_tura‘dos y cohereqtgs con {ag melas
recursos requeridos para orgar}azacmnafes. traduciéndolos en planes
alcanzanas. practicos y fiables.
Elegir entre una o varias
alternalivas  para so!uciqnar un Capacidad para escoger, en entornos
Toma de problema W 'atender una 5ltuqc:|én, complejes, la opcidn mas cé)nveniente para
e comprometiéndose con acciones ! ; .
decisiones resolver situaciones concretas, asumigndo

las consecuencias.

Direccidn  y
Desarrglio de
Parsonal

Favorecer el aprendizaje vy
desarrolic de sus colabaradores,
articulande fas potencialidades y
necesidades individuales con las
de la organizacion para optimizar la
calidad de las conlribuciones de los
equipos de frabajp y de ias
persenas, en gl cumplimiento de los
objetivos y metas organizacionales
presentes y futuras.

- Gestionar las habilidades y recursos de su
grupo de trabajo (0 de las personas a su
cargo} con |a finalidad de alcanzar matas
y objetivos organizacionales.

-Ejercer responsablemente las funciones
derivadas  de la  evaluacion del
desempefio de los empleados pablicos
con el fin de mejorar el rendimiento de la
entidad,

- Desarroltar las competencias de su equipo
humano mediante |z identificacion de las
necesidades  de  capacitacidn vy
formacion, comprometiéndose en
acciones concretas para satisfacerlas.

Conacimiento
del entorng

Estar ai tanto de las circunstancias
y las relaciones de poder que
influyen en el smorng
organizacional.

'En el glercicio gerencial foma en cuenta y

demuesira un conocimiento del entorno y
del contexts institucional en e que
desempefia st actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pablico. Por tal razdn pueden ser adicionadas ofras, si
la UAEGRT lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos ne es otra que reforzar las compelencias de los gerentes pUblicos medianle la identificacion puntual
de cudles pueden ser los Ambitos competenciales en los que gl gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria.

Ohservaciones:
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