EVALUACION FINAL ACUERDO DE GESTION 2013

Gerente Puablico: Luisa Paola Sanabria Torres

Cargo: Directora Social

Superior jerarquico: Adriana Patricia Fuentes Lopez- Subdirectora General

Fecha: 07 de mayo de 2014

Compromisos institucionales

1. Elaborar el andiisis de contexto de casos estratégicos de restitucion
determinados por la Direccion General en ¢coordinacién con las Direcciones

Territoriales.

Compromises I

Elabgorar el

Direccionas Territoriales.

anglisis de
contexto de casos
estratégicos de restitucion
determinados por la
Direccién General en
coordinacion con las

40 documentos
que incluyan la
totalidad de las
solicitudes con
analisis de
contexto.

31 de

Diciem
bra
de

2013

S

Nimero de] 67.5%
documento

Para la revision de este compromiso se tuvo en cuenta lo informado por la Gerente Publica
y el seguimiento realizado por Subdireccion General.

Se realizaron desde el nivel nacional un total de 27 documentos de analisis de contexto y
se estuvo en permanente coordinacion con algunas de las direcciones territoriales. La
contratacion de las personas encargadas de! contexto en las regionales fue progresivo lo
que implico para cada analista un trabajo dedicado en acompanar entrevistas, jornadas
de recoleccion de informacion, busqueda de informacion regional entre otras que hacian
que fa produccién de un documento tomara mas tiempo de lo esperado y se concentraran
los esfuerzos de! nivel nacicnal en dejar capacidad instalada en las Direcciones
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%Ay Territoriales, quienes al ser responsables de la documentacién y gestion del

m" caso, producen un documento de analisis de contexto de acuerdo a las
necesidades.

Wt e proceso de recabar informacion para el analisis de contexto no es labor
sencilla y requiere de Ia coordinacion entre las direcciones territoriales y el nivel nacional,

para que este tenga sentido en el marco del proceso de los casos.

2 Consolidar bases de datos que sistematicen y apoyen el proceso de
recoleccién de informacion para la elaboracién de analisis de contexto.

Consolidar bases de 18 ”.Una {1 base de |

a1 de [ Numero de| 100%
datos que sistematicen vy datos Diciem |bases de
apoven el proceso de bre |datos
recoleccidn de de
informacién para la 2013
elaboraci6n de analisis de
contexio.

Para la revision de este compromiso se tuvo en cuenta lo informado por la Gerente Publica
y el seguimiento reatizado por Subdireccion General.

Durante 2013, la linea de registro al interior de la Direccion Social ha creado y alimentado
permanentemente un total de 5 bases de datos: 1. Base de datos Revista Cambio 16. 2.
Rase de terceros intervinientes: Esta base consiste en almacenar informacion sobre los
actores intervinientes en diversos casos de Despojo de tierras, en especial de casos de
Macondo v Blanguicinet en Uraba, 3. El informador: Base de datos y fotografias. 4.
Documentacion del periddico de Santa Marta, Ei Informador. Para los afos 1987-1980 y
1997-1999. 5. Base de datos de Ej Pilén: Se finalizo la base de datos con la informacion
recolectada del periddice Ei Piton con informacion de {Nov-Dic 1996), (Ago-Sep 2000),
2011 y 2012. 6. Base de referencias bibliograficas: Esta base tiene como objetivo reunir
los titulos bibliograficos gue sirvan a los analistas y a las territariales para la realizacion de
investigaciones y etaboracion del DAC. Esta organizada por Titulo, Autor, Ediciony Tema.
Se alimenta mensualmente y facilita el trabajo de las Direcciones territoriales.
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3. Participar en el disefio, implementacién y apropiacién de sus procesos
mediante {a administracion del mejoramiento continuo, definicién y uso de
herramientas come caracterizacidn de proceso, procedimientos, mapa de
riesgos, formatos, etc.

S S N i i g e

Coinipromisos Institugionates | Wntal Fegha |Indicadare .. .o
- 3 Limite | s

: S LT Dmiento)

Partictpar en el dise'ﬁo, me.i'em.é'ntéciéh 17 i100%¥\ltvel :.de. 31 de F‘orcentaje .1..00%

y apropiacion de sus procesos fimplementacion Diciem | de
mediante o de los procesos| bre |implementa
administracion del mejoramiento segin el plan de cion
continua, de trabajo SiG-; 2013

definicion y  uso de herramientas
come caracterizacidn de proceso,
procedimientos.

mapa  de riesgos, formales, etc.

OAP.

Para la revision de este compromiso se tuvo en cuenta to informado por ia Oficina Asesora
de Planeacion y el seguimiento realizado por Subdireccién General.

l.a Oficina Asesora de Planeacion informo que la Direccién Social como “cogestor del
subproceso de Registro tenia un avance de ia documentacién del proceso del
84% partiendo de las validaciones realizadas a partir del mes de septiembre sin embargo
en esa epoca no se contabilizaba dentro de estos documentos lo que esta direccion aporto
hace poco con todos sus guias, comunicacion, formatos de informes o pruebas sociales.
El mapa de riesgo se enhcontraba en un 90%, listo para socializar a las Direcciones
Territoriales de acuerdo a la metodologia definida para ello.

Finalmente, para el proceso de atencién a la Ciudadania se contaba con la validacion de
este cogestor con los temas de atencion a la victima, y el enfoque de atencion psicosocial
asi como el disefio y difusién de herramientas de capacitacién a las victimas sobre la
politica de restitucion. Se tenia un avance global de este proceso de un 100% junto con el
90% en su mapa de riesgo”.

En general se destaca la activa participacion de la direccion social en la consolidacion y
construccidn de la caracterizacién del proceso de registro, aportando alli las reflexiones

2
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participativas para la documentacion de los casos y la incorporacion de los
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4. Gestionar las contrataciones bajo la supervision

enfoques diferenciaies en el proceso.

aprobados en el plan de compras.

% de
unty 21 cumpti
e _ S ... [-miento
Gestionar las| 17 |Radicacion  del| Segun i Numero del100%
contrataciones bajo ia 100% de las plan | contratos
supervision de su solicitudes de de | omitidos a
dependencia, aprobados en el contratacion compr gestion
plan de compras. completas a carge | 2% | contractual
de la { Numero
dependencia, de
aprobados en el contratos
plan de compras. aprobados
en el
plan de
compras

““‘ ) - . 3 ) . ‘ .
af{Y};‘; sobre los nucleos familiares, la aplicacion de herramientas de investigacion
-“-'\.. ¥z'_J

de su dependencia,

Para la revision de este compromiso se tuvo en cuenta lo informado por el Grupo de
Gestién en contratacién e inteligencia de mercado de la Secretaria General, quien informo

lo siguiente:

-Total contratos suscritos: 45
-Total solicitudes de contratos: 47
- Solicitudes de contratos devuelias: 2

En cuanto a las consultorias, se tienen gue durante el 2013 se suscribieron los siguientes
contratos, en los cuates la gerente publica gjercio {a supervision:

' NOMBRE DEL
CONTRATISTA

GBJETODEL CONTRATO

| vmoracrua. |
1 DECCONTRATO |

T [ENPESOS) ]

' FECHA DE ' T
A I 1 FECHADE |
CLASEDE - | SUSERISCION T 0 0 e,
CONTRATO - | - OFL | Teﬂmlzifd”‘ ESTADO
CONTRATO j
3
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SISMA MUJER

ESTUDIAR LA FACTIBILIDAD DE LA
IMPLEMENTACION DE MEDIDAS
OE  PROTECCION  EN LAS
COMUNIDADES INDIGENAS:
FORMALCHON DE LIDERES
MULTIPLICADORES ¥
RECOLECCION OC INFORMACION.,

$ 150.000.000,00

CONVENID DE
ASQCIACION

05/05/2013

10/02/2014

TERMINADD

CORPORACION
CENTRO DF
ESTUDIOS DE
DERECHO
JUSTICIAY
SOCIEDAD

AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS
TECNICOS, FINANCIERDS,
OPERATIVOS ¥ ENTRE LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA  ESPECIAL DE
GESTION DE  RESTITUCION DE
TIERRAS DEPOJADAS Y DEJUSTICIA,
PARA EL DISERO DE ESTRATEGIAS
MAS FFICIENTES PARA LA GESTION
DEL  PROCESO DE  REGISTRO
DIRIGIDAS A LAS DIRECCIONES
TERRITORIALES DE LA UNIDAD DE
RESTITUCION DE TIERRAS.

5 289.451.618,00

CONVENIO DE
ASOCIACION

25/10/2013

31/07/2014

TERMINADO

COMERCADED
OF BIENES Y
SERVICIOS
ESPECIALIZADOS
EU

ELABORAR E IMPLEMENTAR UN
PROCESD DE  CAPACITACION
DESDE ELENFOOQUE DIFERENCIAL Y
DF GENERQ DIRIGIDG A MUJERES,
MIRIAS, NINOS ¥ ADOLESCENTES,
YICTIMAS DEL CONFLICTO
ARMADO, ESPECIALMENTE
AQUELLAS  BENEFICIARIAS  DEL
FROCESO DE RESTITUCION DE
TIERRAS ¥ RECLAMANTES, AS(
COMO A MUIERES LIDERESAS DE
QRGANIZACIONES QUE PUEDAN
MULTIPLICAR LA INFORMACION
EN ZONAS RURALES.

$ 230.000.000,00

CONTRATQ BE
CONSULTORIA

2440772013

3141272013

NO APLICA,

CONTRATO

DECLARADO
NULD

s enla
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ELABORAR E IMPLEMENTAR UN
PROCEST DE FORMACION
DIRIGIDO A PERSOMNAS, VICTIMAS
RECLAMANTES DE TIERRAS Y
TERRITORIOS EN ZONAS MICRC
FOCALZADAS POR LA UNIDAD DE
RESTITUCIGM DE  TIERRAS DEL
FUNDACION | MINISTERIO DF AGRICULTURA Y CONTRATO DE
CREAR DESARROLLO  RURAL,  PARA $330.000.00000 | concyiToRIA
PROMOVER QUE ESTAS CUENTEN
CON LA INFORMACION QUE LES
PERMITA  INCREMENTAR  SUS
HABILIDADES PARA SU
PARTICIPACION EFECTIVA EN £L
PROCESO DE RESTITUCION DE
TIERRAS.
PRESTAR LOS SERVICIOS DE
ACCESO Y  USQ  DE A
INFORMACION CONTENIDA EN EL
SISTEMA  DE  INFORMACION
FUNDACION | o yierat {SI1G} ¥ EN EL CENTRO DE
CENTRODE | 1y 4 NTACION DEL CENTRO DE CONTRATO DE
INVESTIGACION $37.000.000,00 ] LICENCIA DE 15/07/2013 15/12/2013 | TERMINADO
¥ EDUCACION INVESTIGACION ¥  EDUCACION SO
POPULAR CINEP POPULAR [CINEP] A LA UIDAD
ADMIMNISTRATIVA ESPECIAL DE
GESTION DE RESTITUCION DE
TIERRAS DESPOIADAS.

24/09/2013 30/01/2014 | TERMINADO

lguaimente, los siguientes convenios fueron suscritos en ef 2013 (sin cuantia), en estos
también la gerente publica ejerce la supervision:

FECHADE

No : . . A e FECHA DE
CONTRATO | VOMBRE DEL ORIETO DEL CONTRATO cLASE DE ConTRaTo | SUSCRIPCON | coonivacion | EsTABO
IR CONTRATISTA : . R - DEL
VEGRTD S - : L . CONTRATO INICIAL
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325

PASTORAL
s0CIAL

ESTABLECER UNA RELACION DE
COOPERACHOIN ENTRE EL SNP'S ¥ LA
UNIDAD EN RELACION CON EL
ACOMPARAMIENTD ¥
FORTALECIMIENT, PARA APLICACION
DEL PROCESD DE RESTITUCION DE
TIERRAS CONTEMPLADD EN LA LEY
1448 DE 2011 PARA LAS VICTIMAS DE
DESPOIO ¥ ABANDONO DE TIERRAS

CONVENIO DE
ASQCIACION

01-04-13

01-04-15

VIGENTE

773

CENTRO
WMEMORIA,
HIGTORICA

AUNAR ESFUERZOS  TECWICOS
ADMIMISTRATIVOS ECONOMICOS ¥
LOGISTICOS SOBRE ASUNTOS QUE
SON DEL RESORTE MISIONAL DE LA
UNIDAD Y DEL CENTRD.

CONYENID

INTERADMIMISTRATIVO

23-07-13

24-07-15

VIGENTE

481

UMVERSIDAD
NACIONAL DE
COLOMEBIA

ESTABLECER  LAS  BASES DE
COQPERACION ENTRE LA UNIDAD ¥
LA UNIVERSIDAD, PARA LA
REALIZACION (OF PASANTIAS DE
ESTUDIANTES ¥ PRACTICAS
ACADEMICAS DE  TODDS  10S
PROGRAMAS  CURRICULARES  DE
PREGRADD Y POSTGRADC DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS HUMANAS
DF LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE
COLOMBIA, QUE TENGAN PREVISTA
LA PASANTIA COMC MODALIDAD DY
TRABAJQ DF GRADD O LA PRACTICA
ACADEMICA DENTRO DFL PLAN DE
ESTUDIOS, EN ACTIIDADES
RELACIONADAS CON LA DISCIPLINA
DE FORMACION DEL ESTUDIANTE,
CON MIRAS A CONTRIBUIR A SU
FORTALECIMIENTG PROFESIONAL, A
COMPLEMENTAR LA FORMACION
ACADEMICA ADCGUIRIDA DURANTE
EL PROCESD ENSERIANZA-
APRENDIZAJE Y FAVORECER EL
AFFANZAMIENTO DE LA FORMACION
PROFESIONAL ¥ HUMANA DE LOS
ESTUDIANTES DE LA FACULTAD.

CONVENIO

INTERADMINISTRATIVO

11-30-13

11-10-15

VIGENTE
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%%, 4%% 5. Implementar y hacer seguimiento al Programa Especial para Garantizar

¥ el Acceso de las Mujeres a los procedimientos contempiados para ia
restitucion,

e
o

(R AT ET T
ATRETE T

T U T TS ‘Resultados: | Fecha | Indicadore | .. .
Compromisos Institu - RESUARCOR e 1 cumpli

RE) Gal 31 de | Porcentaie | 100%

Implementar hacer : » -

seguimiento al grograma implementacion. | Diciem | de
Especial para _ Garantizar bre |implementa
el Acceso de las Mujeresa  los de |cidn
procedimientos 2013
contemplados parala

restitucion.

Para la revision de este compromiso se tuvo en cuenta lo informado por la Gerente Publica
y el seguimiento realizado por Subdireccion General.

Durante el 2013 la Direccion Social avanzé de manera importante en el cumplimiento de
las acciones previstas en el Programa de Mujeres. En cuanto a: [, LINEAMIENTOS
INTERNOQS: Se expidieron las Circulares 006 de mayo de 2013 emitida por {a Direccion
Social y la Subdireccién General y Circular 002 del 21 de mayo de 2013 conjunta
Direccion Sccial y Direccién Juridica de direccionamiento frente a la problematica del
reconocimiento del derecho de restitucion a favor de las mujeres dentro de tos procesos
de restitucion y se hicieron acciones de capacitacion sobre lineamientos de enfoque
diferencial a 203 cotaboradores de la Entidad; También se emitid en coordinacian con la
subdireccion General el memorando-SB-127 que contiene lineamientos cuando los y las
solicitantes o titulares del derecho de restitucion de tierras sean nifios, nifas y
adolescentes para informar al ICBF, el cual estaba dirigido a Directores/as territoriales y
profesionales de las Direcciones Territoriales de Restitucion de Tierras; Disefio, montaje
e implementacion de las primeras unidades del médulo virtual de restitucion de mujeres,
nifos, nifias y adolescentes; documentos de Estrategias para probar las Uniones Maritales
de hecho.

I FORMACION A VICTIMAS MUJERES: Formacion a Victimas y mujeres (2 actividades
avanzadas) 426 participantes y 201 organizaciones sensibilizadas en e! reconocimiento
de los derechos patrimoniales por la Unidad de restitucién de tierras. 2 actividades de
reuniones con Organizaciones de Mujeres esto es un total de 8 organizaciones.

7
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AW ;.;3.3 . FORMACION A ENTIDADES CON COMPETENCIA: (2 Actividades
W} adelantadas) 423 funcionarios de entidades como el Incoder, Mujer Rural,

Personeria, reuniones con [CBF y Alta Consejeria para el intercambio de

.o dnformacion, capacitacion, Se destaca la inclusion integral de acciones con

enfoque diferencial de género para el proceso de restitucion de tierras al interior

det CONPES 3784 de 2013 'Lineamientos de Politica Publica para la prevencion de
riesgos, la proteccion y garantia de los derechos de las mujeres victimas del conflicto

armado”

IV. FASE JUDICIAL: A fravés del Convenio con Sisma Mujer se cuenta con un documento
de analisis de aiternativas Juridicas para superar fas barreras de acceso de las mujeres
a la restitucion de tierras, enfocado en alternativas para implementar en fase judicial.

Compromisos
- - Contingenfes o
Adicionales

Asesorar al  Superior
Jerarquico, en  temas
propios de la misidn y
objetivos de la UAEGRTD.

Resolver o recomendar fa solucitn de
los problemas ¢ cuestiones planteadas
de modo mas eficaz y eficiente.

3de
Diciembre
de 2013

Desarrcllar funciones
delegadas v encargos
concretos.

Llevar a caho un desempefio efectivo
de la delegacion o encargo que
revierta en una mejora organizativa.

31 de
Diclembre
de 2013

Desarrollar, en sustitucion
del Superior Jerdrguico,
{areas representativas de
fa UAEGRTD.

Materializar 1a representacion de
forma adecuada y oportuna para los
intereses de la UAEGRTD.

3 de
Diciembre
de 2013

Afronlar cambios
organizativos o reformas
tontingentes de la
UAEGRTD.

Responder efectiva y coherentemente
frente a situaciones derivadas de los
procesos de cambio.

3 de
Diciembre
de 2013

| PROSPERIDAD
| EPARA TODOS
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Resolver y  gestionar IMde
anomalias que se | Resolver diligentemente las | Diciembre
praduzcan en el | situaciones problematicas preducidas | de 2013

funcionamiento  ordinario
de la UAEGRTD.

en la UAEGRTD:

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISC

Indicadores {Sintesis de
Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

Mo se Se Son
detectan | detectan

Imprescindibles;

I

t Guiar y dirigir  grupos ¥
i establecer y mantener la
! cohasion de grupo necesaria

Construir y mantener grupos de
trabajo cohesionados y motivados
que permitan alcanzar los objetives
generando un clima posilivo y

Liderazgo  para alcanzar los objetivos | fomentando la participacion.

: organizacionales.

!

:

 Determinar eficazmente las

i mefas y prioridades 1 Establecer objgetivos claros Y

: institucionales, identificando | concises estructurados y coherentes
Planeacion éias acciones, los Econ I;_s metas organizaqiopaies,

| responsables, los plazos y los [ traduciéndolos en plangs prachicos y

irecursos  fequeridos  para | fiables.

! aicanzarlas.

!

::E1eg‘|r enfre una ¢ varias

;alternativas para solucionar | Capacidad para escoger, éen
Toma de ;iup prgb1ema o atenc_jgr una entornqs complejos, 1a opcidn mas
decisiones ' situacion, comprometiéndose | conveniente para rasolver

1 -
| con acciones concretas v
: consecuentes con la decision.

1

situaciones concretas, asumiendo
las consecuencias.

cerikp ot
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 Favorecer el aprendizaje y
i; desarrolio de $US
i colaboradores,  aiculando
ilas  potenciglidades
: necesidades individuales con
Direccion v ifas de la organizacién para
Desarrofio de | optimizar la calidad de las
Personal | contribuciones de los equipos
! de trabajo y de ias personas,
ien el cumplimiento de los

. objetivos y metas
i organizacionales presentes y
| uturas.

|
|
1

-Gestionar las  habilidades vy
recursos de su grupo de trabajo (o
de las personas a su carge} con
la finalidad de alcanzar metas y
ohjetivos organizacionales.

-Ejercer  responsablemente  las
funciones derivadas de |a
evaluacion del desemperio de los
empleados publicos con & fin de
mejorar el rendimiento de la
entidad,

-Desarrollar ias competencias de su
equipe humano mediante fa
identificacién de las necesidades
de capacitacién y formagion,
comprometiéndose en acciones
concretas para satisfacerlas,

iEstar al tanto de fas
|circunstancias  y las
Conocimiento | refaciones de poder que
delentorno  linfluyen en el entorno
i organizacional.

1

En e ejercicio gerencial toma en
cuenta y demuestra un conocimiento
del entorno y del contexio
institucional en el que desempera su
actividad gerancial,

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico.
Por fal razdn pueden ser adicionadas otras, sila UAEGRT lo considera necesario,

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los
gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos
competenciales en los que el gerente pablico requiere de una capacitacion o formacién

complementaria.

Chbservaciones:

NOTA: La finalidad de os compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no
es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual
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de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Unica
consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior
jerarquico (por si mismo o por compartir |a idea con el gerente) identifique en qué
ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin
de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo det Gerente Publico. En la Casilla
“Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidadaes de capacitacion detectadas.

[IRIERT
L HEN LI L
TR .

o .
LUISA PAOLA SANABRIA TORRES ADRIANKPATRICIAFUENTES LOPEZ
Directora Social Subdirectora Generat
11
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ACUERDO DE GESTION 2013 ENTRE EL. SUPERIOR JERARQUICO IVONNE MORENO,
SUBDIRECTORA GENERAL Y EL GERENTE PUBLICO LUISA SANABRIA, DIRECTORA SOCIAL

En la ciudad de Bogota Distrito Capital, a los 22 dias de Febrero de 2013, se reinen Ivonne Astrid Moreno
Herta titular det cargo Subdirectora General, en adelante Superior Jerarquico y Luisa Paola Sanabria Torres
titular del carge Direccién Social, en adelante Gerente Plblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar ta gestidn con base en los compromisos asumidos por: Subdireccidn General, Secretarfa General,
Directores Técnicos, Oficina Tecnologias de fa Informacion ~TIC- y Direcciones Territoriales, respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas,

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDG son:

PRIMERA: £l ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentemente por &l
mejoramiento continuo de fos procesos, asegurar la transparencia v la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente pubtico, se compromete, durante el lapsc de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se
compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al fogro de
los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados,

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de los compromisos
asumidos por el gerente piblico en el presente ACUERDOD quedard sujeta a la disponibilidad de los recurses
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: Ei presente ACUERDO sera objeto de una evaluacicn al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad vy
cantidad; las habilidades gerenciales serén objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo
cual se utilizard el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como
medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion y |3 Oficina de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de un afio.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de confomﬂdad se firma el ACUERDO DE GESTION: ~ ~
-/ . - N 4 !
Vol gt~ OS>l )
Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Publico
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ENTIDAD: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE

FORMATO DE SUSCRIPCION Y EVALUACION

ACUERDO DE GESTION

GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS DESPOIADAS

FECHA: 22 de Febrero de 2013

Chjetivos:

. Evaluar y realizar seguimiente al cumplimienio de metas del plan de accién de la vigencia.
«  Evaluar las competancias del nivel gerencial,

Concertacion de compromises

Evaluacién de
COMPIONHSOS

T Compromisos
institucionafes -

§ Egperado

Elaborar el analisis de
contexto de cas0s
estrategicos de restitucion
determinados  por  la
Direccidn  General  en
coordinacion  con las
Direccionas Territoriales

30

40 doéur'n'e'rﬁ'tos que incluy.a'n 'Ia
totalidad de las solicitudes con
analisis de contexlo,

e
Diciembre
de 2013

Nimero de documentos

Consglidar  bases de
datos que sistematicen y
apoyen el preceso de
recoieecion de
informacién para  la
elaboracién de analisis de
contexto.

18

Una (1} base de datos

31de
Diciermnbre
de 2013

Mumerco de bases de datos

Participar en el disefo,
implementacion ¥
apropiacion de sus
procesos  mediante  la
administracion del
mejoramiento  continuo,
definicion  y uso  de
herramientas comeo
caracterizacion de
procesn, procedimientos,
mapa de resgos,
| formatos, etc,

contrataciones  bajo la
SUpErvision de su
dependencia, aprobados
en el plan de compras,

Gestionar las |17

17

100% Nivel de implementacion
de los procesos segin el plan
de trabajo SIG-OAP.

3tde
Diciembre
de 2013

Porcentaje
implementacidn

de

| Radicacion del 100% de las

solicitudes de  contratacion
completas & carge de la

. dependencia, aprebados en 2l

plan de compras.

Segun plan

compras.

MNimaro
de: remitidos
coniractual

contraios

Namero de
contralos aprobados en el
plan de compras

gestion

Implementar  y  hacer
seguimiente al Programa
Especial para Garanlizar
el Acceso de las Mujeres
g los  procedimientos
coniemplados  para la
restitucidn.

i8

40% de implementacion.

31 de
Diciembre
de 2013

Parcentaje
implemeantacion

de
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- Atdigionales
Asesorar al Superior | Resolver o recomendar la solucién de fos | 31de
Jerdrquico, en temas propios | problemas o cuestiones planteadas de | Diciembre
de la misién y objetives de la | modo mds eficaz v eficiente, de 2013
LAEGRTD. '
Deasarrollar funciones | Llevar a cabo un desempefio efectivo de | 31 de
delegadas y encargos | Iz delegacion o encarge que ravierta en | Diciembre
concretos. una mejora organizativa. de 2013
[itucid . 3 de
dD:fmggZ:;rmfn ;::;rl;uuci:;n Materializar la representacion de forma | piciembre
Yareas representativas de Ia’ adecuada vy oportuna para los intereses | 4= 2013
UAEGRTD de la UAEGRTD.
R der efectiva y coharentement 31de
. aspander W s Diciembre
Qrggitiigtivos o r:?g:rt:gg frente a situaciones derivadas de los| gg 2p13
contingentes de a procesos de cambio.
UAEGRTD,
Resolwle'r Y - gsgtiog:; Resolver diligentemente las situaciones Dig’;rizre
:Eoma ':ls quefuicigr:arr:li_énto problematicas  producidas  en  1a] 452013
ordinario de la UAEGRTD. | JAEGRTD.

FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: :
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TERCER SEGUIMIENTO:

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores {Sintesis de Conductas
Asotiadas)

Mecesidades Mejora Gerencial

No se
detactan

Se
detecian

Son
imprescind
bles

s Guiar y dirigie grupos y establecer
'y mantener la cohesion de grupo

Construir y mantener grupos de frabajo
cohesionades y motivados que permitan

Liderazgo ﬁnecesaria para alcanzar los falcanzar los objetivos generando un glima
, Dbjetivos organizacionales. positivo v fomentanda la participacidn.
'5
 Delerminar eficazmente las metas
:?dentiggﬁggdegs :::;:,:)Uncelg?alfosé Establecer objetivos claros y concisos
Planeacién | responsables, los plazos y los estruqluraldosiy coherentes con las Tetas
; rECUISOS requefidos para oigigézoascmg:b?:é traduciéndoles en planes
: alcanzarias. P Y )
i
iEtegir entre  una © varias
s alternativas  para solucionar un ]
roma  ge |Probleme o aiender una siuacion, | EEREEERA PO, TSRS S B
L i comprometiéndose con acciones : ; :
decisiones ; resolver situaciones concretas, asumiendo

I concretas y consecuenles con la
E decision.

las conseguencias.

Umdad Adnumsbiativa Especiad de

Do
L
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i Favorecer el aprendizaje vy

tdesarrollo de sus colaboradores,

i'articulando las potencialidades vy

: necesidades Individuales con las
Direccién  y ; de [a organizacién para oplimizar
Desarrolio de | la calidad de las contfribuciones de
Personal tios equipos de trabajo y de las

ipersonas, en el cumplmiento de

 los objetivos y metas

v organizacionales  presentes ¥

i fuluras.

|

i

-(estionar |as habitidades y recursos de su
grupo de trabajo {0 de las personas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar
melas y objetivos organizacionales.

-Ejercer responsablemente las funciones
derivadas de la  evaluacién  del
desempefio de los empleados publicos
con e! fin de mejorar &} rendimiento de la
enlidad.

- Desarroltar las competencias de su equipo
hurnano mediante la identificacion de las
necesidades de  capacitacidn  y
formacidn,  comprometiéndose  en
acciones concretas para satisfacerlas,

' Estar al tanto de las circunstancias
iy las relaciones de poder gue
tinfluyen an el entorno
i! organizacional.

Conocimiento
del entarng

En el ejercivio gerencial toma en cuenta y
demuestra un conocimiento del entorno y
del contexto institucional en el gue
desempefia su aclividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente PUblico. Por tal razdn pueden ser adicionadas otras, si

la UAEGRT lp considera necesario.

La finalidad de eslas compromisos no es oira que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual
de cudles pueden ser los &mbitos competencisles en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o formacion

compltementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejord gerencial, cormo su prapio nombre indica, no @5 otra que reforzar las competencias de los gerentes
piblicos mediante (2 identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competencizles en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o
formaclén comptementaria. Esta &s 1a {nica consecuencia de esos compromisos gerenclales, y por tanto reguiere que el supetior jerarquico (por s mismeg
o por compartir [a idea con el gerente) identifique en qué mbitos de las competencias gerenciales se requlere invertir en capacitacion con el fin de
mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Piblico, En la Casilla "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades

de capacitacion detectadas.

Ivonne Astrid Moreno Horta
Superior Jerdrquico

ey

Luisa Paolfa Sanabria Torres /
Gerente Plblico
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