Unidad Adimiristraina Espeual de - Sesten do
Restitucion de Tierras Despojadas
J conlestar cife este radicado Mo BSC1-251405095

‘echa: 1 g AE‘:'] 20141
fora 2723 (et U
Jrigen.

5\3 STELCC N e

ACUERDO DE GESTION 2013 - DT CAUCA
TERCER SEGUIMIENTO / DICIEMBRE 31 DE 2013
Marzo 19 de 2014

Caleulo Totales
Solicitudes inscritas en el RTDAF 23
Solicitudes no inscritas en el RTDAF 24
Total 47
Indicador: 250 selicitudes con resolucién de
4 * BO%

inclusién o no inclusitn en el RTDA (47/250)*160 18
Total solicitudes en tramite 120
Solicitudes en estudio 73
Solicitudes en andlisis previo
indicadar: Al menos el 70% de la solicitudes con
resolucion de inclusién con demanda y (18/23)*100 78.26%
representacion judicial
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ACUERDC DE GESTION 2013 ENTRE E!.. SUPERIOR ’JERARQUICO IVONNE MORENO,
SUBDIRECTORA GENERAL Y EL GERENTE PUBLICO MARIA ALEJANDRA GONZALEZ MOSQUERA,
DIRECTORA TERRITORIAL CAUCA

En la ciudad de Bogotd Distrito Capital, a los 22 dias de Febrere de 2013, se relinen Ivonne Astrid Moreno
Horta titular del cargo Subdireccién General, en adelante Superior Jerarquico y Maria Alejandra Gonzalez
Mosguera titular del cargo Direccibn Tersitorial Cauca, en adelante Gerente Plblico, a efectos de suscribir ef
presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestién con base en los compromisos asurmidos por: Subdireccidn General, Secretarla General,
Directores Técricos, Oficina Tecnclogfas de la Informacion ~TIC- y Plrecciones Territorfales, respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas,

Las clausulas que regirén el presente ACUERDO somn:

PRIMERA: Ef ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente piiblico de trabajar permanentemente por et
mejoramiento continuo de 105 procesos, asegurar la transparendia y fa calldad de fos productos encomendados.

SEGUNDA: £l gerente plblico, se compromete, durante ef lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ; asimismo se
compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir af logro de
los objetivos institucionales,

TERCERA: El superior jerdrquiko se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDD, gestionando las medidas, normas y recursos necesanos para el desarrolio de los

programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financlados con recursos de inversion, 1a concracidn de los compromisos
asumidos por &l gerente pilblico en ef presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilided de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: E! presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluaclon y seguimiento se realizardn sobre fa base de indicadares de calidad, oportunidad y
cantidad; las habilidades gerenciales serén objeto de retroalimentacion cualitativa por parte def evaluador, pama o
cual se utilizara el Formato de Evaluacidn que hace parte constitutiva de este ACUERDQ.

SEXTA: Medios de Verificacidn. Para la evaluacion y el seguimiento det presente ACUERDO se utilizaran como
medios de verificacién, los Planes Operativos o de Gestidn Anual de la entidad y los informes de evalyacién de los
mismos, elaborados durante ta vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion v la Oftcina de Control Intemo.

SEPTIMA: Las partes suscriben el prasente ACUERDO DE GESTION por un periodo de un afio.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podrd ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre fas partes.

NOVENA: En prueba de conforfnidad se firma el ACUERDO DE GESTION:~ -
AN ST RSP ET o
Firma Superior Jerdrgulco Firma Gerenta Publico
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ENTIDAD: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE

FORMATO DE SUSCRIPCION Y EVALUACION
ACUERDO DE GESTION

GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS DESPOIADAS

FECHA: 22 de Febrers de 2013

Objetivos:

«  Evaluar y realizar seguimianto at cumplimiento de metas det plan de accién de la vigencia.
»  Evaiuar las competencias del nive gerencial,

Concertacion de compromisos

Evaluatidn de
compromisas

5

Liderar la realizacion de 35 100% de caracterizaciones de at Mimero de caracterizaciones

las caracterizaciones de afectaciones leriioriates con| Diclembre | de afectacionss territoriales}] . - o

afectaclones iemitoriales grupes énicos que se erdenen | de 2013 | con grupos étnicos que se ,}, -

con gripos étricos por previdencie judicial, ordenen  poy  pravidencia I
judicial

Liderar la realizacién de 35 Caracterizacldn {.onsejo 3t de Caractertzacion Conssjo

la caracterlzacién  de comunitario renacer megro Diclembre | comunitario renacer negro

afectaciones  teritoriales de 2013 } A 7

det caso Consejo T2 /D,

comunitaric renacer

negro,

Gestionar las 30 Radicacién del 100% de las | Sepiq plan | NUmero de coniratos

contrataciones  bajo Ia solicitudes de  contratacién | de compras | remitidos a gestién WA 7

suparvision  de s completas a carge de la contractual / Namero def ‘]| T [

dependencia, aprobados dependencia, aprobados en el contratos aprobados en el .

en ¢l plan de compras ptan de compras. pian de compras

Asasorar al Superior | Resolver o recomendar fa sofucidn de los | 31 de
Jerdrquico, er temas propios | problemas o cuestiones planteadas de | Diciembre
de f2 misién y objetivos de fa | modo més eficaz v efidente, de 2013
UAEGRTD.

Desarrollar funciones | Lievar a cabo un desempefio efectivo de | 31 de
delegadas v encargos | la delegacidn o ancargo que revierta en | Diclembre
CORCTetes, una mejora organizativa, de 2013
Desarrollar, en  susttucion 31 de
taress representativas de 18 | o UAECRTD pa de 2013
UAEGRTD. & fa UAEGRTD.

1

§PARA TODOS
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d
Responder efectiva y coherentemente Diciem?:re

frente a sHuoaciones derivadas de s | ge 2013
procesos de cambio,

Afrontar cambios
orgahlzatives o  reformas
contingentes de a
UGAEGRTD.

Resohver ¥ gestonar At de
anomatias que se produzcan Resoiver diligentemente las situaclores | mianiies

en @&  Funcionamiento g’:é’é?’x'_}%“‘as producidas  en 1| “4e 2013
ordinario de la UAEGRTL. )
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Indicadores {Sintesis de Conductas

Neceuldedes Mejora Gerenclal

AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) Na se P o st:r;m
detectan | detecten | " Fpacs

E Guiar y dirigir grupos y establecer | Consiruk y mantener grupos de trabajo

|y mantener la voheslén de grupo | cohasionades y motivados que permitan
Liderazgo ! necesatia  para  alcanzar los | alcanzar los objetivos generando un clima

i objetivos organizaclonafes. posilive y fementande fa participactin.

! Determinar eficazmente las metas

‘;y b rioridades  Insiltucionales, Establecer objetivos claros y concisos

i identificando  las acciones, los estructurado coherentes con 1as mets
Planeacién | responsables, los plazos y los 8y entes con as metas

| recursos r : organizacienales, traducidndotos en planes

; equsridos para ctioos v fables

| alcanzaclas. pré L :

*; Elegir ente unz o vatias

| aftemativas para solucionar ' un Capacidad para escoger, en entomos

i problema o atender ung sitUacion, .
Toma da | comprometiéndose con acclanss complejos, la opai6n més conveniente para
decislones : concretas y consecuentes cori la {::oivers;mlt;zcé?an:s coneretas, asumlendo

! decision. aon :

f -Gesfionar [as habilidades y recursos de su

i grupo de trabajo (o de las parsongs a su

{ Favorecer &l aprendizaje v ¢argo) con la fnafided de alcanzer

| desanmoflo de sus colaboradores, tnatas y obletivos organizacionales,

iarticu}ando las potencialidades y |-Ejercer responaablsmente las funciones

i necesidades individusles con las derivades de i evaluaclén  del
Direccion  y Lde la organizacidn para oplitaizes desampefic de los empleados, plblices
Desarroila de | ia calidad de las contribuciones de con el fin de mejorar e rendimiento de la
Personal iios equipos de frabajo y de las antidad.

| personas, en e cumplimiento de {-Desamclar las compeatencias de su squipo

ilos objetivos ¥ metas humane mediante ia |deniificacion de las

| organizacionales  presentes necesidades de  capacitacibn ¥

i futuras. formacién,  cormpromeliéndose  en

! acciones cancretas para satisfacerlas,

i

| Estar af tanto de las cireunstanclas | En €l ejercicio gerencial tom3 en cuenta y

. iy las relaclones de poder que | dsmuestra un conocimiento del entorno y

Conocimiento ij.giwen  en &  entorno | del contexto institucional en e que
del eptorno | oo nizactonal, desempafia su actividad gerenctal.
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NOTA: Las anteriores son las competenclas minimas que debe tener el Gerente Publice. Por tal razén pueden ser adicionadas ofras, si
la UAEGRT fo considera nacesario.

La finalidad de eatos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publices mediante la identificacion puntual
de cusdlas pueden ser fos Ambitos compstenciales en los que el gerents pdblico requiere de una capacitacidn e formacitn
complementaria.

Observaciones:

NOTA: La fralidad de los compramisos de mejore gerenchal, como sy propio nombre Indica, no es otra que reforzar 1as competencias de los gerentes
plblicos medianite fa identificacidn puntual de cudles pueden ser fos &mbitos ompetendales en ios que el gerente piblico requitre de una capacitadion o
formacién complementaria. Esta 6 ja Gnica conseaugncia de esos compromisos gerendlales, y por Banto requiers que & superior Jerdrquito {por sl mismo
o por compartie la fdea con @ gerente) identifique en qué mbitos de las competencias gerendales se requlere invertir &y capacitacidn con el fin de
mejorar & rendimientn instituciona! v fomentar et desarrollo del Gerente Plbtico, En ta Casilla "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades

de capacitacién detectadas,
N\ K . ( \W ¢ WO (:’f( fi¢ ‘ 7

Ivonne Astrid Moreno Horta Marfa Alejandra Gonzilez Mosquera
Superior Jerarquico Gerente Pablico
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