ACUERDO DE GESTION 2013 - DT BOGOTA
TERCER SEGUIMIENTO / DICIEMBRE 31 DE 2013
Marzo 19 de 2014

Calculo Totales
Solicitudes inscritas en el RTDAF 9
Solicitudes no inscritas en el RTDAF 50
Total 59
fndlca.d’or: 1509 sohc_lfudes con resolucion de (59/1500)*100 3,93%
inclusiéon o no inclusion en el RTDA
Total solicitudes en tramite 177
Solicitudes en estudio 105
Solicitudes en analisis previo 72
Indicador: Al menos el 70% de ia solicitudes con
resolucién de inclusién con demanday 0,00%
representacidn judicial
Radicacion del 100% de las solicitudes de
contrataciéon completas a cargo de la dependencia, 98,00%
aprobados en plan de compras
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| ACUERDO DE GESTION 2013 ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO IVONNE MORENO,
SUBDIRECTORA GENERAL Y EL GERENTE PUBLICO RODRIGO ARTEAGA, DIRECTOR
TERRITORIAL BOGOTA

En la ciudad de Bogota Distrito Capital, a los 22 dias de Febrero de 2013, se relinen Ivonne Astrid Moreno
Horta titular del cargo Subdirecciéon General, en adelante Superior Jerarquico y Rodrigo Arteaga Brigard
titular del cargo Direccion Territorial Bogota, en adelante Gerente Publico, a efectos de suscribir el presente
ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos por: Subdireccion General, Secretaria General,
Directores Técnicos, Oficina Tecnologias de la Informacidn —TIC- y Direcciones Territoriales, respecto al logro de
resuttados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regirédn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: E! gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se
compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de
los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecion de los compromisos
asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacidn al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizarén sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y
cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacidn cualitativa por parte del evaluador, para lo
cual se utilizara el Formato de Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como
medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad v los informes de evaluacién de los
mismos, elaborados durante la vigencia por fa Oficina Asesora de Planeacidn vy la Oficina de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de un afio.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comdn aduerdo entre las partes.
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ACUERDO DE GESTION 2013 ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO IVONNE MORENO,
; SUBDIRECTORA GENERAL Y EL GERENTE PUBLICO RODRIGO ARTEAGA, DIRECTOR
: TERRITORIAL BOGOTA
En la ciudad de Bogotd Distrito Capital, a los 22 dias de Febrero de 2013, se reunen Ivonne Astrid Moreno
Horta titular del cargo Subdireccidn General, en adelante Superior Jerdrquico y Rodrigo Arteaga Brigard
titular de! cargo Direccion Territorial Bogota, en adelante Gerente Piblico, a efectos de suscriblr el presente
ACUERDQO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este Instrumento constituye una forma de
evaluar la gestidn con base en los compromisos asumidos por: Subdireccicn General, Secretarfa  General,
Directores Técnicos, Oficina Tecnologias de s Informacién ~TIC- y Direcciones Territorlales, respecto af logro de
resultados y en las habilidades gerenclales requeridas.

Las dausulas que regirdn el presente ACUERDQ sorv

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente péblico de trabajar permenentemente por el
mejoramiento continuo de los procases, asegurar la transparencla v la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detalian en e formato anexo, ef cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se
compromete a poner a disposicion de fa entidad sus habilidades técnicas y gerenclales para contribuir al logro de
lus objetivos institucionates.

TERCERA: Fl superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando fas medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, 1a concrecién de los compromisos
asumidos por e gerente piblico en ef presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarlos para la ejecucidn de los mismos.

| QUINTA: El presente ACUERDC serd objetc de una evaluacién al finalizar la vigenda y de seguimiento
' permanente. Dicha evaluacidn y seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y
! cantidad; las habilidades gerenciales serdn objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del svaluador, para lo
cual se utilizard el Formato de Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO,

SEXTA: Medios de Verificacidn. Para la evaluacién y &l sequimiento del presente ACUERDO se utllizaran como
medios de verificacién, log Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad v los informes de evaluacién de los
misrmos, elaborados durante fa vigencla por la Oficina Asesora de Planzacin y la Oficina de Controlf Interno,

SEPTIMA; Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTIGN por un perioda de un afio.
OCTAVA: Bl presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustade o modificado de comdn acﬁuﬁrﬁo entre las partes.

NOVENA: En prueba de confovfr\jdad se firma el ACUERDO DE GES’E:I@N: S \M&
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ENTIDAD: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE

FORMATO DE SUSCRIPCION Y EVALUACION
ACUERDO DE GESTION

GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS DESPOIADAS

FECHA: 22 de Febrero de 2013

Obijetivos:
»

L2

Evaluar y realizar seguimiento al cumplimiento de metas del plan de accidn de la vigencia.
Evaluar las compatencias del nivel gerencial.

Concedaclén de compromisos

Evaluacién de

COMpIDmMisos
| COMnEonHEss. bl s dioios Eanaratce . . 7. FOOIE LULT L e o Yede
G iettimales | Funtale ) Resullados Bsparados |y L o - dndicadores . | piminis:
Determinar la inclusidn o 35 250 solicitudes con resolucién 3 de Numero de solicitudes oon
no inclusidn al ragistro de de inclusién ¢ no inclusidn en | Diciembre | rasolucidn de inclusidn o no
tiarras  daespcladas ¥ of RTDA. de 2013 | inclusién en el RTDA.
abandonadas de a3
solicitudes gue 58
presenten.
Realizar la representacion 38 Al menos ¢ 70% de las 3t de Nimero de sclicitudes con
jugicial de ¢ases incitidos solicitudes con resolucidn de | Diclembre | resojucidn de inclusion con
en &l registro. inclusion  can  demanda  y| de 2013 |demanda y rspresentacién
representacion judicial. judicial 7/ Numero  de
solickudes con resolunidn ds
inclusién,
Gestionar las 30 Radicacidn del 100% de las | Segin plan | Numeare de contralos
contrateciones  bajo  la soliciudes de  coniratacdn de remitidos a gesticn
supervision de su compleias 2 carge de (&) compras. | contwaciual / Nuomero de
dependencia, aprobados dependencia, aprobados en el centrates aprobados sn gl
en el plan de compras plan de compras, pian de compras

Asesorar at Superior | Resolver o recomendar la solucién de fos| 31 de
Jerarquice, en temas propios | problemas o cuestiones planteadas de | Diclembre
de la misidn vy objetivos ds 1a | moedo miés eficaz v eficiente. de 2013
UAEGRTD.

Desarrolfar funciones | Llevar a cabo un desempedio gfectivo ge 31ds
delegadas y encargos | la delegacion o encargo que revierta en | Diciernble
concretos. una mejora organizativa. de 2013
Desarrofiar, en sustitucidn . o ~ 3 de
del Superior  Jerdrquico, M: fenai;;ar ta faf resentacion dft ::’imj Diciernbre
toreas representativas de la § e‘“i?é;qu?g“r HRE PUra 105 BHEESES | g 2013
UAEGKRTD, S e

-~

Cartaes 1O Na 272

T . Edvos Bachue  Obnne TG2 .

A MilUCIONGELOras goy £o

Tetgdor. oo (4T Ty RedBD2RT A8K T4

CESISY - Bagala OO0,

-
3

PROSPERIDAD

EPARA TODOS

Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restllusién de Tierras Despojadas - Seiis Centrat

LT L




T IECEN
b

P wn?
XN
&ﬁ:{y
;E‘.Nm,m ’
O PLATETIA RN
LLIIERS v v e o e .
. 31 de
Afrontar cambios !_Q&sponder ‘efectiva y coherentemente | miciembre
orcamizativos G reformas frente @ situadones derivadas de los| gz 2n13
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
. Necesidades Mejora Gerancial
i indicadores (8intesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO G (Sintesis do o o Son
Agociadas) i tmpeescingd
datectan § defectan bles
}Guiar y dirigir grupos y esfablecer | Consbruit y mantener grupos da trebaje
¥y mantener fa cohesion de grupo }oohesionados y motivades que permitan
Liderazgo inscesaria parz  aleanzar los Jalcanzar los ebjetivos generando un clima
i objetivos organizacionalas. puositivo y fomentando ia participacidn.
i
i Determinar eficazmante las metas
ty ipridad instiucion. . o .
i) prioridades nstiuci ales Eslablecer objetivos clarus ¥y concisos
!idenlificanda  las  acclones, fos "
. } e - estructurados v coherentes con las melas
Planeacion jresponsables, los plazos y los organizacionales, traduciéndolos en planes
jrecursos  requeridos  par f 85 EEERNE o ¢ NOMOS en panes
i alcanzarlas, practicas y :
it
iElegir  entte una o varias
i v aofucionar u ~ .
;aitemati 83 pam ofucq ar un Capacidad pare escoger, en enlornos
!t problema o atender una siluacién, . s
Toma G2 | e, : . complajos, iz opcidn més conveniente para
decisiones j comprometiendose con acclones § . Lo Sitiaciones concretas, asumisndo
; concrelas y consecuentes con ia las ccnsecuarc;as ; .
; decision. ' ! S
¥
; -Gestionar ias habilidades y recursos de au
H grupt de trabajo (o de las personas a su
i Favorecer  al aprendlzaje ¥ cargo) con iz finalidad de alcanzar ;
tdesarrollo de sus coelaboradores, metes ¥ objstivos organizacionales. 3
Earticu%ando las potencialidades y i-Ejercer responsablemente las funciones ]
{ necesidades Individuales con las derivadas de la  evaluacitn  del !
Direccidn  y ;de la organizacidn para oplimizar desempefio de los empleados publicos
Desarrolio de |la calidad de las contribuciones ds con ei fin de melorar ef rendimiento de fa
Petsonal tios equipos de irabajo y de las entidad,
{ personas, en el cumplimisnio de {-Desarrcliar las competenclas de su equipo
; os objetivos ¥ metas numane mediante la idantificacion de las
i organizacionales  presentes ¥ necesidades de  capacitacién v
+ futuras, formacion, comprometiéndase en
t acciones concretas para satisfacerias.
§Eslar al tanio de les circunstancias | En el ejercicio gerancial toma en cuenta vy
¢ imlents Y 188 eiaciones de poder que |demusstra un conocimiento del entorno ¥
do}noat:m M influyen an el entorno fdel  confexto instifucional en »f gue
8 eniomo t organizacional. desempefia su actividad gerencial.
t
i
3
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NOTA: Las arteroras son las competencias minimas que debe tansr el Gerente Publice. Por (el razdn pueden ser adicionatas olrss, si
ta UAEGRT lo considera necasario.

La finalidad de eslos compromisos no es olra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediants !a identificacién puntual

de cudles pueden ser los dmbitos competenciales en ios que el gerente publico requiers de una capacitacidn o formacién ©

complementaria,

Qbservationes:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mefora gerenclal, como 54 propio nombre wdica, no 85 otra que reforzar las competenclas de los gerantes
pliblicos mediante ta identificactdn puntual de cudles puedan sar lus dmbkos competenclales en los que of garente pablico requiera de una capatitacidn o
formacidn complernentaria. Bsta es la Gnica consecuencie de esos compromisos gerenclales, v por tanto requiere que @l superior Jerdrquico (por sl misma
o por compartic 3 idea con af gerente) kendifique en qué dmbltos de fas competencias geresndales se requiere invertir e capacitacian con el fin de
mejorar e rendimiento Institucional y fomentar &l desarrolio del Gererte PODco. En la Casflia “Observaciofes” se ralacionan, tanto, esas necesidades

de capzcitacion delectadss.

Nt ) Dr=sm o]

Ivonne Astrid Morano Horta C Rodri , igary__
Superior Jerdrquico Gerent Plblico
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Direccién Terrltorial
Responsable

Oficina Territorial
Respornsable

Resolucién de
Microfocalizacion

Municipio
Ubicacian dei
Predio

Nimero de salicitudes
de ingreso &l registra
en la Microzona

fMumero de solicitudes
con actos de resofucion
de Inicio de Estudio

SEGUNDO

SEGUIMIENTO/Septienbre

30 de 2013
Al menos 70% de
salicitudes en zona
microfocalizada con
Resolucidn de lnicio de

Bogotd D.C

Bogota

115

100,00%
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DE TIER

ACUERDO DE GESTION 2013 ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO IVONNE MORENO,
SUBDIRECTORA GENERAL Y EL GERENTE PUBLICO ALVARO TAPIA, DIRECTOR TERRITORIAL
BOLIVAR

En la ciudad de Bogota Distrito Capital, a los 22 dias de Febrero de 2013, se relinen Ivonne Astrid Moreno
Horta titular del cargo Subdireccion General, en adelante Superior Jerdrquico y Alvaro Rafael Tapia
Castelli titular del cargo Dlreccmn Territorial Bolivar, en adelante Gerente Pdblico, a efectos de suscribir el
presente ACUERDO DE GESTION.

W iUy C}/'S {4~

T M LLIOT UG ULV WS MESULLCICT GO
Al centestar cile este radicado No: DTBC2-201301088

Tierras Despojadas

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de
evaluar la gestién con base en los compromisos asumidos por: Subdireccion General, Secretaria General,
Directores Técnicos, Oficina Tecnologias de la Informacién —~TIC- y Direcciones Territoriales, respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Fecha: ..t..-
Hora:;

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente piblico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente piblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ; asimismo se
compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de
los objetivos institucionales.

)

S

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los

programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de los compromisos
asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

ste radicado No:DSC1-201308918

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento
permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y
cantidad; las habilidades gerenciales serén objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo
cual se utilizard el Formato de Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

Restitucion de Tierras Despojadas

Al contestar ci
‘Fecha;
Hora:

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como
medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacién de los
mismos, elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacidn y la Oficina de Control Interno.

}

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de un-afio.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE

7 N e

Firma Superior Jerarquico
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UNTDAD
Dt RESTTTUCION
DE TTERRAS

ENTIDAD: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE

FORMATO DE SUSCRIPCION Y EVALUACION
ACUERDO DE GESTION

GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS DESPOJADAS

FECHA: 22 de Febrero de 2013

Objetivos:

»  Evaluary realizar seguimiento al cumplimiento de metas del plan de accién de la vigencia.
«  Evaluar las competencias del nivel gerencial.

Concertacién de compromisos

Evaluacion de
compromisos

Determinar la inclusion o 35 1500 solicitudes con 31de Numero de solicitudes con

no inclusion al registro de resolucion de inclusion o no | Diciembre | resolucién de inclusién o no

tierras  despojadas vy inclusion en el RTDA. de 2013 | inclusion en el RTDA. ; 2) =

abandonadas de las :93 t{ .

solicitudes que  se ~

presenten.

Realizar la 35 Al menos el 70% de las 31de Ndmero de solicitudes con

representacion judicial de solicitudes con resolucion de | Diciembre | resolucién de inclusidén con o

casos incluidos en el inclusion con demanda y| de2013 |demanda y representacion

registro. representacion judicial. judicial / Nomero de O O
solicitudes con resolucion de )
inclusion.

Gestionar las 30 Radicacién del 100% de las | Segun plan | Nimero de contratos

contrataciones bajo la solicifudes de contratacion de remitidos a gestion ( g ()/

supervision de su completas a cargo de la| compras |contractual / Numero de 1 /‘g

dependencia, aprobados dependencia, aprobados en el contratos aprobados en el L 'L)

en el plan de compras plan de compras. plan de compras.

Asesorar al Superior | Resolver o recomendar la solucién de los | 31de
Jerdrquico, en temas propios | problemas o cuestiones planteadas de Diciembre
de la mision y objetivos de la | modo mas eficaz y eficiente. de 2013
UAEGRTD,
Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempefio efectivo de} 31de
delegadas y encargos | la delegacién o encargo que revierta en | Diciembre
concretos. una mejora organizativa. de 2013
itucio . 31de
g:]sarrgllljzgri o:zn JS;sét;tcﬁgjn Materializar la representacion de forma | piciemnbre
tareas representativas de la ggﬁguSiaEGiggortuna para los intereses | ge 2013
UAEGRTD. ’
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31
Responder efectiva y coherentemente Dicier(rj;re

Afrontar cambios . . .

organizativos o  reformas frente adSItuaques derivadas de 1os| §e 2013
contingentes de [a | PrOCesOS de camblo.

UAEGRTD.

Resolver y gestionar " L 31de

Resolver diligentemente las situaciones Diciembre
problematicas  producidas en la| ge2013
UAEGRTD.

anomalias que se produzcan
en el funcionamiento
ordinario de la UAEGRTD.
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sint?sis de Conductas Son
Asociadas) No se Se Imprescindi
detectan | detectan bles
E Guiar y dirigir grupos y establecer | Construir y mantener grupos de trabajo
iy mantener la cohesion de grupo | cohesionados y motivados que permitan
Liderazgo inecesaria para alcanzar los | alcanzar los objetivos generando un clima
| objetivos organizacionales. positivo y fomentando la participacion.
!
i Determinar eficazmente las metas
ty prioridades institucionales, Establecer objetivos claros concisos
Eidentiﬁcando fas acciones, los estructurados J coherentes cor¥ las metas
Planeacion j responsables, los plazos y los orqanizaci ly traduciéndol I
! recursos requeridos para ganizacionales, traduciéndolos en planes
i alcanzarlas. précticos y fiables.
!
}Elegir entre una o varias
i alternativas para solucionar un c idad t
T ! problema o atender una situacion, apa::u'a | para.'escc;ger, en  enomos
oma de ! comprometiéndose con acciones comf) ejos:t a opcion mas cc;nvemente. paéa
decisiones Econcretas y consecuentes con la Ir:sszc\)/ﬁ;es;uu:nc;g;es concretas, asumiendo
i decision. '
i
E - Gestionar las habilidades y recursos de su
i grupo de trabajo (o de las personas a su
i Favorecer el aprendizaje y cargo) con la finalidad de alcanzar
| desarrollo de sus colaboradores, metas y objetivos organizacionales.
! articulando las potencialidades y | -Ejercer responsablemente las funciones
{necesidades individuales con las derivadas de la evaluacion del
Direccién  y ;de la organizacién para optimizar desemperio de los empleados publicos
Desarrollo de ila calidad de las contribuciones de con el fin de mejorar el rendimiento de la
Personal ilos equipos de trabajo y de las entidad.
! personas, en el cumplimiento de | -Desarrollar las competencias de su equipo
; los objetivos y metas humano mediante la identificacion de las
i organizacionales  presentes y necesidades de  capacitacion vy
i futuras. formacion, comprometiéndose en
i acciones concretas para satisfacerlas.
i
E Estar al tanto de las circunstancias || En el ejercicio gerencial foma en cuenta y
- 1y las relaciones de poder que |demuestra un conocimiento del entorno y
Conocimiento i qven  en el entomno |del contexto institucional en el que
del entorno : organizacional. desemperia su actividad gerencial.
1
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NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si
la UAEGRT lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes puiblicos mediante la identificacion puntual
de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion
complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes
plblicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente piblico requiere de una capacitacién o
formacion complementaria. Esta es la Gnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto re uieﬁi%ﬁ superior jerarquico (por si mismo
0 por compartir [a idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias erenciMequiere “InVEAIF eh tdpacitacion-con-el.fin_de
TV

s

mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Piblico. En la Cagiffa-*Olisérvaciones” se.refaciohan, por tanto, esas necesidades

de capacitacion detectadas.
‘ / / /
- ' f g ‘

A1)

: \ g .
% , B ’
Ivonne Astrid Moreno Horta / 7 Alvaro Rafael Tapia Castelli

Superior Jer&rquico /Gg'%ﬂ%ﬁc
.

? /
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B INSTRUCTIVO DEL FORMATO DE EVALUACION

A continuacion se enuncian las instrucciones a seguir para el diligenciamiento del Formato:
a. Compromisos institucionales:

Concepto: Se entienden por compromisos institucionales el modo y manera como ejerce las funciones
la institucion y que estan ligados a sus propios objetivos y metas. Todo ello se concreta en el “Plan
Operativo de Accion” (POA) de cada entidad publica.

Evaluacion objetiva: Basada en los controles de la Oficina de Control Interno o de Planeacion, se
pueden determinar claramente si se han cumplido o no los objetivos marcados.

Estructura de los compromisos institucionales:

- Objetivos por cumplir: los definidos en el POA.

- Compromisos institucionales: se concretan por los Proyectos recogidos en el POA.

- El valor de cada compromiso es trascripcion del peso de cada Proyecto en el POA.

- Los resultados esperados reflejaran asimismo los del POA.

- La fecha de entrega sera la fijada en el POA para cada Proyecto.

- Los indicadores se extraeran de los fijados en el POA para cada Proyecto.

- Evaluacién de los compromisos institucionales: seran los que en relacién a cada Proyecto lleve a
cabo por la Oficina de Control Interno.

Evaluacién cuantitativa: Dado que se trata de un sistema de evaluacién objetiva es perfectamente
factible realizar una evaluacion de los resultados de un modo cuantitativo, ya sea a partir de un modelo
“porcentual” (hasta el 100%), tal como se hace en la evaluacion del desemperio para empleados
publicos, 0 ya sea a partir de una escala de puntos de 1 a 5 que vaya de menor a mayor.

Observaciones: Cuando haya un gran nimero de actividades relacionadas en el POA, no se
trasladaran a la casilla de compromisos institucionales pero si, como minimo, se dejara constancia en
este apartado de la evaluacién final de cada Proyecto y, sobre todo, de la evaluacion final de la unidad,
puesto que este es un elemento clave para examinar después si hay una adecuacion entre la
evaluacion institucional, la gerencial y la del personal. La nota comin es que debe existir finalmente
una coherencia entre todas esas evaluaciones.

b. Compromisos contingentes o adicionales.

Concepto: Se recogen en este apartado todas aquellas funciones o tareas no permanentes, aunque
en algunos casos (segun el tipo de puesto gerencial y el estilo de direccion en cada organizacion
concreta) pueden requerir buena parte del tiempo de trabajo del gerente publico. Esto Gltimo se
produce en los puestos gerenciales de primer nivel.

Evaluacién “subjetiva” basada principalmente en las percepciones que el evaluador recibe de como
lleva a cabo su trabajo el gerente publico (que no se olvide, es su subordinado).
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Estructura de los compromisos adicionales:

Se trata de compromisos “orientativos” que cada entidad debera adecuar en funcion del tipo de
empleos gerenciales, previendo todos, limitando algunos o incorporando otros nuevos. Una relacion de
tales compromisos adicionales seria la siguiente:

- Asesorar al superior jerarquico, cuando sea requerido para ello, en temas propios de la misién y
objetivos de la entidad.

- Desarrollar funciones “delegadas” y encargos concretos que pueda plantearle el superior jerarquico.

- Desarrollar, en sustitucién del superior jerarquico, tareas representativas de la entidad.

- Afrontar cambios organizativos o reformas contingentes de la entidad.

- Resolver y gestionar las anomalias que se produzcan en el funcionamiento ordinario de la entidad.

Indicadores y Resultados. Estan formulados partiendo de los “compromisos orientativos”™ antes
descritos, y se podrian enumerar del siguiente modo;

- Resolver o recomendar la solucién de los problemas o cuestiones planteadas de modo mas eficaz y
eficiente.

- Llevar a cabo un desempefio efectivo de la delegacién o del encargo que revierta en una mejora
organizativa.

- Materializar la representacion de forma adecuada y oportuna para los intereses de la entidad.

- Responder efectiva y coherentemente frente a situaciones derivadas de los procesos de cambio.

- Resolver diligentemente las situaciones problematicas producidas en la entidad.

Evaluacién cualitativa: Dado que se trata de un sistema de indicadores y de medicién de resultados
muy sesgado hacia la vertiente “subjetiva” (0 de percepciones del evaluador) se aboga aqui por un
sistema de “evaluacion cualitativa” basada en uno de los tres criterios siguientes: a) Muy satisfactoria;
b) Satisfactoria; y ¢) Insatisfactoria.

Observaciones: Sin perjuicio de que efectivamente el sistema de evaluacion esté basado en
“percepciones” del evaluador, no es menaos cierto que en estos casos la persona que evalia, en tanto
es el superior jerarquico dispone de fuertes elementos de juicio para realizar una “evaluacion
responsable”’, puesto que al ser funciones directivas que se encuadran en el trato directo entre superior
jerarquico y gerentes publico, aquél conoce perfectamente qué resultados ha tenido esa gestion (ya
sea en el asesoramiento, en la delegacion o en la representacion, por sélo poner tres ejemplos).

c. Compromisos de mejora gerencial.

Concepto: A través de la suscripcion de estos compromisos el gerente publico se obliga a desarrollar
mejor sus competencias directivas en el desempefio del empleo ptblico de naturaleza gerencial. Lo
que se persigue con estos compromisos es el crecimiento del gerente publico en cuanto a
competencias de desarrollo gerencial se refiere, partiendo de que esos conocimientos, habilidades,
aptitudes o actitudes pueden mejorarse en el desarrolio de las funciones. Se pretende asi construir
paulatinamente una némina de gerentes publicos cada vez méas formados y con mejores herramientas
de trabajo.
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Evaluacién “subjetiva”: Se basa, sin duda, en las percepciones que tiene el superior jerarquico en
relacion a como desarrolla sus competencias el gerente publico. La préactica diaria de la gestion de la
entidad y los permanentes contactos con el superior le dan a éste suficientes “retornos” como para
poder evaluar con criterio.

Ambitos de compromiso: Son las competencias sefialadas en el Decreto 2539 de 2005 (ver las
“observaciones” finales). A saber:

- Liderazgo.

- Planeacion.

- Toma de decisiones.

- Direccion y desarrollo personal.

- Conocimiento del entorno.

Ha de tenerse en cuenta, de todos modos, que esas “competencias comportamentales” tal como
aparecen formuladas en el Decreto 2539 son las competencias minimas que debe tener un empleo del
Nivel Directivo, por lo que cabria que se amplien en casos concretos, de acuerdo con lo que se ha
expuesto detenidamente en el epigrafe anterior (lll).

Definiciones de los ambitos de compromiso: Coinciden con las definiciones de las competencias
recogidas en el Decreto 2539 de 2005.

Indicadores: Se construyen a partir de las “conductas asociadas” a las competencias, mediante la
reformulacion de éstas y su sintesis.

e Liderazgo:
- Construir y mantener grupos de trabajo cohesionados y motivados que permitan alcanzar
los objetivos generando un clima positivo y fomentando la participacion.
e Planeacion:
- Establecer objetivos claros y concisos estructurados y coherentes con las metas
organizacionales, traduciéndolos en planes préacticos y fiables.
e Toma de decisiones:
- Capacidad para escoger, en entornos complejos, la opcion mas conveniente para resolver
situaciones concretas, asumiendo las consecuencias.
o Direccién y desarrollo del personal (Dada la complejidad de esta competencia se propone
construir un abanico de indicadores):
- Gestionar las habilidades y recursos de su grupo de trabajo (o de las personas a su cargo) con
la finalidad de alcanzar metas y objetivos organizacionales.
- Ejercer responsablemente las funciones derivadas de la evaluacion del desempefio de los
empleados publicos con el fin de mejorar el rendimiento de la entidad.
- Desarrollar las competencias de su equipo humano mediante la identificacion de las
necesidades de capacitacion y formacion, comprometiéndose en acciones concretas para
satisfacerlas.
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or S o e Conocimiento del entorno:
- En el gjercicio gerencial toma en cuenta y demuestra un conocimiento del entorno
y del contexto institucional en el que desemperia su actividad gerencial.

Evaluacién cualitativa:

Dado que se trata de una “evaluacion subjetiva” que esta directamente vinculada con programas de
mejora o de desarrollo directivo (esto es, la identificacion de necesidades de capacitacion), la
evaluacién tiene que encabezarse con el lema “Necesidades de mejora gerencial’, y subdividirse en
tres opciones: a) No se detectan las necesidades de mejora; b) Se detectan las necesidades de
mejora; y ¢) Son imprescindibles las necesidades de mejora.

Observaciones.

La finalidad de estos compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que
reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuéles pueden
ser Jos &mbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacion
complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere
que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué
ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el
rendimiento institucional y fomentar el desarrollo gerencial o directivo de las personas pertenecientes a
la gerencia publica. Con ello, y como luego se verd, se podran racionalizar asimismo los programas de
desarrollo directivo en gerencia publica, adecuandolos a las necesidades reales de la organizacion.
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Numero de B SEGUNDO SEGUIMIENTO/Septiembre 30 de
- - Numero de
L. L ., Municipio | solicitudes de L. 2013
. L L Oficina Territorial Resolucién de A ) solicitudes con .
direccidn Territorial Responsable . L. Ubicacién ingreso al . Al menos 70% de solicitudes en zona
Responsable Microfocalizacion . . actos de resolucién| | ) L, .
del Predio | registroenla . .| microfocalizada con Resolucién de Inicio de
) de Inicio de Estudio .
Microzona Estudio
RDM 0001 DE El Carmen De
livar Carmen De Bolivar(JABRIL 08 DE 2013 |Bolivar 13
RDM 0002 DE El Carmen De
ivar Carmen De Bolivar(MAYO 09 DE 2013 |Bolivar 4
RDM 0004 DE El Carmen De
livar Carmen De Bolivar(JUNIO 11 DE 2013 |Bolivar 50 27 54,00%
RDM 0003 DE
livar Carmen De Bolivar(§ MAYO 10 DE 2013 |San Jacinto 133 35 26,32%
San juan
livar Carmen De Bolivar(ffRBM 0002 DE 2012 |Nepomuceno 29 15 51,72%
RDM 0001 DE El Carmen De
livar Cartagena AGOSTO 6 DE 2012 |Bolivar 910 648 71,21%
livar Cartagena 0132 DE 2012 Maria La Baja 111 79 71,17%
slivar Cartagena RBM 0002 DE 2013 {San Jacinto 379 26 6,86%
livar Cartagena RMB 0001 DE 2012 |San Jacinto 16 10 62,50%
San Juan
livar Cartagena RBM 0001 Nepomuceno 59 15 25,42%
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CONTENIDO

Pagina
Capitulo I: Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente recibidas por
UAEGRT
Segln fecha de registro 3
Segiin Oficina de Recepcion vs. Oficina de Tramite para el Gitimo trimestre 4
De los casos correspondientes a la Direccion Territorial de Bogota D.C., segdn oficina receptora 5
Seglin Tipo de persona - género 6
Segun Concepto de Seguridad 7
Sin namero predial, matricula predial y identificacion cartografica del predio 7
Segtin Pertenencia Etnica 8
Segun Tipo de Afectacion 8
Segtin Estado Civil y si es cabeza de familia g
Seguin Ambito del Predio y Aspiracion del Reclamante 10
Segun Relacién Juridica Informada por el Reclamante con el Predio 10
Segun Condicion de haber recibido amenzas 11
Capitulo II: Solicitudes en Tramite dentro de las Zonas Micro Focalizadas
Segun Concepto de Seguridad i2
Con numero predial, méatricula predial y identificacion cartografica del predio 13
Segun estado del tramite de las solicitudes micro-focalizadas 13
Segin estados de las Solicitudes Microfocalizadas 14
segln Etapas del Proceso de la Ley 1448 de 2011 14
Capitulo ll: Consolidado de Avances en la Ejecucion 2013 de la Direccién Territorial de Bogota D.C.
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No. Solicitudes con Resolucién de inicio de etapa probatoria 16
No. Solicitudes con Resolucion de ingreso ¢ no ingreso al registro 16
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Glosario de términos 18

*y NOTA ACLARATORIA QUE APLICA PARA TODOS LOS CUADROS: El area reportada se refiere a la
denunciada por los solicitantes de ingreso al Registro de Tierras Despojadas, en algunos casos varias reclamaciones
coinciden con el mismo predio, en otros no reportan extension del predio. En consecuencia, es importante destacar que se
trata de la sumatoria de las areas informadas por los reclamantes. En la medida que se complete el proceso de restitucion
se precisara el area afectada segln la extension de los predios restituidos.
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Capitulo I: Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y
Abandonadas Forzosamente recibidas por UAEGRT

Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente, segin fecha de registro

e JAEGRT
40 -
i
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Mes de registro -
oct-11 33
nov-11 104
dic-11 9
ene-12 31
feb-12 23
mar-12 29
abr-12 14

may-12 25
jun-12 24
jul-12 20
ago-12 20
sep-12 26
oct-12 27
nov-12 23
dic-12 52
ene-13 25
feb-13 15
mar-13 29
abr-13 35
may-13 107
jun-13 47
jul-13 43
ago-13 30
sep-13 61
oct-13 33
nov-13 48
dic-13 37
Total 970

Fuente: UAEGRT, Fecha corte: 31 de Diciembre de 2013
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Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente en el Gltimo trimestre, segin Oficina de Recepcién vs. Oficina de
Tramite para el ultimo trimestre

Con Oficina
Villavicencio
Valledupar
Uraba
Tumaco
Sincelejo
Santa Marta
Popayan
Pasto
Monteria
Mocoa
Medellin
ibague
Ccuta
Caucasia
Cartagena
Carmen De Bolivar
Cali

Bogota D.C.

Barranquilla

Barrancaberme;a W4§~m@710 s
Atlantico gmo 63
Direccion Nacional 'm?;mgs,ﬁgﬁ
400 300 200 100 0 100 200 300 200 SO0
Solicitudes a tramitar Solicitudes Recibidas

dic-13 ®mnov-13 ®Woct-13

* Las etiquetas de datos corresponden al mes de dic-13

Nota: Las solicitudes recibidas corresponden a aquellas que recibié la oficina directamente tanto de predios localizados en su jurisdiccion
como de predios ubicados en jurisdiccion de otras Direcciones Territoriales. Las solicitudes a tramitar corresponden a aqueilas sobre
predios localizados en jurisdiccién de la oficina, recibidas directamente o en otras oficinas territoriales. Sin Oficina corresponde a

solicitudes sobre predios ubicados en zonas en las que la UAEGRT nocuenta con oficina territorial a la fecha.

Unidad Especial de Gestion de Restitucién de Tierras Despojadas
Oficina de Tecnologia de ia Informacion L.
Fecha de Corte: 31 de Diciembre de 2013 Pagina 4
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Total de Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente de los
casos correspondientes a la Direccion Territorial de Bogota D.C., segtin Oficina Receptora

Villavicencio
Uraba

Santa Marta

Pasto

Mocoa

Ibagué

Cicuta

Carmen De Bolivar
Bogotd D.C.

Atldntico

o
74
1 -

s
Q
{=)
o

T
@
o
o

T
[
[}
m

600
500" 4
400 4

T
(]
Q
=~

2 N°® de solicitudes de ingreso al Registro

Total
Fuente: UAEGRT, F

Unidad Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas
Oficina de Tecnologia de ia Informacion
Fecha de Corte: 31 de Diciembre de 2013

_Oficina Receptora |

Atlantico - - 0,00%
Barrancabermeja 8 89 0,82%
Bogota D.C. 733 17.845 75,57%
Cali 5 45 0,52%
Carmen De Bolivar - - 0,00%
Cartagena - - 0,00%
Clcuta 4 19 0,41%
Direccién Nacional 4 39 0,41%
ibagué 119 2.370 12,27%
Medellin 13 7351 1,34%
Mocoa - - 0,00%
Monteria - - 0,00%
Pasta - - . 0,00%
Popayan - - 0,00%
Santa Marta - - 0,00%
Sincelejo - = 0,00%
Uraba - - 0,00%
Valledupar 1 0 0,10%.
Villavicencio 74 2.270

Remitidas por ofra entidad 9 15/

echa corte: 31' de Diciembre de 2013
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Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente Segin Tipo de
persona - género

Juridica; 6;
1%
. Solicitudes
Masculino;
562; 58%

Femenino;
402; 42%

L . Personas
Masculino;

289; 57%

emenino;
228; 43%

| Participacion
" § o - Participacion | N%de solicitudes | - N%de
Tipo de Numero de 3 o : i i "
L e Niamero de deingreso al . | solicitudes de | Area {has)
Persona | Personas Lo . .
| L Personas * Registro I ingresoal
i Registro
Natural 527 99,2% 964 98,38% 21.142
Juridica 4 0,8% [} 0,62% 2.285
[Total 0 531] 1o0,0%]  o70] 180%)] 23.426)

Fuente: UAEGRT, Fecha corte: 31 de Diciembre de 2013

o s Naturales) Personas
rapersonas | - . — e e
e prieonae | culino LeBT Femenino | Masculino | Lo
Nifios (0-13) 0 0 0 0 0 0
Adolescente (14-18) 2 0 0 0 0 0
Adulto (19-60) 254 328 0 136 152 0
Adulto mayor (>60) 146 234 ¢} 92 147 o]
' Total . am T o _228] 299 0
Fuente: UAEGRT, Fecha corte: 31 de Diciembre de 2013

Unidad Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas
Oficina de Tecnologia de la Informacion L.
Fecha de Corte: 31 de Diciembre de 2013 Pagina &



Libertad y Orden
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Repiblica de Colombia CUINLEIATY
IYE BN 01 UCION
UvE ¥ EERMEAS

Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente Segtin Concepto
de Seguridad

Concepto de Segurida.d Solicitudes ® Favorable todo el

Favorable Todq el mpio 0 municipio

Parcialmente 0 ]

Todo el mpio 0 Favorable Parciaimente
Desfavorable Parcialmants 547
Sin solicitud de concepto 0 L] Desfayqrable Todo el
Sin informacion 23 Municipio
Total 970 : Sin Soficitud de
Fuente: UAEGRT, Fecha corte: 31 de Diciembre Concepto

de 2013 & Desfavorable

parcialmente

# Sin informacién

98%

Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente Con namero
predial, matricula predial y identificacion cartografica del predio

Con numero predial Con matricula predial

Si
742
76%

Con identificacién cartografica

Con numero y matricula predial )

del predio
Si
71
7%

93%

Unidad Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas
Oficina de Tecnologia de la Informacion L.
Fecha de Corte: 31 de Diciembre de 2013 Pagina 7
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Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente Segin Pertenencia
Etnica

Pueblo Rom {Gitano)

Otro 964
Indigena 2 ; 3
i
Afrocolombiano 1.3
1000 500 4} 500 1000 1500
# N° de solicitudes de ingreso al Registro = Numero de Personas

Las reclamaciones relacionadas con Afrocolombianos e indigenas se refiere a solicitudes presentadas por personas que se
autoreconocen como miembros de estas comunidades. Sin embargo, la Unidad Administrativa Especial de Gestion de
Restitucion de Tierras adelanta las gestiones necesarias para establecer si se trata de reclamaciones en el marco de los
Decretos Ley 4633 y 4635 de 2011, es decir si corresponden a territorios colectivos o se trata de predios privados.

La categoria otro incluye las solicitudes que no tienen informacion para esta variable.

Predios con solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente segiin
Tipo de Afectacion

Abandono y No Informa

despojo \

19%

Despojo
10%

Nota: este grafico corresponde al total de predios que reportaron despojo, abandono o ambas al momento de
llenar la solicitud

o Nimmero de
Forma de Perdida de la Tierra sohcn;udes de Numer.o de Area {has)*
Ingreso al Predios
: ; ; Rggistrq - ; :
Abandono 683 521 14.707
Despojo 93 79 3.084
Abandono y despojo 173 143 4.695
No Informa 21 18 939
Total ' , 970] 761| 23426

Fuente: UAEGRT, Fecha borte: 31 kde Diciembre de 2013

Unidad Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas
Oficina de Tecnologia de la Informacion L
Fecha de Corte: 31 de Diciembre de 2013 Pagina 8
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Total de Personas asociadas a Solicitudes de Ingreso al Registre de Tierras Despojadas y
Abandonadas Forzosamente segln Estado Civil y si es cabeza de familia

Es Cabeza de Familia
No informa

Vw

3%

Si
No
266
247
50%

47%

Nota: este grafico corresponde al total de personas asociadas a las solicitudes de analisis.

P

Viudo

Union Marital De Hecho

Soltero(A)

Matrimonio Con Sociedad Conyugal Vigente

Matrimonio Con Separacién De Cuerpos

. . 1
Matrimonio Con Separacion De Bienes g

Divarciado

No informa

60 .
70
80

<
%2

40

Es cabeza de familia: 4Si No # Noinforma

Estado Civil para

No informa
Divorciado
Matrimonio Con Separacion De Bienes

Matrimonio Con Separacion De Cuerpos

Matrimonio Con Sociedad Conyugal Vigente
Soltero{A)
Unién Marital De Hecho

Viudo
Total

T el 5

Fuente: UAEGRT, Fecha corte: 31 de Di

Unidad Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas
Oficina de Tecnologia de la Informacion L.
Fecha de Corte: 31 de Diciembre de 2013 Pagina 9
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Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente Segtn
Ambito del Predio y Aspiracién del Reclamante

Aspiracion del Reclamante Ambito del predio

Urbano No informa
No informa 28 0
13% 10% 0%

Ambos

0%
Ctro
0
0%
Formalizacion
92
10%
Rural
872
90%
Aspiracion . Solicitudes seg"ﬁnwAfmb‘ito del predio
. del o o , , Total
_Reclamante _ | Urbano | ,
No informa 0 118 9 127
Ambos [¢] 0 0 0
Otro 0 0 0 0
Formalizacion 0 83 9 92
Restitucion 0 671 80 751

Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente segn Relacion
Juridica Informada por el solicitante

No informa
6%

Otro
Ocupantes 7%

4%

Poseedores
30%

Solicitudes de Ingreso al Registro

Unidad Especial de Gestién de Restitucién de Tierras Despojadas
Oficina de Tecnologia de la Informacion

Fecha de Corte: 31 de Diciembre de 2013 Pagina 10
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Namerode

selicitudes de Participacion (%)
Ingreso al . G
c Co Registro S . '
Propietarios 517 439 53,3%
Poseedores 290 195 29,9%
Ocupantes 41 4,2%
Otro 70 7.2%
No informa 52 5,4%
Total 970;[ ~ - 100%

Fuente: UAEGRT, Fecha coﬁe: 31 de Diciembre de 2(51“3 ’

* Otro se refiere a relaciones juridicas con el predio manifestadas por ios solicitantes, diferentes a las de propietario, poseedor y ocupante.

Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente segiin Condicién
de haber recibido amenazas

Si No informa
2 .. : o)

98%

Unidad Especial de Gestidon de Restitucion de Tierras Despojadas
Oficina de Tecnologia de la Informacién

Fecha de Corte: 31 de Diciembre de 2013 Pagina 11
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Capitulo lI: Solicitudes en Tramite dentro de las Zonas Micro Focalizadas

Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente macrofocalizadas
y microfocalizadas

75; 8%

236; 26%

B89 74%

No microfocalizadas a Microfocalizadas

= No macrofocalizadas » Macrofocalizadas

Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente Microfocalizadas
Segtin Concepto de Seguridad para la Direccion Regional de Bogota D.C.

0 0

0% __~ 0% Favorable Todo el
mpio
Favorable

Parcialmente

m Desfaborable Todo el
mpio

i Desfaborable

Parcialmente

# Sin solicitud de
concepto

Unidad Especial de Gestién de Restituciéon de Tierras Despojadas
Oficina de Tecnologia de la Informacion ..
Fecha de Corte: 31 de Diciembre de 2013 Pagina 12
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Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente con niimero
predial, matricula predial e identificacion cartografica del predio, en zonas microfocalizadas
correspondientes a la Direccién Regional de Bogota D.C.

Sin matricula predial

Sin fimero predial

14%

Si
136
58%
Si
203
86%
Sin nGmero y matricula predial Sin identificacion cartografica del
predio s
2
1%

Si
122
52%

99%

Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente, seg(in estado del
tramite de las solicitudes micro-focalizadas

Total } 2
E Niega Estudio Formal | 21,19% 50
(%) - - H
g NO Incluido | §00%
= . . S : .
Cierre Extraordinario | §:00%
. P |
g Total
o
e En Estudio | 44.49% 108
ud Analisis Previo | 30,51% 72
Total 13,83%
§ Sentencia | §:00%
= ]
£ En Demanda 8'00%
Incluido | 3.81%
............ , . . . . ‘ . . ,

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
E % casos Casos
Unidad Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas

Oficina de Tecnologia de la Informacién .
Fecha de Corte: 31 de Diciembre de 2013 Pagina 13
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Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Ferzosamente microfocalizadas,
segtin Etapas del Proceso del Decreto 4829 de 2012

N Dizs + 30
10 Ofas ®abias <3
Ciss
profrogables -
@ =
= E A w | o
= o, | O =0
o @ olo o ot Q'@
s £ 2122 Periodo de 2|12
N @ Sk= o O
E 8 Zlg 5| Puebas | oo)p o o
= o - 5
5 & S 2% " (10 dias) g P = 4 meses 2
= 5 2 12 |5 ole < 2
[ 1 s
= IR GO = < 212 . E £
[ = =3 ol ooy @ @
) = T o eew 3] o | = ey I3
i i 1 i i | i ]

La grafica superior muestra, con fines ilustrativos y de contraste, los términos establecidos en el Decreto 4829 de 2012 para los diferentes
estados del las solicitudes en la fase administrativa del proceso de restitucion

Dias habiles promedio transcurridos entre las Etapas del Proceso Administrativo para Solicitudes de
Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente

Demanda -> Sentencia 0,0

Acto de inclusién -> Demanda 0,0

Apertura de pruebas -> Acto no inclusidn 0,0
Apertura de pruebas -> Acto de inclusién 0,0

Acto de inicio de estudio -> Apertura de

pruebas 0,0

Microfocalizacién -> Acto negar estudio 0,0

Microfocalizacion -> Acto de inicio de estudiat7,9

Solicitud > Microfocalizacién

60 40 20 0 20 40 60 80 100 120 140
% participacién = Dias promedio

Unidad Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas
Oficina de Tecnologia de la Informacién L.
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La grafica ilustra el tiempo medio* en dias habiles que se demora la transicién los diferentes estados de las etapas
administrativa y judicial (barras azules) y el porcentaje de solicitudes en cada estado, con respecto al total de solicitudes en
zonas microfocalizadas (barras verdes).

Para el calculo del promedio se toma Unicamente las fechas validas, el siguiente grafico se muestra el total de casos que
presentan alguna inconsistencia en la fecha de algna de las etapas en consideracion, o que no la han reportado.

Total de casos con Inconsistencias o no reporte de Informacién en las Etapas del Proceso Administrativo
para Solicitudes de Ingreso al Registro de Tierras Despojadas y Abandonadas Forzosamente

Demanda -> Sentencia 0

Acto deinclusion -> Demanda 0

Apertura de pruebas -> Acto no inclusion 0
Apertura de pruebas -> Acto de inclusién 0

Acto de inicio de estudio -> Apertura de pruebas 0
Microfocalizacidn -> Acto negar estudio [¢]
Microfocalizacion -> Acto de inicio de estudio 0

Solicitud -> Microfocalizacién

0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1
Total de casos con fecha no reportada en alguna de las etapas

@ Total de casos con fecha inconsistente en alguna de las etapas

“La estimacion de dias promedio se calculé tomando como referencia el reporte de las fechas de registro de la solicitud,
resoluciones de microfocalizacion, inicio de estudio, inicio de etapa probatoria, inclusién, no inclusion, negacion de estudio,

demanda y sentencia.

Unidad Especial de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas
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Capitulo lll: Consolidado de Avances en la Ejecucién 2013 de la

100
0] .
80 -
70 A
60 -
50
40 4
30 -+
20 | :
104 00 00 00 00 00 00 00 00 0
() o e e s g e e e e e 4
2 2 2 o 2 e o 2 b
zMeta - Ejecutadas
No. Solicitudes con Resolucién de inicio de etapa probatoria
1 -
09 -
0'8 -
07 -
0,6 -
O,S “
04 -
0,3 -
0,2 -
0,1—%00 00 060 00 00 00 00 00 00
0 . . N — : -
@ e pid o b 2 e 2 o
=Meta  Ejecutadas
No. Solicitudes con Resolucién de ingreso o no ingreso al registro
40

i
y Orden

. VINEIDALY
138 RISTITULICEON
178 PEEIRAS

Direccién Territorial de Bogota D.C.

No. Solicitudes con inicio de estudio

35 35 35 35 35 35 35

abr-13
may-13

jun-13

jul-13
ago-13
sep-13
oct-13 1
nov-13
dic-13

aMeta - Ejecutadas

Unidad Especial de Gestion de Restitucién de Tierras Despojadas
Oficina de Tecnologia de la Informacion
Fecha de Corte: 31 de Diciembre de 2013
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No. Solicitudes con Demanda

jul13

ago-13
sep-13

B Meta = Ejecutadas
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Glosario de términos

«Afectacién ambiental: Predios localizados en dreas de reglamentacion especial nacional y regional (Ley 22 de 1959, dreas de
Parques Nacionales Naturales y areas protegidas)

«Cierre extraordinario: Desistimiento por parte del titular de la solicitud de inscripcidn en el RTDAF

.Con Demanda: Solicitudes de restitucién de tierras presentadas ante Jueces y Magistrados de Restitucion de Tierras (Art. 82
Ley 1448 de 2011) )

*Demandas presentadas por terceros: Solicitudes de restitucién de tierras con representacion de personas naturales o
juridicas distintas a la URT

«En demanda: Solicitudes de restitucion de tierras en espera de fallo judicia.

‘Microfocalizacién: Areas focalizadas para la restitucién de tierras (Art. 6 Decreto 4829 de 2011)

«Solicitud: Solicitud de inscripcion en el RTDAF ante la Unidad de Restitucién de Tierras (Art. 8 Decreto 4829 de 2011)
-Oficina de recepcién: oficina territorial de la URT en la que se recibe la solicitud de inscripcion en el RTDAF

-Oficina de tramite: oficina territorial de la URT encargada del tramite de la solicitud de inscripcion en el RTDAF segln
municipio y departamento de ubicacién del predio
+Persona: Titular de la solicitud de inscripcién en el RTDAF

+Pertenencia étnica: Adscripcion a un grupo étnico {pueblo indigena, camunidad negra, Pueblo Rom, de acuerdo con el
criterio de autoreconocimiento del titular de la solicitud de inscripcién en el RTDAF

Predio: Predios tnicos asociados a las solicitudes de inscripcién en el RTDAF segin fuentes institucionales (Matricula
Inmobiliaria 0 Numero Predial)

-Seguridad: Concepto de seguridad de la instancia de coordinacidn local liderada por el Ministerio de Defensa para adelantar
procesos de restitucién de tierras (Arts. 4 y 6 Decreto 4829 de 2011}

-Solicitudes con tramite iniciado: Solicitudes que han tenido algun tipo de trémite con base en los hitos del proceso
administrativo de restitucion.

«Solicitudes microfocalizadas: Solicitudes incluidas en resoluciones de microfocalizacion.
«Solicitudes inscritas / no inscritas: Solicitudes con resotucién de inclusion / no de inscripcién en el RTDAF

Sentencias: fallos de jueces o magistrados especializados en restitucion de tierras.
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