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_ACUERDO DE GESTION ENTRE LA SUPERIOR JER’I’\RQUICA ADRIANA PATRICIA FUENTES
LOPEZ, SUBDIRECTORA GENERAL Y LA GERENTE PUBLICA, LUISA PAOLA SANABRIA TORRES,
DIRECTORA SOCIAL.

En la ciudad de Bogota Distrito Capital, el primerc (01) de marzo de 2014, se relinen Adriana Patricia Fuentes
Lépez titular del cargo Subdirectora General, en adelante Superior Jerdrquica y Luisa Paola Sanabria Torres,
titular del cargo Directora Social, en adelante Gerente Publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDQO DE
GESTION. Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma
de evaluar la gestion con base en los compromisos de la Subdireccidon General respecto al logro de resultados y las
habilidades gerenciales requeridas. Las cldusulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente plblico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se
compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de
los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente pUblico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrolio de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recurses de inversion, la concrecién de los compromisos
asumidos por el gerente plblico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente,
con cortes cada cuatro (4) meses. Dicha evaluacidn y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de
calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales serén objeto de retroalimentacién cualitativa por parte
del evaluador, para lo cual se utilizaréd el Formato de Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizarén como
medios de verificacién, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de seguimiento de los

mismos elaborados durante la vigencia por la Oficina Asesora de Planeacion y las evaluaciones realizadas por la
Oficina de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION hasta el 31 de diciembre de 2014,

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GEST. TON podré ser ajustado o modificado de comtin acuerdo entre las partes,
pero las modificaciones para tener efecto deberan constar por escrito y ser suscritas por las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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FORMATO DE SUSCRIPCION Y ’EVALUACI(')N
ACUERDO DE GESTION

ENTIDAD: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS DESPOJADAS

FECHA: 01 de marzo de 2014

Objetivos:

° Evaluar y realizar seguimiento al cumplimiento de metas del plan de accion de la vigencia.
° Evaluar las competencias del nivel gerencial.

Concertacién de compromisos

Evaluacién de
compromisos

‘Compromisos L L . Fecha . % de
’ lnstitfﬁ i nales Puntaje Resultados Esperados Limite Indicadores cumplimiento
Liderar la capacitacion y 20 Victimas, organizaciones, 31de Numero de eventos de
sensibilizacién a victima, funcionarios y entidades con | Diciembre | capacitacion realizados
organizaciones de competencias con| de2014
victimas, funcionarios y conocimientos  basicos  en
entidades con restitucién de tierras.
competencias en materia
de restitucion de tierras.
Definir y monitorear la 20 Documentos con lineamientos 31 de Ntmero de lineamientos
aplicacién de y estrategias de monitoreo Diciembre | generados y socializados
lineamientos en relaciéon de 2014
con la incorporacién del
enfoque de accién sin
dafic en las actuaciones
de la Unidad.
Apoyar el disefio e 20 100% de procesos misionales 31de Porcentaje de
implementacién de los disefiados y en | Diciembre |implementacion
procesos de los cuales implementacién de 2014
es cogestor.
Gestionar los contratos a 20 100% de contratos a cargo de 31de Porcentaje de contratos a
cargo de la dependencia la dependencia con| diciembre |cargo de la dependencia
relacionados en el plan de documentacion remitida de 2014 | ejecutados de acuerdo al
compras. plan de compras.
Disefias, actualizar vy 20 Lineamientos de  enfoque 31 de Numero de lineamientos
socializar los diferencial disefiados y | diciembre |disefiados, actualizados vy
lineamientos para socializados de 2014 | socializados
aplicacion de enfoque
diferencial (adulto mayor,
nifios, nifias y
adolescentes, genero,
mujer-hombre cabeza de
familia y discapacidad).
Compromisos Fecha Evaluacién cualitativa
_;VResultados’Esperados Limite Muy |} satisfactoria | Insatisfactoria
, Satisfactoria
Asesorar al Superior | Resolver o recomendar la solucién de los 31 de
Jerdrquico, en temas propios | problemas o cuestiones pianteadas de Diciembre
de la mision y objetivos de la | modo mas eficaz y eficiente. de 2014
UAEGRTD.
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Desarrollar funciones | Lievar a cabo un desempefio efectivo de 31 de
delegadas y  encargos | la delegacion o encargo que revierta en | Diciembre
concretos. una mejora organizativa. de 2014
Desarrollar, en sustitucion Materializar | tacién de fi 31 de
del  Superior Jerarquico, daenadlzar a reﬁpresen aac[)n de forma | piciembre
tareas representativas de la adecuada y oportuna para los intereses | yg 2014
UAEGRTD. de fa UAEGRTD.

Responder efecti herentemente | pyon S
Afrontar cambios j sponder efectiva y coherentemente | piciempre
organizativos o  reformas rente a dsrtuacrcéqes derivadas de 10s| de 2014
contingentes de la procesos de cambio.
UAEGRTD.
Resolver y gestionar - . 31de
anomalias que se produzcan Resolver/qmgentemente'Ias situaciones | piciembre

- ; problematicas  producidas en la

en el funcionamiento | [\ e orn de 2014
ordinario de la UAEGRTD. ’
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Smtgs;s de Conductas N s Son
Asociadas) G se e Imprescind
detectan | detectan bl
es
iGuiarydirigirgruposyestablecery Construir y mantener grupos de trabajo
i mantener la cohesion de grupo | cohesionados y motivados que permitan
Liderazgo {necesaria para alcanzar los |alcanzar los objetivos generando un clima
E objetivos organizacionales. positivo y fomentando la participacion.
i
; Determinar eficazmente las metas
Y prioridades institucionales, L. .
}identiﬁcando las acciones, los Esttrabcl;ecre:j objegggzr Sgsos or:/ lacorr‘r(:éstgz
Planeacién i responsables, los plazos y log | Structu a_oosly : djc“ dcl r? lane
! recursos requeridos para orgap:zam ?abc?s, raduciendolos en p s
! alcanzarlas. praclcos y nabies.
1
i
tElegir entre una o varias
! alternativas para solucionar un c idad t
Toma de ; problema o atender una situacién, apalcxv 2 | para'éescc_'ger‘ en ert\ ornos
decisiones i comprometiéndose con acciones Somf eJOzztua O'F())?\I 2 ?o?‘ns(:cotgver;lenr:i:r?éi
@concretas y consecuentes con la leso ver siuactone reias, asu
i decision. as consecuencias.
L
i Favorecer el  aprendizaie -Gestionar las habilidades y recursos de su
! desarrofio de sus ioiaborajdor Y grupo de trabajo (o de las personas a su
! articulando las  potencialidade es. cargo) con la finalidad de alcanzar metas
Direccién vy i necesidades 'ndpvidualeal Siay y objetivos organizacionales.
Desarrollo de | de Ja or aniza"é:*x a smcnqna is -Ejercer responsablemente las funciones
Personal ;ca!idad%ei SC'OnthraCiop ldz ; a derivadas de la evaluacion  del
§e UIDOS dz Ctr br;.g one(sj e[os desempefio de los empleados publicos
j equip abajo y de 1as con el fin de mejorar el rendimiento de la
i personas, en el cumplimiento de los entidad
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objetivos y metas organizacionales | - Desarrollar tas competencias de su equipo

presentes y futuras. humano mediante la identificacion de las
necesidades de  capacitacion y
formacion, comprometiéndose en

acciones concretas para satisfacerlas.

Estar al tanto de las circunstancias | En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
y las relaciones de poder que | demuestra un conocimiento del entorno y
influyen en el entorno | del contexto institucional en el que
organizacional. desempenfia su actividad gerencial.

Conocimiento

t
i
i
1
i
i
i
i
I
i
del entorno !
i
i

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si
la UAEGRT lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual
de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacién complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes
plblicos mediante Ia identificacion puntual de cudles pueden ser los dmbitos competenciales en [os que el gerente pliblico requiere de una capacitacién o
formacion complementaria. Esta es fa Unica consecuencia de esos compremisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerdrquico (por s{ mismo
o por compattir la idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrolio del Gerente Piblico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de

capacitacién detectadas.

Adriana Patricia Fuentes Lopez Luisa Paola Sanabria Torres
Superior Jerérquico Gerente PUblico
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