ACUERDO DE GESTION 2014 ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO RICARDO SABOGAL,
DIRECTOR GENERAL Y EL GERENTE PUBLICO MIGUEL FRANCO, SECRETARIO GENERAL

En la ciudad de Bogotd Distrito Capital, a fos 10 dias de Enero de 2014, se relnen Jestis Ricardo Sabogal
Urrego ttular del cargo Direccion General, en adelante Superior Jerdrquico v Miguel Andres Franco Lemus
titular del cargo Secretario General, en adelante Gerente Piblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo gque este instrumento constituye una forma de evaluar
la gestion con base en los compromisos asuntidos por: Subdireccion General, Secretarfa General, Directores
Técnicos, Oficina Tecnologias de la Informacion ~TIC- y Direcciones Territoriales, respecto al logro de resuitados v
en las habilidades gerenciales requeridas.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica ta voluntad expresa del gerente piblico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos, asegurar la transparencia v la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente ptiblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detaltan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQ; asimismo se
compromete a poner a disposicidn de la entidad sus habilidades técnicas v gerenciales para contribuir al logro de
los objetivos institucionales.

TERCERA: E} superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente pGblico para adelantar los compromisos
pactados en este ACUERDOQ, gestionando las medidas, normas v recursos necesarios pars el desarroflo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos
asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

i

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente.
Dicha evaluacidn vy seguimiento se realizarén sobre {a base de indicadores de calidad, oportunidad vy cantidad; las
habilidades gerenciales serdn objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utitizara
el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO,

SEXTA: Medios de Verificacién. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como
medios de verificacién, los Planes Operativos o de Gestion Anual de fa entidad y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por fa Oficina Asesora de Planeacion y la Oficing de Control Interno.
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SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo detf afio,
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ENTIDAD: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE

FORMATO DE SUSCRIPCION Y EVALUACION
ACUERDO DE GESTION

GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS DESPOJADAS

FECHA: 1 de Enero de 2014

 Objetivos:

«  Evaluar yrealizar seguimiento al cumplimiento de metas del plan de accion de la vigencia.
= Evaluar las competencias del nivel gerencial.

Concertacién de compromisos

Evaluacién de
compromisos

stitugionaiss tin

Coordinar y apoyar con |10 Ptan (1) anficorupeivn vy 31 de
ta Oficina Asesora de atencion al ciudadano. Diciambre
Planeacion, el disefio y de 2014 | NUmero de planes
construccion  def  Plan
Anticorrupsion y  de
atencion &l ciudadano,

10 180 % Implementacsion de la 3t de Porcentaje de direcciones
Implementar la politica Poiitica de Servicio al| Diciembre | territoriales con la polilica de
de servicio al ciudadano ciudadano de 2014 | servicio al ciudadano

implementada.

Implementar la politica | 10 Plan {1} de Gestién 31 de Porcentaje de  actividades
de operacion Documental. Diciembre | ejecutadas de la politica de
administrativa y Gestion de 2014 | operacidén adminisirativa y
Documental de la Unidad Geslion Documental
Implementar la politica | 10 100% implementacién de la 31 de Porcentaje de actividadas
de fortalecimiento del politica de fortalecimiento de | Diciembre | ejecttadas de Ia politica de
Clima Organizacional de clima arganizacional. de 2014 | fortalecimienta de clima
la URT, organizacional.
Apoyar la Efecucion del | 10 100% ejscucion del PIC 3tde Porcentaje de ejecucion PIC
Plan Insfitucional de Diciembre i
Capacitacion (FIC). de 2014
Coadyuvar en la |10 100% de ejecucion del FPlan de 31 de Porcentaje de solicitudes con
ejecycion del Plan de Contratacion. Diclembre | tramites contracluales.
Contralacién de Ja URT. de 2014
implementacién  Manual | 10 Manuales (3} Confratacion, 31 de Namero  de  manuales
de Contratacion, Supervisién y Multas Diciembre | socializados.
sypervisién y multas de 2014
Realizar eventos | 10 100% de tramite de solicitudes 31 de Porcentaje  de  eventos
asociados a fa mision de de aventos. diciembre | realizados
la URT, de 2014
Reaizar el seguimiento al | 10 100 % de ejecucitn del PAA 31de Porcentaje de ejecucion de
Plan Anual de diciembre | PAA,
Adguisiciones, de 2014
Seguimiento a los | 10 100 % de los recursos 31de Porcentaje de ejecucion de
TRCUrSOs financieros ejecutados diciembre | los recursos asignados a la
asignados a la Unidad. de 2014 | Unidad.
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Resolver o recomendar la solucidn de loy

Asesorar al Superior problemas o cuestiones planteadas de 31 de
Jerdrquico, en temas proplos - Diciembre
de la misidn y objetivos de la | Md0 Mas eficaz y eficiente. De acuerdo | - gg 2014
UAEGRTD. a te competencia del gerente publico
Desarrollar funciones | Lievar a cabo un desempefio efectivo de| 3Tde
delegadas vy  encargos | la delegacion o encargo que revierta en | Diciembre
concretos. una mejora organizativa, de 2014
Desarrollar, en sustitucidn . e 31de

. . Matevalizar ls representacion de forma | mini
del Superior Jerdrquico ) Diciembre
tareas representativas de ! a’ adecuada y oportuna para los intereses | 4o 2012

de la UAEGRTD.

UAEGRTD,

R d facti h 3tde
Afrontar cambios fes%gn or 'te activa ydcq e(l;enteénel;te Diciembre
Orgaﬂizativos o reformas ren a st uamor}eS erivadas e 10§ de 2014
contingentes de Ia procesos de cambio.
UAEGRTD.
Resolver vy gestonar las 3ide
dificuitades que se | Resolver diligentemente las situacicnes | Diciembre
produzcan en ol | problemdticas  producidas en la| de2014
funcionamiento ordinario de | UAEGRTD.
la UAEGRTD.
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TERCER SEGUIMIENTO:

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asocladas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
deteetan

Son
Imprescind]
bles

Se
detectan

Liderazgo

: Guiiar y dirigir grupos y establecer y
,mantener lz cohesidn de grupo
I necesaria  para alanzar los
! objetivos organizacionales.

[}

Consindir y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan
alcanzar los objetivos generando un cfima
positivo y fomentando la participacion.

Ptaneacion

i Determinar eficazmente las metas
iy priordades  institucionales,
lidentificande las acciones, los
! responsables, los plazos y los
| recursos requeridos para
» alcanzarias

Establecer objelivos claros y concisos
esyruclurados y ooherentes con las melas
organizacionales, traduciéndolos en planes
practicos y fiables.

Toma de |

decisiones

Elegur enfre una o varas
i altemativas para solucionar un
{ problema o atender una situagién,

Capacidad para escoger, en entornos
complejos, la opcidn mas conveniente para
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fcomprometiéndose con acciongs

. concretas y consecuentes ton la
| decision.

raesolver sifuaciongs concretas, asumiendo
las consecuencias.

Direccion  y
Desamrollo de
Personat

i Favorecer el aprendizaje vy
i desarrollo de sus colaboradores,
| articulando las potencialidades y
i necesidades' individuales con las
i de la organizacion para optimizar {a
{ catidad de las contribuciones de los
requipos de trabajo vy de las
| personas, en el cumplimiento de los
j objetivos y metas organizacionates
! presentes y futuras.

- Gestionar fas habilidades y recursos de su
grupo de trabajo (0 de las personas a su
carge) con la finalidad de alcanzar metas
y objetivos organizacionales.

-Ejercer responsahlemente las funciones
derivadas de la evaluacion del
desempeific de los empleados piblicos
cen el fin de mejorar &l rendimiento de ia
entidad.

- Dasarrollar las competencias de su equipo
humano mediante la identificacian de las
necesidades de  capacitacién  y
formacion, comprometiéndose en
acciones concrelas para satisfacerlas.

Conotimiento
del entomo

Estar al tanto de las cireunsiancias
y las relaciones de poder que
influyen en el enlorng
organizacional.

En ef gjercicio gerencial toma en cuanta y
demuestra un conocimiente del entorno y
del contexto instfucional en el que
desempefia su actividad gerencial.

NOTA: Las anterfores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Piiblico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si
tla UAEGRT lo considera necesario,

La finalidad de eslos compramisos no es olra que reforzar las competencias de los gerentes pablicos mediante la identificacion puntual
de cuales pueden serlos dAmbitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o formacién complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competensias de los gerentes
plblicos mediante 1 identificacion puntual de cudles pueden ser los dmbitos competenciaies en los que el gereitte piblico requierpde una capacitacin o
formacidn complementaria, Esta es 13 Unita consecuencia de esos compromisos gerenciales, y par tanto reqﬁ!'ere que &} supgrigrierérgulco
o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competendas gerenciales se rgqufere invertir en ¢ 2
el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Piblico. En la Casilla “Observacigries” se relaclonag/
capacitacion detectadas. o

Ecew go,AUMM\\ ;I

Jests Ricardo Sabogfﬂ Urrego
Superior Jerdrquico

Migual Ah/fres Franco Lﬁms
Gerente Pablico
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