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ACUERDG DE GESTION 2014 ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO RICARDO SABOGAL,
DIRECTOR GENERAL Y EL GERENTE PUBLICO MIGUEL FRANCO, SECRETARIO GENERAL

En la cmdad_: de Bogota Distrito Capital, a los 1@ dias de Enero de 2014, se reunen Jesis Ricardo Sabogal
Urrego titular del cargo Direccion General, en adelante Superior Jerdrquico y Miguel Andres Franco Lemus
titular del cargo Secreta rio General, en adelante Gerente PUblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscnben este acuerdo lo hacen entendiendo gue este instrumento constituye una forma de evaluar
la gestion ¢on base én los compromisos asumidos por: Subdireccién General, Secretaria General, Directores
Técnicos, Oficina Tecnologias de la Informacién —TIC- y Direcciones Territoriales, respecto al logro de resultados y
en las habiﬁﬁades gerenciales requeridas.

Las cIéusuId$ que: regir%in el presente ACUERDQ son:

PRIMERA: EI AC{ZJERDC implica fa voluntad expresa del gerente plblice de trabajar permanentemente por el
mejoramiento cor?tinuq_-de los procesos, asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente plblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDQ, a alcanzar los
resultados ¢ue s¢ detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se
comprometé a paner & disposicidn de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de
los objetivos institucionales.

TERCERA: Et superlorijerérquu:o se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos
pactados en estg ACUERDOQ, gestionande las medidas, normas v recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyaectos pactados.

CUARTA: Cu_ando; se tr;_ate de provectos financiados con recursos de inversién, la concrecion de los compromisos
asumidos per el ‘gerente plblico en el presente ACUERDC quedara sujeta 2 la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarsos para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: Eb presehte ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente,
Dicha evalugcion y segu;mtento se realizaran scbre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las
habilidades gerenclales. seran objete de retroalimentacidn cualitativa por parte del evaluador para lo cual se ut;hzara
el Fermato de Evaluacmn que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Me{_i_ms-dp Ver;lﬁcaqon. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como
medios de verificacion, fos Planes Operativos o de Gestion Anual de {a entidad y los informes de evaluacidn de los
Mmismos, elaboradbs durante la vigencia por la Oficina Asesora de Plansacion y Ja Oficina de Control Interna.

SEPTIMA: Las partes suscnben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo d;un afio. 7 -

Emﬂn aciérdo efitre las parté
NOVENA: | En prueﬂaa dg conformidad g {irma el ACUERDO DE GESTION /

QCTAVA: EI presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modifi cado d
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FORMATO DE SUSCRIPCION Y EVALUACION
ACUERDO DE GESTION

ENTIDAD: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE
GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS DESPOJADAS

FECHA: 10 de Enero de 2014

- Objetivos: ~

*»  Evaluary realizar sefguimiento al cumpiimiento de metas del plan de accién de |a vigencia.
»  Evaluarlas compstehcias del nivel gerencial.

Congcertacidn de compromisos

Evaluacion de
COMpTORtisos

Cootdinar y apoyar con 110 Plan {1} anticorrupcion vy 31 de

la Oficinga Asesora de | atencion al ciudadano. Diciermnbre

Planeacion, &1 disefio y de 2014 | Numero de planes

construccion” del :Plan ‘w
Anticorrupcidin -y | de

atencion al cisdadane. .

{10 100 % implementacion de la 3de |Porcentaje de direcciones
mplementar 1a pdiitica | Politica de  Servicio al | Diclembre |terdtoriales con la politica de ‘OO
de servicio al ciudadans ciudadano de 2014 | servicio al ciudadano

: o implermentiada,

Implementar 1a pdlitica | 10 Plan (1) de  Gestion 31de Porcentaje de actividades
de . Operacion Documental. Diciembre | ejecutadas de la politica de
administrativa, y Gestion | : de 2014 | operacion adminisirativa y {00
Documental de la Unidad § ) ) Gestion Documental ;
Implementar 12 politica | 10 100% implementacion de la 31 de Porcentaje de actividades
de fortalecimiento ' del politica de fortalecimiento de | Diciembre ;ejecutadas de lz politica de 100
Clima Organizacional de clima organizacional. de 2014 | fortalecimiento  de  clima
fa URT, IR organizacional.
Apoyar la Efgcucion del | 10 100% ejecucion del PIC Jlde Porcentaje de ejecucion PIC
Plan institicional  de Diciembre ' 100
Capacitacion {(PIC). de 2014
Coadyuvar - en . Ia |10 100% de ejecucion del Plande 31 de Percentaje de solicitudes con
gjscucién dél Plan de Contratacion. Diciernbre | tramites contractuales. ]OO
Contratacién de lg URT. da 2014
{mplementacidn  Manual | 10 Manuales (3) Contratacion, 31de Nomero de manuazles
de Coniratacion, Supertvisidn y Multas Diciembre | socializados. l 0O
supenvisién y-multas, _ de 2014
Realizar . evenlos | 10 100% de tramite de solicitudes 31 de Forcentaje de  evenlos
asociados a |a misidn de de evenlos. diciembre | realizados EOO
Ja URT. ) : B de 2014,
Realizar el saguimiento at | 10 100 % de ejecucion del PAA 3 de Porcentaje de ejecucion de
Plan Anual de diciembre | PAA, {00
Adguisiciones. de 2014
Seguitniento = a les [ 10 100 % de los recursos 31 de Porcentaje de eiecucion de
recursos - finanéieros ejecutados diciembre |los recursos asignados a la ‘!OO
asignados a fa Unidad. de 2014 | Unidad.
3
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Asesorar Al Siuperiaﬂr Resolver ¢ recomendar la solucidn de los 31 de
Jerarqmco, en temas propios prob[emgs o cuestmnu_as planteadas de Diciembre N
de {a misidn y Qb]etIV(JS de Ia modo mas eficaz y eficiente. De acuerdo | 4g 2014
UAEGRTD. ] a la competencia del gerente piblico
Desarrollar ¢ fuhm’one:é Uevar a cabo un desempefio efectivo de 31 de .
delegadas ¥y  encargos | [a delegacidn o encargo que revierta en | Diciembre ?\
concretos. ¢ | una mejora organizativa. de 2014
Desarrollar, en sustit . P 31d
del Supe'nor Jerat;qL:l?coon. Materializar la representacidn de forma Diciem?;re
tareas representotivas de Ié adecuada y oportuna para los intereses; qq o014 X
UAEGRTD, de la UAEGRTD.,

: : . I de
Afrontar cambios Responder efectiva y coherentemente Diciembre
organizativos g réformas frente a situaciones derivadas de 05| qe 2p14 X
contingentes de. ra | Procesos de camblo.
UJAEGRTD. : .
Resolver y gestionér a5 3tde
dificultades . que’ s |Resolver diligentemente las situaciones | Diciémbre X
produzcan - an g | problematicas  producidas  en g d&2014
func:onamlento ordmano de UAEGRTD.
la UAEGRTD.
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COMPRCMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerencial

Indicadores (Sintesis de Conductas
Aspciadas) No se

AMEITOS PE COMPROMISO
: : - detectan j detectan

Sen
Se Imprescind

bles

: Guiar y dirigir grupos y establecery | Construir y mantener grupos de frabajo
i mantener la cohesion de grupo ] cohesionados y maotivados que permitan

Liderazgo Inecesaria :para alcanzar los jalcanzar los objetivos generande un clima
-} objetij\.ros organizaciona[es. positivo y fomentando Ia paricipacion.

Deterrn:nar ‘eficazmente las metas

:5_ Vi fioridades inslilucionales,

Tidentificande las acciones, los
FPlaneacion tresponsables, los plazos ¥y los

jrecurdos | requeridos para

; sleangarlas,

! :

Establecer objetivos claros v concisos
estructurados vy ceherentes con las metas
organizacionales, traduciéndolos en planes
praclicos y fiables.

'1 . H
de i E|egl1" enfre  una o  varias

Capacidad ra escoger, en entorn
jalternptivas’ para solucionar un pa para 9 ¢ 0S

complejos, Iz opcidn més conveniznte para

Toma
decisiones

| problema 0 alender una situacitn,
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: Comprometiéhdose con acciones
concretas y consecuenles con la
| decisidn.

b :

resolver sifuaciones concretas, asumienda
las consecuencias.

Direccién  y
Desarrollo de
Persanal

T
! ’ ) N -

(Favorecer & aprendizaje y
i desarrdllo dé sus colaboradores,
{ articllande las potencialidades y
i flecesidades’ individuales con las
i de la organizacisn para optimizar la
! calidad de Iag contribuciones de los
cequipod de frabajo y de las
| persongs, en &f cumplimiento de los
! objetivos y metas organizacionales
! presentes y fituras,
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- Gestionar las habilidades y recursos de su
grupo de trabajo {o de las personas a su
cargn) con la finalidad de alcanzar metas
vy ohjetivos organizacionales,

-Efercer responsablemente las funciones
derivadas de Iz evaluacion  del
desempefio de los empleados piblicos
cen el fin de mejorar el rendimiento de la
entidad.

- Desarroliar las competencias de su equipo
humano mediante la identificacién de las
necesidades de capacitacion ¥
forracion, comprometiéndose en
acciones concretas para salisfacerlas.

Conocimiento
del entomo

| Estar &) tanto.de las circunstancias
¥ las relaciones de poder que
i inffuyen én el entorno
i arganizacional.

En el gjercicio gerencial toma en cuenta y
demuestra un conocimiento del enforna y
del contexto instifucional en el que
desempefa su aclividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las com

la UAEGRT lo

considera necesario,

petencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si

La finalidad de estos COmpromisas no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes plblicos mediante la identificacion puniual
de cudles pueden:ser los:dmbitos compelenciales en los gue & gerente pihblico requiere de una capacitacion o formacion complementaria.

Observaciones:

NOTA: L2 finalidad de los Fompromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica,
plblicos mediante la.identiflcacién puntual de cudles pueden ser los ambitas competenciales e
farmacion complemeritaria. Esta e ia (nica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y
o por compartir la idéa con ¢l gererite) identifique en qué dmbitos de las competencias garencia
instifucianal: y fomeéntar el desarrollo del Gerente Piblico, En a Casilla “Observaciones” se relaclona
capacitacién detectsdas. : :

el rendimienks
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Jests Ricardo Sabaé]al Urrego
Superior Jérdrquico

tes se requlers invertir en ¢

no es otra que reforzar las competencias de los gerentes
n los que el gerante pablico requiere@e una capacitacion o
por tanto requiere que & superiorJjerdn

it ac

y
/ Miguel Aqdres Franco Lﬁus

Gerente Publico
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