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%% | Auditoria mejoramiento "
No se ha definido la responsabilidad de ntranst- SPG Mapa de procesos.
elaboracion e integracion al proceso de o forml oo 6 oactio
No se cuenta con Indicadores de gestion |Planificacion, perdiéndose una herramienta Documentar indicadores de gestion en el Procesos con bateria e formularon indicadores cle gestion. .
? ° MC-FO-15 Ficha técnica del indicador La OAP en convenio con al ESAP desarroll6 talleres con los lideres de proceso para establecer los
y de impacto en consonancia con el de Gestion cuya ausencia dificulta la Consirir y adoptar | marco del proceso de disefio del Sistema| i sccc oo, |de indicadores de MG FO Batocia oo oot a Unidad h ool e it o ppwliann "
FLA_1 [13-06-02 2012 [MAYO2013  |articulo 8 de la Ley 42 de 1993, y con lo |evaluacién, seguimiento y control de los e gestion |Integrado de Gestion en la Unidad que gestion y su 12/11/2013|  30/06/2017| 10 Bateria de Indicadores | 'a Unidad ha caleulo as fichas de indicadores y se publicaron en la intranet segtin los
DE PLANEACION MC-GU- 04 Guia parala elaboracion y [implementacion de indicadores de gestion inosmiontos de fa guia para fa elaboracion y anaisia de ndicadores do desampono insttucional
previsto en el articulo 209 de la objetivos misionales, planes y proyectos, el [y de impacto permitan hacer seguimiento y control al respectiva hoja de " n
ometituon Poliicn oetoblosimionto 46 reatiiadon. mvance de omportamiento de l0s procescs s analisis de indicadores de desempefio [ Actualmente estan implementados indicadores de gestion en el SIPG
: institucional
Ias acciones y operaciones adelantadas e
impactos a corto y largo plazo
No se ha definido la responsabilidad de Generar una guia de indicadores que Iniranet- SIPG Mapa de procesos.
elaboracion e integracion al proceso de midan el cumplimiento de los principios o formalaron m“’cadmzs e aostion.
No se cuenta con Indicadores de gestion  [Planificacion, perdiéndose una herramienta de igualdad, moralidad, eficacia, NP Ot 5 Fich teonien del iteador 2 OAP publct e pégina “Comunidad nrnet. en efproceso Gestion delConacimento e Informacien
y de impacto, en consonancia con el fe Gestion cuya ausencia dificulta la Construiry adoptar |economia, celeridad, imparcialidad y | oo ASESORA | Guia que contenga MG FO16 Batoria do ndlcadoree Actuaimente la Unidad ha implementado calculo e el documento "GHGU-01 ala elaboracién y andlisis de indicadores de desempefio institucional”
FLA_2 [13-06-03 2012 [MAYO2013 |articulo 8 de la Ley 42 de 1993, y con lo [evaluacion, seguimiento y control de los  |indicadores de gestion |publicidad como establece el Art. 209 de a 9 12/11/2013|  31/12/2016| . : ol con fecha diciembre de
DE PLANEACION  [los indicadores MC-GU- 04 Guia parala elaboracion y [implementacion de indicadores de gestion .
previsto en el articulo 209 de la [objetivos misionales, planes y proyectos, el [y de impacto la CPN, y de eficiencia, equidad yla aliis do indicaors de dosematie [Actualmente se tienen implementados indicadores de gestion en la Unidad los cuales se encuentran en el
Constitucién Politica establecimiento de resultados, avance valoracién de los costos ambientales o tucional P SIPG. Intranet
Ias acciones y operaciones adelantadas e como establece el Art. 8 la Ley 42 de
impactos a corto y largo plazo 1993
Realzar el proceso perlinente para 1
) ) Obtener e implementar |parametrizacion de la informacion y la | GRUPO DE GESTION ) ) ) )
fias [13-63.02 2012 |mavozo1s  |Nese cuenta con medios tecnolsgicos  [Carencia de un software de némina que el iterior de la Unidad |migracidn de los datos de néminas de |DE TALENTO Y nformacion migrada | 4110012l 3010612014 Apicatvo de Nomina STONE Ia Unidad tiene el apl Se migrs 2013 en el aplicativo STONE y la nomina se ha venido liquidando en el aplicativo desde el afio
para la elaboracién de la némina permita realizar el proceso de liquidacién  [un software parala  |periodos anteriores que se encuentran |DESARROLLO al aplicativo Nomina denominado stone.
lquidacion de nomina _en hojas de célcuo una vezse haya |HUMANO
Lscrito el
Gbtener & implementar GRUPO DE GESTION
4 [13-63- s c 4 : plicativo de Nomina némina se ha venido liquidando en el aplicativo desde el afio
fiaa |13.63.08 2012 |mavo 2013 |No se cuenta con medios tecnoldgicos  [Carencia de un software de nomina que el interior de la Unidad [Puesta en marcha del apiicativo de DE TALENTO Y [Apiicativo en 1112013 30/0612014] gl e Nomina STONE Ia Unidad tiene el apl o ns ha venido liquidando en el apli esde ol afio 2014
para la elaboracién de la némina permita realizar el proceso de liquidacién  [un software parala |liquidacion de némina DESARROLLO Nomina denominado stone.
liguidacion de némina HUMANO
e Tram TS BT T COTETCTOm, T T SE VI T 2TTiom
[(onciantes a preveni 1a ocurroncia de 1as mconsistondias
Depuraci6n Informacién de solicitudes de [La unidad de Restitucion de tierras inicio e B Impiementado controles y se han desariollado medidas para monitorear a calidad de
ingreso al RTDA. Circular 002 de 2013  [recepcionando la informacion de manera . s e e e 8 8 S I D e stencas s 1@
e i 1a denuraibn v cormbedion de. |mamasl on fisica y formatos do Excel £ |Realizar la depuracion informacion (Reporte de estadisticas publicado mensualmente en la intranet de la entidad)
colcitudes de mp‘s(m mn"h‘emas RTDA g6 ha imr ‘E‘/memadu “obre 1 marcha |d€ 1a informacién de [Actualizar y depurar Ia informacién (de Porcentaje de reporte generado a través del portal de estadisticas, facilita Ia identificacién de casos. No obstante, es
! solicitudes de ingreso alllas solicitudes con decisi6n de fondo) en solicitudes depuradas| lemorandos internos - on el constante seguimiento al cumplimiento de metas se |una herramienta que facilita el monitoreo frente al niimero de inconsistencias en la informacion cargada
9 i licitudes d I|ias solicitud decision de fond licitudes depurad: M d DR 165-180, Conel I cumpli d h facilita el i I ntimero d Ia inf 6 d:
detectadas en Ia auditoria de datos, |debido a que la Unidad inicid operaciones DIRECCION JURIDICA . ¢ . ! A
FiLAS [14 13 04 2013 U0 2014 | o e artes de ntooridad vl un nerodo g6 alistamients reso. con lo Registro de Tiemas  [la herramienta de estudio de casos del [ pecrn m Ly actualizadas de los | 1/09/2014| - 30/06/2016|matriz de actualizacién, Circular OTI monitorea los cambios de estado y se da gestion alas |en el SRTDAF, pero por si sola no evita la repeticion de la situacion. Teniendo en cuenta que la situacin
prop ® integridad y| P P Despojadas y RTDA (Ubicacién de predios, nucleos casos incluidos en el 00005 de 201 inconsistencias presentadas durante el tramite. evidenciada y las causas que dieron origen a esta, estan relacionadas con lo hallazgos 13-09 y 13-16 de
disponibilidad de a informacién que debe |cual los datos requeridos hoy en el
et un cistoms de iformaion Eemuioris do Resictro de Tinas s han |Abandonadas familares, etc.) RTDA Mayo de 2013y 1-1 a 1-28 de Septiembre de 2017, se da por cerrado este hallazgo y se unifica con el
§ allazgo 1-1 a 1-28 (ahora 17-01-01 a 17-01-26) de Septiembre de eniendo en cuenta que este
Centrafzado, 25 como resgos o fa [onido quo compietar 6o manera paulatina hallazgo 1-1 2 1-28 (ahora 17-01-01 a 17-01-26) de Septiembre de 2017 (Teniend:
ertumbre de ot v do gwas q o P recoge las situaciones evidenciadas en los demas hallazgos mencionados, y que es el de fecha mas
Y reciente), frente al cual se formuld el plan de mejoramiento 744. EI proceso remite como evidencia el acta
donde se establece el compromiso para la formulacién del plan de mejoramiento, adicionalmente se
DCRPRD:
. o CRPR.02C.
Detallar los minimos en | ol formato de caracterizacién de (Caracterizacion de_afectaciones se- Se reviso la evidencia y el RD-CR-PR-02 e afecta se encuentra
ontenidos establecidos en el Decreto |, 1 CGR no se incluyé informacien | m@tera de ectacionce. mara Gt los minimos encuentra vigente con fecha creacion de |Al implementar lineamientos, procedimientos para vigente con fecha creacion de asi como el formato Informe Técnico Etnico
Contenid blecid 1 D d « fech de [Alimpl [ di fech de 22/11/2019, I f Informe Te Etnico RD-CR-FO-07
ey e 2011 para el informe de especializacion y "  asi como el formato Informe |minimizar la ocurrencia de estos eventos dentro del publicado e el cual cuenta con la informacion de las coordenadas tomadas en terreno
Ley 4635 de 2011 I informe d o v lizacio P DIRECCION DE 22/11/2019, asi I Inf I d dentro del blicado ol 02/12/2019, el cual Ia inf del denad: d
FiLa6 (1430 01 2013 [uLio 2014 georeferenciada en el informe de requeridos de informacion Formato actualizado | 1/10/2014|  29/02/2016|7 S
caracterizacion del Consejo Comunitario %2078 #2721 georeferenciacion en [0 H00n 08 0 iene 8 [ASUNTOS ETNICOS Técnico Etnico RD-CR-FO-07 publicado  [proceso, (Intranet- SIPG) e de informes asf como los limites y la extension del territorio. Informacién indispensable para
Bajo Mira los instrumentos de la|9e > %" g el 02/12/2019, el cual cuenta con la técnicos se da cumplimiento a la actividad dentificar el 4rea. con lo anterior se considera que la causa del hallazgo ya se encuentra solucionada y
caracterizacion. informacion de las coordenadas tomadas no se ha repetido nuevamente. razon por la cual es procedente el cierre del hallazgo
EI PF-CS-MA-01 Manual Operativo para el Desarrollo del
Programa Proyectos Productivos en el Marco del
Cumplimiento de las Providencias de Restitucion de
Tierras, y el procedimiento PF-CS- PR-01 Disefio
implementacion de Proyecto Productivo Familiar,
establecen como uno de los controles en la fase de disefio
El calculo de los indicadores financieros, de los proyectos productivos, evaluar la viabilidad de cada
conlleva a errores que n 2 defiricitny cdlouo do disefio propuesto, mediante Ia verificacion, revision y .
permiten establecer la viabilidad o8 ncicadores fnandieros y At pjustar | N validacion, técnica, social y financiera del mismo, la cual (5 2148t 12 Gula Operaliva en la vigencia 2020 para los Programas de Proyectos Productivos para
financiera de su implementacién. En otros Implementacion de algunas es(ra(eg\as de |Austar “sfp“"‘e 795 [ Ajustar la Guia Operativa del proyecto, |[PROYECTOS 1. PF-CS-FO-72 Formato de queda registrada en el PF-CS-FO-72 Formato de pol Ef‘“" 2‘; ‘“”f e [f‘sd‘ “;;’"‘ e ‘E”as't a‘“f an “‘ °5f"a'a’“5b’°: W“Wf Y ":a,r:?‘e"’s aue \
casos, se evidencia que algunos de los  |sostenibilidad ambiental. técnicos y financieros | e val manera que permita hacer PRODUCTIVOS . Formulacion 072, clave PPFURT2016.  |Formulacion 072. permiten establecer 1a viabllidad de los proyectos, a cual ya fue aprobada por el comits fécnico y por la
FLA7 [15-1-01 2014 [OCTUBRE 2015| que permita ] Guia ajustada 2/10/2015| 300312016 s (OAP, esta Guia permitira hacer precision en Ia viabilidad financiera y técnico/ambiental de los proyectos,
proyectos son preformulados o mal precision de la viabilidad financieray  |FAMILIARES- 2. PF-CS-FO-73 Informe de e igual forma, en Ia fase de implementacion, se presta el "
cstablocer a viabildad [P A ° : adicionalmente la Guia Operativa fue presentada y aprobada en la Unidad, se publicaré en la entidad en
caracterizados. Estas situaciones Debilidad en la formulacién y viabilidad de técnico/ambiental de los proyectos SUBDIRECCION acompafiamiento a proyectos productivos.|servicio de acompariamiento técico integral, y se registrar|
de los proyectos. ° el mes de Julio de 2020. Se dejara evidencia al momento de ser socializada por el grupo COJA
detectadas, ponen en riesgo la los proyectos y en la herramienta de 3. Plan de gestion del cambio. en el PF-CS-FO-73 Informe de acompariamients
en el retomo de las proyectos productivos, el avance, el estado del proyecto, y|
restituidas. Ia pertinencia del proceso
La actualizacién de la CS-GU-01 Guia Operativa, la cual
pasa a denominarse PF-CS-MA-01 Manual Operativo, y
los formatos asociados, se enmarca en el plan de gestion
del cambio 698 y el cumplimiento de los planes de mejora
671 2 675.Por lo anterior, se considera viable el cierre del
hallazgo.
ETPF-CS-A-01 Manual Operalivo para el Desarrollo del
Programa Proyectos Productivos en el Marco del
Cumplimiento de las Providencias de Restitucion de
Tierras, y el procedimiento PF-CS- PR-01 Disefio
implementacion de Proyecto Productivo Fammiliar,
establecen como uno de los controles en la fase de disefio
By de los proyectos productivos, evaluar la viabilidad de cada
El calculo de los indicadores financieros, o A
sy o disefio propuesto, mediante Ia verificacion, revision y
conlleva a errores conceptuales que no  [Imprecisiones en la definicion y calculo de 3
ermiten establecer la viabiidad los indicadores financieros y falta de validacion, técnica, socialy financiera del mismo, a cual
I 2 > Y [ Ajustar los parametros queda registrada en el PF-CS-FO-72 Formato de Se procede a realzar ol erte de esta actidad eniendo en cuenta que a dependencia h efectuado a
financiera de su implementacion. En otros | Implementacion de aigunas estrategias de (g jcoq nanciros |asdara planila ds caniral que pats PROYECTOS PF-CS-FO-72 Formato de Formulacién 072. actualizacion de la CS-GU-01 Guia Operativa, la cual pasa a denom -MA-01 Manual
casos, se evidencia que algunos delos  [sostenibilidad ambiental. 4 9 plant due b PRODUCTIVOS Plantila de control " ormulacion P pas:
FiLa 8 [15-1-02 2014 [OCTUBRE 2015| : o) ; que permita valuar los pardmetros financieros de los | C PR b 15/11/2015{  30/03/2016|Formulacién 072, clave PPFURT2016 Oporat y los formatos asociados, <6 anmercan an ol pian de gestion del cambio 698 y o compiimionto
proyectos son preformulados o mal es'ab\ecerla viabilidad |Proyectos Productivos Familiares. ’ ajustada 2. PF-CS-FO-73 Informe de De igual forma, en la fase de implementacion, se presta el |de los planes de mejora 671 a 675.Por o anterior, se considera viable el cierre del hallazgo.
caracterizados. Estas situaciones Debilidad en la formulacién y viabilidad de SUBDIRECCION ‘ot ! P!
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de los proyectos

acompariamiento a proyectos productivos.
3. Plan de gestion del cambio,

servicio de acompaniamiento técnico integral, y se registrar|
n el PF-CS-FO-73 Informe de acompaniarmien

proyectos productivos, el avance, el estado del proyecto, y|

Ia pertinencia del proceso.

La actualizacion de la CS-GU-01 Guia Operativa, la cual
pasa a denominarse PF-CS-MA-01 Manual Operativo, y

los formatos asociados, se enmarca en el plan de gestion
del cambio 698 y el cumplimiento de los planes de mejora
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|EPF-CS-MA-01 Manual Operativo para el Desarrollo del
Programa Proyectos Productivos en el Marco del
Cumplimiento de las Providencias de Restitucion de
Tierras, y el procedimiento PF-CS- PR-01 Disefio e
implementacion de Proyecto Productivo Familiar,
establecen como uno de los controles en Ia fase de disefio|
de los proyectos productivos, evaluar la viabilidad de cada
disefio propuesto, mediante la verificacion, revision y
validacion, técnica, social y financiera del mismo, la cual
queda registrada en el PF-CS-FO-72 Formato de
Formulacion 072.

e igual forma, en la fase de implementacion, se presta el
servicio de acompanamiento técnico integral, y se registrar|
en el PF-CS-FO-73 Informe de acompariamients
proyectos productivos, el avance, el estado del proyecto, y|
Ia pertinencia del proceso
La actualizacion de la CS-GU-01 Guia Operativa, la cual
pasa a denominarse PF-CS-MA-01 Manual Operativo, y
los formatos asociados, se enmarca en el plan de gestion
del cambio 698 y el cumplimiento de los planes de mejora
6712675

La actualizacion de la CS-GU-01 Guia Operativa, Ia cual pasa a denominarse PF-CS-MA-01 Manual
Operativo, y los formatos asociados, se enmarcan en el plan de gestion del cambio 698 y el cumplimiento
de los planes de mejora 671 a 675.Por lo anterior, se considera viable el cierre del hallazgo.

EIl PF-CS-MA-01 Manual Operativo para el Desarrollo del
Programa Proyectos Productivos en el Marco del
Cumplimiento de las Providencias de Restitucion de
Tierras, y el procedimiento PF-CS- PR-01 Disefio e
implementacion de Proyecto Productivo Familiar,
establecen como uno de los controles en Ia fase de disefio|
de los proyectos productivos, evaluar la viabilidad de cada
disefio propuesto, mediante la verificacion, revision y
validacion, técnica, social y financiera del mismo, la cual

queda registrada en el PF-CS-FO-72 Formato de
Formulacén 072

De igual forma, en Ia fase de implementacion, se presta el
servicio de acompanamiento técnico integral, y se registrar|
en el PF-CS-FO-73 Informe de acompariamiento a
proyectos productivos, el avance, el estado del proyecto, y|
Ia pertinencia del proceso
La actualizacién de la CS-GU-01 Guia Operativa, la cual
pasa a denominarse PF-CS-MA-01 Manual Operativo, y
los formatos asociados, se enmarca en el plan de gestion
del cambio 698 y el cumplimiento de los planes de mejora

La actualizacion de la CS-GU-01 Guia Operativa, la cual pasa a denominarse PF-CS-MA-01 Manual
Operativo, y los formatos asociados, se enmarcan en el plan de gestion del cambio 698 y el cumplimiento
de los planes de mejora 671 a 675,

Por lo anterior, se considera viable el cierre del hallazgo.

Por medio de la cual se modifica parcialmente la
Resolucion nimero 526 de 2018, por medio de la cual se
modifica la distribucion de la planta de personal de la
Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion
de Tierras Despojadas, se delimita la jurisdiccion y
cobertura geografica de cada direccion territorial, la
cobertura geografica de cada oficina adscrita, se actualiza
la conformacion y funciones de los grupos internos de
Trabajo del nivel nacional y se deroga la Resolucion 002
de 2012 y sus modificaciones”, y el Acuerdo 46 de julio de|
2019 "Por medio del cual se establecen los criterios
generales para el cumplimiento de drdenes judiciales
emitidas por jueces y magistrados de restitucion de tierras
relacionadas con la implementacion del Programa de
Proyectos Productivos de la Unidad".

Dado que la evidencia aportada refleja que las actividades
en ejecucion permiten a la UGRT asumir la ejecucion del

Se cierra como efectiva esta actividad, dado que la evidencia aportada refleja que las actividades en
ejecucion permiten a la UGRT asumir la ejecucion del Programa de Proyectos Productivos, se considera
viable el cierre del hallazgo.

En el marco de la Resolucion 00557 de junio de 2019 y el
[Acuerdo 046 de julio de 2019, la UGRTD fortalecio la
ejecucion del Programas de Proyectos Productivos
mediante la vinculacion de profesionales por prestacion de|
servicios, dejando de hacer uso del esquema de
operadores

Dado que la evidencia aportada refleja que las actividades
en ejecucion permiten a la UGRT asumir la ejecucion del
Programa de Proyectos Productivos, se considera viable el
cierre del hallazgo.

Dado que la evidencia aportada refleja que las actividades en ejecucion permiten a la UGRT asumir la
ejecucion del Programa de Proyectos Productivos, se considera viable el cierre del hallazg

Se realizara seguimiento de este tema en la audtoria a realizar del proceso de cumplimiento de ordenes
a realizar en el afio 2020.

E1proceso de posfalo s reviso en e\ afio 2019 y s

del mis
denominada proceso de cumpllm\enm de ordenes

Es de competencia de una Entidad distinta a la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion
de Tierras Despojadas. La OCI remite informe de la CGR a las alcaldias de los municipios de Monteria,
Morroa y Cienaga.

Se realizara seguimiento de este tema en la audtoria a realizar del proceso de cumplimiento de ordenes
a realizar en el aio 2020

La Unidad implemento mecanismos spara dar cumplimiento
de

prm:esu de contratacion (hrma(us prm:ed\m\enms etc)
Se contempla bajo al asesoria de la OAP y trabajo
articulado con las dependencias y GGEF Ia solicitud,
aprobacion, soporte y gestion para vigencias futuras

Remiten solicitud de las Vigencias Futuras ante el Ministerio de Hacienda, junto con la justificacion
técnica

El proceso de posfallo se reviso en el afio 2019 y se

Ias actividades del mismo,
denominada proceso de cumplimiento de ordenes

Es de competencia de una Entidad distinta a la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion
de Tierras Despojadas. La OCI remite informe de la CGR a las alcaldias de Chigorodo, Necocli, Cajibio,
Piendamo, Timbio, Yacopi, Barranca de Upia,Casa Blanca y Suarez

Se realizara seguimiento de este tema en la auditoria a realizar del proceso de cumplimiento de ordenes
a realizar en el aio 2020

Fecha
. Fecha
ttem | (OI8O [ o eia | Suscripcisn Descripcién Hallazgo Causa Hallazgo Accién de Mejora de Unidad de medida |, o1, jnicio| Fecha final Evidencia
Hallazgo | o SCRCE de la actividad
mejoramiento
El calculo de los indicadores financieros,
conleva aertores concepluales que o Imprecisones en 2 dficitn y ciclo de
permiten establecer la viabilidad los indicadores financieros y falta Ajustar los parametros
financiera de su implementacion. En otros |Implementacion de algunas. es(ra(eg\as de |2} P PROYECTOS
d I de tenibilidad ambiental. écnicos Vﬂ"a"“‘e"’s Socializar la plantilla de control a | PRODUCTIVOS R d 1. PR.CS-FO-72 Formato de
FILA_9 [15-1-03 2014  [OCTUBRE 2015|°259%: se evidencia que algunos delos |sostenibilidad ambien! que perr ocializar |a plantilla de control a los euniones de 1/04/2016|  30/06/2016|Formulacion 072, clave PPFURT2016.
proyectos son preformulados o mal S blocer 1 viabilidad |supervisores y enlaces FAMILIARES- socializacion o PECSFO 78 Informe de
caracterizados. Estas situaciones Debilidad en la formulacién y viabilidad de |50 1" & % SUBDIRECCION e omoaRamiont & Broyects productivos
detectadas, ponen en riesgo la los proyectos y en la herramienta de. proy P: proy P
e s 3. Plan de gestion del cambio.
restituidas.
El calculo de los indicadores financieros,
conleva aertores conceplules que o Imprecisones en a defiicin y ciclo de
permiten establecer la viabilidad los indicadores financieros y falta X
financiera de su implementacién. En otros |implementacion de algunas es(ra(eg\as ge [Austar los parametros PROYECTOS 1. PF-CSFO-72 Formato de
. \ oo oo i) écnicos y Mnancieos | 13 it e formulacien de fos[PRODLCTVOS tantila d Formulaci6n 072, clave PPFURT2016
FILA_10 [15-1-04 2014  [OCTUBRE 2015|°289%: se evidencia que algunos delos |sostenibilidad ambien! que perr Justar [a plantilla de formulacion de los antila de 15/11/2015|  30/03/2016(2. PF-CS-FO-73 Informe de
proyectos son preformulados o mal e tblocer 1 viabilidad |Provectos Productivos Familiares FAMILIARES- formulacion e ompafmiento 5 provectas productivos
caracterizados. Estas situaciones Debilidad en la formulacion y viabilidad de SUBDIRECCION P: proy P
de los proyectos. 3. Plan de gestion del cambio.
detectadas, ponen en riesgo la los proyectos y en la herramienta de
en el retomo de las
restituidas.
Calculados los tiempos entre las fases de
Ia intervencion de la Unidad para la
implementacion de los proyectos Poca disponibilidad de oferentes de Generar una estrategia
ivos, se encuentran demoras |prestacion de servicios de formulaciony  [para asumir la Definir un documento que refleje la PROYECTOS
significativas entre las mismas, lo cual  [asistencia técnica, que cumplan conlos  [ejecucion de proyectos [estrategia para asumi la ejecucion de [PRODUCTIVOS .
FILA_11115-3-01 2014 |OCTUBRE 2015 o0 on riesgo la sostenibilidad de los  |requisitos, para el servicio que requiere la ante los proyectos productivos, a través de  |FAMILIARES- Documento 15/11/2015| - 31/12/2015 ; /f““g‘“‘(‘;:::s“‘ dz‘“;‘g“;‘z 2019
proyectos y por ende de los retornos de |Unidad para la implementacién del ausencia de diferentes mecanismos SUBDIRECCION 5 B“E'd“d » e J“E“’ Td by
las familias restituidas, en contravia de  |programa de proyectos productivos. operadores ‘asf de laf “;E" c’fe PE des""as
los criterios de promocion definidos en la contratadas en Proyectos Productivos.
Guia Operativa del Proyecto.
Calculados los tiempos entre las fases de
Ia intervencion de la Unidad para la 1. Documentos contractuales
implementacion de los proyectos Poca disponibilidad de oferentes de Generar una estrategia (Informacién general, clausulado general
ivos, se encuentran demoras |prestacion de servicios de formulaciony  [para asumir la mplementar la estrategia para asumir la |PROYECTOS y clausulado especifico) prestacion de
FiLA_12 | 15302 2014 |OCTUBRE 2015|Significativas entre las mismas, lo cual  [asistencia técnica, que cumplan conlos  [ejecucion de proyectos lplerme! del 9‘ P ot PRODUCTIVOS Estrategia 200112016 30/06/2016|SETVicioS profesionales, al equipo técnico
- 3 pone en riesgo la sostenibilidad de los  |requisitos, para el servicio que requiere la  |productivos ante. ‘E‘“E‘m;"d? los :”“V“ 05 productivos, a| e A IARES- implementada de proyectos productivos, perfiles Asesor
proyectos y por ende de los retornos de |Unidad para la implementacion del ausencia de raves de diferentes mecanismos SUBDIRECCION Regional Proyectos Productivos,
Ias familias restituidas, en contravia de  [programa de proyectos productivos. Profesional de Comercializacién
los criterios de promocion definidos en la Mercadeo, y Profesional COJAI Proyectos
Guia Operativa del Proyecto. Productivos Zon:
2. Base de datos en Excel de Personas
EnTas vistas 56 observa
que 1a gestion para garantizar el arraigo Enviar a las entidades pertinentes, el
de ‘f‘ p;’b‘ac‘““fs“‘“‘da e"d": Vd”z:“’s Escasa gestion que el ente territorial [Asegurar que el informe de Auditorfa de la Contraloria [PROYECTOS roceso de cumplimiento de ordenes
restiluidos, puede verse perdida dado |50 1anta para articularse con los proyectos |hallazgo sea de General de la Repuiblica, para que PRODUCTIVOS . e
FILA_13 [15-7-01 2014 [OCTUBRE 2015|que una vez se acabe el 2 Comunicacion 30/09/2015| 3011012015 (guia, manual y SIPG en la
e e porla Unidad delas [construyan e informen a traves del FAMILIARES- ranet)
‘e [a Unidad, la asistencia tecnica y | ye Restitucién de Tierras. entidades responsables|SIRECI el respectivo Plan de SUBDIRECCION
apoyo a proyectos productivos, no sera
asumida por los entes territoriales, Mejoramiento
P
h Giencion a 10 establecido por ef
articulo 46 del Decreto 4620 de 2011, g, atoncién a la complejidad del negocio s Uidas fortaleckd roceso do
mediante el cual se resefia la obligacion
oo pare o 16 UAEGRTD para sontratar|T4Uciaro, 105 tempos requeridos para la —|Realizar Ias gestones nual
FILA_14 [15-8-01 2014 [OCTUBRE 2015|una o varias fiduciarias para administrar | *6/59Ci0n ¥ contratacion de la fiducia para _|pertinentes para Solicitud vigencias futuras GRUPO FONDO - |Documento de 1310812015|  31/12/2015]%¢! SPG GC v 02 ME""E‘ de
\ ol pone 2 Ia administracion de los recursos durante la |suscribir contratos por SUBDIRECCION - [solicitud y Intranet
s rocess contaciiales adslniade | Vigencia fiscal, inciden de manera directa | més de una vigencia Actuaimente se tiene contrato Consorcio
::r:":ﬁzi:;?:u"w:aa::r:; "%124%% e la ejecucion real del contrato, Fiduprevisora y FiduAgraria
Bese a que en todos 10 casos se na
avanzado en el proceso administrativo, el [Falta de voluntad de los Concejos cnviar a las entidades pertinentes, el
Concejo Municipal de los municipios Municipales y desconocimiento de las ades p €
[Asegurar que el informe de Auditoria de la Contraloria
relacionados, no ha aprobado el acuerdo |responsabilidades de los municipios en la [ <" P e o Rt SRUPO FONDO Proceso de cumplimiento de ordenes
FILA_15 [15-9-01 2014 [OCTUBRE 2015|de alivio de pasivos para los predios reparacion integral de las victimas, lo que  [1519%39 258 8 ity & informon o taves ot SUBDRECCION. | Comunicacion 30/09/2015|  30/10/2015((guia, manual y SPGenla
destinados a la reparacion de las victimas [ocasiona que las medidas contempladas de[SOT0°TeMO de 188 [eonsiruyan ¢ infarmen a traves del - intranet)
A s p entidades responsables|SIRECI el respectivo Plan de
del conflicto armado. Esta situacién va en [reparacién para las victimas, no se puedan Moorarmiony
contravia de lo dispuesto en el articulo 64 |ejecutar X
ot Decret 3011 de 2013
Enle Takia 7, do i Resohicin 481 del
10 de mayo de 2013, la expresion " . M tre 6l Fond
asigna un valor segin 0s datos” ya sean Precisar el mecanismo |y oo °" MeSa taenica entre el Fondo,
5 : 2 DICAT y la Subdirecci6n, la necesidad
del IGAC o de Ia entidad evaluadora, no |Posible falta de precision en la de asignacion de it 1 o e o | GRUPO FONDO Revisio e d [Resclucion N° 00145 del 8 a
FILA_16 [15-11-01 2014 [OCTUBRE 2015|es clara, pues deja a mscrecmnahdau del [reglamentacién respecto a la definiciéon y  |puntajes establecido en |2¢ @lUstar 1a reglamentacion refacionada ON- evision y ajuste de | 50/11/2015[  15/02/2016 oo ucion N 00145 del 3 de marzo de
ncionario que elabore el oo agnacion de puntajes o Resolucon 461 do | |con |a definicion y asignacion de | SUBDRECCION-  [1a Reglamentacion 2016 , resolucion N° 461 de 2013,
(6cnico ds equivalendias, ol puntais 2013 puntajes establecido en la Resolucion
461 de 2013
asignatio, & establocer ctrios tecicos
minimos para el mismo.

UNa VeZ TeVISaaas 16 EVIqEnCias Como S0 Ta TeSoIcion
N° 00145 del 9 de marzo de 2016, la cual modifico el
procedimiento contenido enla resolucion N° 461 de 2013,
se evidencia que en el articulo 2 y 3 de la resolucion N*
00145 del 9 de marzo de 2016, se modifica el

Una vez revisadas las evidencias como son la resolucion N° 00145 del 9 de marzo de 2016 , la cual
modifico el procedimiento contenido en la resolucion N° 461 de 2013, se evidencia que en el articulo 2y
3 de Ia resolucion N° 00145 del 9 de marzo de 2016, se modifica el procedimiento para la determinacion

para la de con|

o cual se cambia la tabla 7 de la Resolucion 461 del 10

de mayo de 2013,y se excluye de esta tabla Ia parte de

los avalios y se considera en capitulo aparte, con lo cual

se deja en claridad dela fuente que se deben tomar los

datos de los avaliios para analizar. Dado lo anterior y ya
L2016

de o cual se cambia la tabla 7 de la Resolucion 461 del 10 de mayo de 2013, y se
excluye de esta tabla la parte e los avaliios y se considera en capitulo aparte, con lo cual se deja en
claridad dela fuente que se deben tomar los datos de los avaltios para analizar. Dado lo anterior y ya que
el procedimiento cambio desde el 2016 es procedente realizar el cierre del hallazgo.
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Hallazgo | o SCRCE de la actividad +
mejoramiento
Evaluar ol mecanismo \° 00145 del 9 de marzo de 2016 , la cual modifico el
s : procedimiento contenido en la resolucion N° 461 de 2013
En la Resolucién RC-F - 068 de 25 de de asignacion de s v .
Revisar en mesa técnica entre el Fondo, se evidencia que en el articulo 2 y 3 de la resolucion N° |Una vez revisadas las evidencias como son la resolucién N° 00145 del 9 de marzo de 2016 , la cual
septiembre de 2014, en la Tabla 7, dentro puntajes establecido en A P
el tom "Aeper har o e oo 461 " [1a DICAT y la Subdireceion, la necesidad 00145 del  de o da 2016, s i o moifico el procedimiento contenido en la resolucién N° 461 de 2013, se evidencia que en el articulo 2 y
tel ttem s‘wf “5;“‘“ E“;”:’""““s S‘E Posible falta de precision en la ;m;s" “;;‘;" o ' |de ajustar la reglamentacién a efectos de| parala con|3 de la resolucion N° 00145 del 9 de marzo de 2016, se modifica el procedimiento para la determinacion

asigna un puntaje de cero tanto para el o g3 mentacion de la guia que podria a efectos de reafirmar las diferencias que existen GRUPOFONDO - |Revision y ajuste de Resolucion N° 00145 del 9 de marzo de  [Io cual se cambia la tabla 7 de la Resu\ucmn 461del 10 |de equivalencias, con lo cual se cambia la tabla 7 de la Resolucién 461 del 10 de mayo de 2013, y se
FILA_17 [15-12-01 2014 [OCTUBRE 2015 avalio catastral, como para el avalio reafirmar las diferencias| > 20/11/2015| 150212016 N :

e P | o1 [generar diferentes interpretaciones enla o otra fae. 2 [entre las compensaciones SUBDIRECCION - |Ia Reglamentacién 2016 , resolucion N° 461 d de mayo de 2013, y se excluye de esta tabla la parte de  |excluye e esta tabla la parte de los avalios y se considera en capitulo aparte, con lo cual se deja en
comercial. Bs decir, el valor comerdial del [ e(erminacion de equivalencias. que existen entre 1as | e gioambientales, econémicas y los avaltios y se considera en capitulo aparte, con o cual |claridad dela fuente que se deben tomar los datos de los avaluos para analizar. Dado o anterior y ya que
predio ofrecido en compensacion excede compensaciones
o 160 vocos o valor comoreial dol pradio dinero conforme a lo establecido en la se deja en claridad dela fuente que se deben tomar los el procedimiento cambio desde el 2016 es procedente realizar el cierre del hallazgo.

P o Resolucion 461 de 2013 datos de los avallios para analizar. Dado lo anterior y ya
imposible de restiuir econdmicas y en
oo que el procedimiento cambio desde el 2016 es procedente
realizar el cierre del hallazgo.
I\ 00145 del 9 de marzo de 2016 , la cual modifico el
En la Resolucion RC-F - 068 de 25 de procedimiento contenido en la resolucion N 461 de 2013,y ye, reyisadas las evidencias como son la resolucién N° 00145 del 9 de marzo de 2016 , la cual
Socializar el proceso de se evidencia que en el articulo 2 y 3 de la resolucién N P
septiembre de 2014, en la Tabla 7, dentro ; moifico el procedimiento contenido en la resolucién N° 461 de 2013, se evidencia que en el articulo 2 y
et oy ya 7 de compensacion para . 00145 del 9 de meran de 2016, se modiica o P ;
el item "Aspectos socio econémicos” e oo fa1a de precision en la aclarar y affanor las | Realzar reuniones de socializacien del . |3 de 1a resolucien N° 00145 del @ de marzn de 2016, se modifica el procedimiento para la determinacion
a1 | 15.12.02 2014 |oCTUBRE 2015 e on puntaje de cero tanto para el | o5, ontacion de la guia que podria diferencias entre las |Procedimiento de compensaciones GRUPO FONDO - |Reuniones de Resolucion N° 00145 del 9 de marzn de |1o cual se carbia a tabla 7 de 1a Resu\ucmn 461 del 10 |de eauivalencias, con [0 cual se cambia la tabla 7 de la Resolucién 461 del 10 de mayo de 2013, y
18 [15-12- avalio catastral, como para el avalio (conceptos y diferencias) adoptado por i 1511112015 31/12/2016) N excluye de esta tabla la parte de los avallios y se considera en capitulo aparte, con lo cual se deja en
[generar diferentes interpretaciones enla  [compensaciones PO |SUBDRECCION-  |socializacion 2016 , resolucion N° 461 de 2013, de mayo de 2013, y se excluye de esta tabla Ia parte de .
comercial. Es decir, el valor comercial del : a Unidad, a entidades que acompafian el claridad dela fuente que se deben tomar los datos de los avalos para analizar. procedimiento al cual se
de : los avaliios y se considera en capitulo aparte, con lo cual ¢
predio ofrecido en compensacion excede proceso de restitucion Ie realizs las socializacion y es conocido y aplicado por los funcionarios del proceso posfallo. Dado lo
yen se deja en claridad dela fuente que se deben tomar los
n 160 veces el valor comercial del predio 5 ) anterior y ya que el procedimiento cambio desde el 2016 es procedente realizar el cierre del hallazgo.
rposible ce restir inero. datos de los avallios para analizar. Dado lo anterior y ya
que el procedimiento cambio desde el 2016 es procedente
realizar el cierre del hallazgo.
NG 65 poSTbIe aIbUT Al evCes0 06 1o g SobTE
compensado, la calidad la motivacion de los Actos Administrativos|
dermnizacin por via administrativa v la utilizacion de los conceptos de - s
como se sugiere en la Resolucién RC-F - [Diferencias en \a interpretacion y alcance |Elaborar Documento  |reparacién transformadora, g' memorando N'37/2016 de la Los lineamientos dados por la Subdireccion para la Remiten documento con las recomendaciones mediante Memorando N°37/2016 de la Subdireccion para
2 i ubdireccion para la elaboracion de los  [elaboracion de actos administrativos, aclaran los ° z
068 de 2014, por cuanto aun teniendo en [respecto del uso de conceptos, tales como y estadode |GRUPO FONDO - |Documento de Ia elaboracion de los actos administrativos de cumplimiento de érdenes.
FiLA_19 [15-13-01 2014 [OCTUBRE 2015| 20/11/2015  15/0212016actos administrativos de cumplimiento de [conceptos de los actos administrativos de cumplimiento de ¢
cuont los valores méimos  indemnizar. [Iemmizacién por via administrativa y otrosconceplual ds vulnerabiidad, entre otros, lo cualno ~ [SUBDRECCION-  |Recomendaciones Es de anotar que se realizaré seguimiento a este tema en la auditoria al proceso de cumplimiento de
o Grdenes 6rdenes. Adicionalmente se han realizado ejercicios de |- h
estos no compadecen el valor entregado  [referidas en de implicara acciones adicionales a las s Grdenes del ario 202
revision de modelos de los actos administrativos.
a la victima en este caso. No es competencias del Fondo en materia de
competencia de la Unidad calificar el compensacién, ni ninguna actuacion que
L té o fueca de | dol
ioh fa Ley & 2011 preve Ta —|Delegacion de Tunciones que realiza el
colaboracién armonica entre las INCODER a la UAEGRTD, mediante oficios Enviar a las entidades pertinents, o
entidades del SNARW, la gestion de dirigidos a esta Unidad, endonde el oo o qu ef nforme de Auditoria de fa Contraloria | X TICULACIONY _ Es de competencia de una Entidad distinta a la Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion
regiir no hace parte e los abjtivos . [Imsiful e soicta » esta enticad ademas (2% 0", Coneral do 1o Reptblice. parm aue MONITOREO PARA Proceso de cumplimiento de ordenes |El proceso de posfallo se reviso en el afio 2019 y se e e e B T o o R NCODER
FILA_20 [15-15-01 2014 [OCTUBRE 20 la UAEGRTD. Con de notificar las resoluciones de 9 P!  Para q EL CUMPLIMIENTO | Comunicacion 30/09/2015 30/10/2015|(guia, manual y SIPG enla las actividades del mismo, se POj
' , conocimiento de las  |construyan e informen a través del Los temas de Incoder - Rupta son gestionados actualmente por la Unidad quien integro en su SPG el
anterior, el INCODER no esta cumpnendu adjudicacion de baldios emitidas, remitirlas DE LAS ORDENES - intranet) denominada proceso de cumpliniento de ordenes o
entidades responsables|SIRECI el respectivo Plan de procedimiento correspondiente para la gestion.
a cabalidad con las ordenes emitidas por [alas respectivas Oficinas de Registro e Meloramonta SUBDIRECCION
los operadores judiciales, obstaculizando [Instrumentos Pablicos para su registro, y X
! finaimente i L INCONER del
Eriz5ads Brimero G g6 ag e,
profirid sentencia que ordena a E1 INCODER desconoce el articulo 26 de la
restitucion de los predios La Aurora y EI | = M 2R SEee0maes @ A o al Enviar a las entidades pertinentes, el | or ) a oy
Fiscal. El numeral sexto de est 4 . d h [Asegurar que el informe de Auditoria de la Contraloria Es de competencia de una Entidad distinta a la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion
principio de colaboracién arménica entre : MONITOREO PARA Proceso de cumpimieto de ordencs |1 proceso de posillose eviso en el a0 201 y se
sentencia, ordena al INCODER la hallazgo sea de General de Ia Repiiblica, para que 5 de Tierras Despojadas. La OCI remite informe de la CGR al INCODER.
FiLA_21 [15-16-01 2014 [OCTUBRE 2015| : entidades, lo que conlleva la duplicidad de 2 EL CUMPLIMIENTO | Comunicacién 30/09/2015| 3011012015 (guia, manual y SIPG en la del mis
adjudicacion de estos predios. Revisada conocimiento de las  |construyan e informen a través del Los temas de Incoder - Rupta son gestionados actualmente por a Unidad quien integro en su SPG el
esfuerzos y el desgaste institucional por DE LAS ORDENES - intranet) denominada proceso e cumpllm\enm de ordenes o
Ia carpeta corespondiente al predio La | =11 *1#0° ¥ & 12087 1S e entidades el respectivo Plan de SUBDIRECCION procedimiento correspondiente para la gestion.
[Aurora, se observa que el Instituto ya Zus oncione Mejoramiento
habia efectuado la adjudicacién antes de
& evidencio qu Ta pobiacion viciima o o Ta migracion de Tormacion
puede acceder a la medida d del Sistema Integrado de informacion de nviar a las entidades pertinentes, el
satisfaccion que consiste en [a "exencion |Reclutamiento (SIR), al nuevo sistema |, oo o o e Autorts oo oot |ARTICULACION Y
en la prestacion del servicio militar”. De  [FENIX, o que ha vuelto inoperante el ha”agz - s‘ia o Coneral do 1o Reptblice. parm aue MONITOREO PARA Proceso de cumplimiento de ordenes El proceso de posfallo se reviso en el afio 2019 y se Es de competencia de una Entidad distinta a la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion
FiLA_22 [15-17-01 2014 |OCTUBRE 2015acuerdo con informacién suministrada por protocolo de intercambio de informacien y [ 151529°. 558 G0+ [ enre 7o B <8p 216, P02 408 EL CUMPLIMIENTO | Comunicacién 30/09/2015| 3011012015 (guia, manual y SIPG en la Ias actividades del mismo, de Tierras Despojadas. La OCI remite informe de la CGR al Ministerio de Defensa
la UARIV, el sistema de informacion funcionamiento operativo de las medidas defcPia= T 50 85, [CC08 T O e o q DE LAS ORDENES - intranet) denominada proceso de cumpliniento de ordenes
dispuesto por el Ministerio de Defensa  |exencion a la prestacion del servicio militar, P Meloranonte SUBDIRECCION
Nacional no esta parametrizado para desincorporacion y entrega de las libretas X
dentificar silns 14 " i
[Ante las solicitudes de la UAEGRTD y de
CORPONARINO no se articula ‘gs ""E’ad,“'eslfd'c‘a'es "f e a Enviar a las entidades pertinentes, of | \or ) ANy
[ debidamente al proceso de restitucion de | “O"POracion emite conceplos generalesy | pqqqrar que el informe de Auditoria de la Contraloria  [y3 (oo a ' e ord - de postall | afio 2019 Es de competencia de una Entidad distinta a la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion
tierras, al no participar en las mesas no individualizados por predio. Las hallazgo sea de General de Ia Repiblica, para que Proceso de cumplimiento de ordenes proceso de posfallo se reviso en el afio 2019 y se de Tierras Despojadas. La OCI remite informe de la CGR a CORPONARINO.
FILA_23 [15-18-01 2014 |OCTUBRE 2015 lomisiones el Corporativo no permiten . para EL CUMPLIMIENTO | Comunicacién 30/09/2015| 3011012015 (guia, manual y SIPG en la Ias actividades del mismo, se 0 i
técnicas de proyectos productivos del conocimiento de las  |construyan e informen a través del Se realizara seguimiento de este tema en la auditoria a realizar del proceso de cumpliiento de 6rdenes
complementar y armonizar los distintos DE LAS ORDENES - intranet) denominada proceso de cumplimiento de ordenes o
nvocadas por las entidades # gt ol yollon entidades responsables|SIRECI el respectivo Plan de SUBDIRECCION a realizar en el aiio 2020
territoriales a las que se les invita esfuerzos del Estado para garantizar la Mejoramiento
reparacion de las victimas.
o mayorfa e Ta poblacion restiuida en [En el eriioro o sé aplican as poliicas y
Narifio, no ha podido acceder a lineas de [acuerdos establecidos por el Banco Agrario Enviar a las entidades pertinents, o
B A P e o |om o vl central ocasionando un ImPacto |asegurar que el nforme de Audioria de la Contraloria | LICULACION Y Es de competencia de una Entidad distinta a la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion
estan exigiendo garantia hipotecaria, la  [en Ia poblacién victima, dado que alno [ P Coneral do Is Remib MONITOREO PARA Proceso de cumplmieto de ordencs |1 proceso de posiallose eviso en el a0 201 y se o Tonae Deeboiadas. La OCI fomite Infore do 15 GOR 2 Banco A
FILA_24 [15-19-01 2014 [OCTUBRE 2015|cual no es posible constituir debido a la  |acceder a lineas. de creuuu formales, han |212290 sea de eneral de Ja Republica, para que EL CUMPLIMIENTO  |Comunicacion 30/09/2015 30/10/2015|(guia, manual y SIPG enla del misr le Tierras Despojadas. La OCl remite informe de la a Banco Agrario. .
0 conocimiento de las  |construyan e informen a través del Se realizara seguimiento de este tema en la auditoria a realizar del proceso de cumpliiento de 6rdenes
proteccion derivada de la sentencia. En  [tenido que recurrir a microcréditos y DE LAS ORDENES - intranet denominada proceso e cumpllm\enm de ordenes "
entidades responsables|SIRECI el respectivo Plan de a realizar en el afio 2020
Cérdoba las solicitudes han sido cooperativas no vigiladas por la Meloramonte SUBDIRECCION
rechazadas por los reportes en Superintendencia Financiera, en X
A PASI6" S5 Shconro tn caso e eTcual |[8 tifectora (E) 8 1a oficha g6 Pasto;
el jefe de hogar recibio el primer manifosts que "no s6 fone conecimionto
desembolso del Proyecto Productivo  respecto de ninguna solicitud de cambio de Enviar alas entidades pertinentes, €l | grioy ACION Y Es de competencia de una Entidad distinta a la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucion
Fanilar otorgado por la UAEGRTD, pero titular por motivo del fallecimiento del [Asegurar que el informe de Auditoria de la Contraloria .
e st hacor o onat g s p oo o Rt MONITOREO PARA Proceso de cumplimiento de ordenes |El proceso de posfallo se reviso en el afio 2019 y se de Tieras Despojadas. La OCI remie informe de la CGR a Banco Agrario
FILA_25 [15-20-01 2014 |OCTUBRE 2015|? S muerte no han podido hacer el eneficiario principal del subsidio de allazgo sea de eneral de [a Republica, para que EL CUMPLIMENTO  |Comunicacién 30/09/2015|  30/10/2015((guia, manual y SPGenla las actividades del mismo, Se realizar de este tema en la auditoria a realizar del proceso de cumplimiento de ordenes
cambio de itularidad en la cuenta que  [restitucién”. Se evidencia desconocimiento [conocimiento de las  [construyan e informen a traves del o
DE LAS ORDENES - intranet) denominada proceso de cumpliniento de ordenes o rosiizr on ol afo 2020
administra los recursos a nombre de su  [del convenio en Pasto, toda vezque se  [entidades responsables|SIRECI el respectivo Plan de SUBDIRECCION
esposa. Por los excesivos tramites del  [constato que la esposa del titular no habia Mejoramiento
Banco Agrario, transourriron més de § _ enido una respuesta sfectva por parte de
la LAFGRTD lia eotidad _— S
TeTeporte G8 Cueta Tiscal
;: :552:;?;‘: ’::t‘::‘;‘a::b‘l‘;;p:";es 2017: Formulario F8.5 Politica de Gestion
CGR, en los formatos establecidos. No se GRUPO DE GESTION [Ambiental El proceso remite como evidencia los formularios diligenciados para el reporte de Cuenta Fiscal de la
T v Estandarizar la 2018: Formulario F8.1 Compromisos 5 ‘
esta cumpliendo con la rendicion de Diferencias en la interpretacion para el |infomecion do las DE SEGUMIENTO Y Hr e ; Como se soporta en la evidencia, en los afios posteriores |Unidad en las vigencias 2017, 2018, 2019 relacionados con el componente de Gestion Ambiental,
cuentas en el tema de gestion ambiental, ¢ s OPERACION presupuestales en relacion con el a la auditoria se han remitido oportunamente los informes |conforme a los formularios establecidos para tal fin por la CGR|
FiLA_26 [15-22-01 2014 [OCTUBRE 2015| diigenciamiento de los formatos de reporte [gestiones ambientales, [Realizar el reporte en el SIRECI Reporte en SIRECI 2/01/2016|  30/03/2016[Proyecto de Gestion integral de residuos
de acuerdo con lo determinado enla  |q19eTEETERe 6 e acterdo nuestias [ADMINISTRATIVA - A f de Gestion Ambiental en los formularios establecidos por
Resolucion Organica 07350 de 2013 de ¢ LOGISTICA Y DE s0lidos y peligrosos. la CGR en el marco del informe de Cuenta fiscal. [Teniendo en cuenta que a la fecha no existe evidencia de que Ia situacién identificada en el afio 2016 se
), competencias. ; 2019: Formulario F8.1. Compromisos
a CGR, relacionada con el "Sistema de RECURSOS FiSICOS Hr o | siga presentando, se da por cerrado el hallazgo.
Rendici6n Electrénica de la Cuenta e e o o roacon oon
nformes (SREC), Proyecto de Prestacion del servicio de
S . A Iotecral da asiduns A
Tasiadar al patimonio autenomo, 1os - -
Subestimacion de los activos de Ia Diferencia de criterios frente a la Garantizar la bienes inmuebles transferidos por orden [GRUPO DE GESTION Se registr en cuenta 1926 bienes entregados fisica/juridicamente a la Fiduciaria, cerrando a 30jun16
obligatoriedad de traslado de bienes razonabilidad de los con §9.741.382.479. Se toma como avance 92% con respecto a los bienes recibidos por el Fondo de la
entidad por cuantia de $ 8.671 millones o e odon judicial al Fondo de Ia Unidad, que no ~ |ECONOMICA Y Concillacién entre datos del informe de Ia |Se implemento control operativo y contable de la T o B e o e e ot bion i S s o i
FILA_27 [15-23-01 2014 [OCTUBRE 2015en la cuenta 1926 Derecho en inmuebles que recibe juridica y stados FInancieros,  engan vocacion de compensacion y FINANCIERA- Informe del traslado 15/11/2015|  30/06/2016(Fiduciaria vs Grupo Fondo vs Registros  informacion que administra la Unidad - Fiduciaria en virtud quedando pendiente de reciasificar el bien "Villa Siivana” que actualmente se encuentra en la
h materisiments 1a Undad,al pattimorio y ol |meciants a cuenta 15 hasta que la Fiducia certifique su recepcion fisica y juridicamente.
ideicomiso y contrapartida en Ia cuenta b o on i cuya titularidad recaiga en cabeza dela |GESTION contables SIF del consorcio S roaizars o on s suditon: o clel 8102020 fantt det do gestio
1255 Pattimonto nstiucional Incorporado |consecuente regisiro en la cuenta oportunidad en los Unidsd o informar al Grupo da Gestén | FINANGERA e realizaré seguimiento en la auditoria programada del aiio anto del proceso de gestion
correspondiente registros contables o o alon financiera como el de cumplimiento de ordenes.
Subestimacion de los activos de la D‘b'le'e‘"c‘a::“;“e;“s‘":"‘: ah‘a Ga'a"‘g‘a; ‘Z ol [Remitir informe mensual al Grupo de | GRUPO DE GESTION
entidad por cuantia de $ 8.671 millones ~ [© ‘gah‘"”e ‘ad de :” ‘0 de bienes 'EZI“:E ‘l‘: lad de 10s | Gestion Econsmica y Financiera, sobre |[ECONOMICA Y Conciliacion entre datos del informe de la [Se implemento control operativo y contable de la Remiten informes de los bienes del fondo de los meses de nov y dic 2015, y los de enero a junio de 2016.
FILA_28 [15-23-02 2014 [OCTUBRE 2015|en la cuenta 1926 Derecho en inmuebles que 'EE‘ :J“d” ‘fa ! ' 5: "f ;"a"“‘e'“s' los bienes inmuebles cuya titularidad FINANCIERA- Informe mensual 1/11/2015|  31/07/2016|Fiduciaria vs Grupo Fondo vs Registros ~ [informacion que administra la Unidad - Fiduciaria en virtud |Es de anotar que se realizara seguimiento a este tema en la auditoria al proceso de cumplimiento de
Fideicomiso y contrapartida en la cuenta ? ;‘ af ‘a patrimonioy el jmex :" Z : } recaiga en cabeza de la Unidad y del ~ [GESTION contables SIF del consorcio ordenes del afio 202
3255 Patrimonio Institucional Incorporado |COnSecuente registro en la cuen! f:: “i"‘ fn::m‘f Patrimonio Auténomo FINANCIERA
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. Fecha
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Hallazgo | o SCRCE de la actividad +
mejoramiento
Realizar el registro contable de 1os
, Diferencia de criterios frente a la Garantizar la bienes inmusbies en as cuentas
Subestimacion de los activos de la Blatorimdad 6 troclade de bi idad de | correspondientes (bienes inmuebles con |GRUPO DE GESTION
entidad por cuantia de $ 8.671 millones ~ [© ‘gah‘"”E ‘ad de :” Z © blenes 'EEZI“:E ‘l‘: lad de l0s 1, ;cacin de restitucion en la cuenta 15 |[ECONOMICA Y Conciliacion entre datos del informe de la [Se implemento control operativo y contable de la Se registro en cuenta 1926 bienes entregados fisica/juridicamente a la Fiduciaria
FILA_29 [15-23-03 2014 [OCTUBRE 2015en la cuenta 1926 Derecho en ‘”":“e Ies q‘:e"eﬂ :J“d” “ 2y ! ' 5: "f ;"a"“‘e'us' Inventario; Bienes inmuebles sin FINANCIERA- Registros Contables 1/11/2015|  30/06/2016|Fiduciaria vs Grupo Fondo vs Registros ~ [informacin que administra la Unidad - Fiduciaria en virtud |Es de anotar que se realizara seguimiento a este tema en la auditoria al proceso de cumplimiento de
Fideicomiso y contrapartida en la cuenta 212! ”‘E:‘ e la ;‘ a ‘a patrimonio y el jme :" Z : } vocacién de restitucién en la cuenta GESTION contables SIF del consorcio ordenes del afio 202
3255 Patrimonio Institucional Incorporado 2;‘;‘?:‘?\“6;’;9'5 ©enla cuent f;“‘s(‘;:‘s :D"‘Z‘m‘;ss 1926 Derechos en Fideicomiso y, bienes |FINANCIERA
P 9 en medida cautelar provenientes de los
do iusti tas
Al ser verificado el inventario fisico de los Garantizar que el s ¢ de almacen entre s f
s 4 o |ventario fisico de |Contrastar la informacion registrada en | GRUPO DE GESTION aplicativo stone y SIF que se realizan | Se implemento control mensual de las conciliaciones de  [Se evalud el control de conciliacién de activos fijos Stone vs SIF en la auditoria del afio 2019 y se
o ¥ SIF q
bienes que conforman la Propiedad Al realizar Ia migracion de la informacion al oo maduios g 516 el | ECONOMIA Y a | \ ! 1 incion p eomol feioa g '
Planta y Equipo, contra ol valor revelado |aplicativo, <6 generaron diferencias entre-. |Propiedad de la nidad [Ios médulos de inventarios y contable del mensualmente paralos activos de la activos registrados en aplicativo stone vs reg concluye que el control de conciliaci6n de activos fijos, asi como la toma fisica de inventarios se realiza
FiLA_30 [15-24-01 2014 |OCTUBRE 2015|7202 Y aiPo. oo s o oiode |este refisiado de sistema STONE, contra la toma fisica el |FINANCIERA- informe 3/10/2015|  25/0112016|Unidad vs registros contables. Asi mismo, |contables SIF y de acuerdo a programacion de toma fisical en la Unidad
on “st sta ":f inancieros, se 05 modulos de inventarios y contable de - era fidedigna en los|inventario y remiti el informe al Grupo ~ |GESTION resultado de la toma fisica de inventarios |de inventarios, se presenta informe y conciliacion entre  |Es de anotar que este aspecto seré auditado en la auditoria al proceso de gestion financiera del afio
encontraron diferencias estados contables de la|Financiero FINANCIERA Vs stone vs SIIF debidamente isico, stone y SIIF- registros contables 2020.
ncia del
Garantizar que el Conciliaciones de almacén entre
Al ser verificado el inventario ﬁslcu de los . <1 o |ventario fisico de GRUPO DE GESTION aplicativo stone y SIF que se realizan | Se implemento control mensual de las conciliaciones de  [Se evalud el control de conciliacién de activos fijos Stone vs SIF en la auditoria del afio 2019 y se
o Al realizar Ia migracion de la informacion al " ! ¢
ienes que conforman la Proj oloation, s gonoraron diferencia entre. . |Propiedad de la Unidad |Realizar los ajustes contables a que  |ECONOMICA Y mensualmente paralos activos de la activos registrados en aplicativo stone vs registros concluye que el control de conciliaci6n de activos fijos, asi como la toma fisica de inventarios se realiza
FiLA_31 [15-24-02 2014 |OGTUBRE 2015 Planta y Equipo, conira o valor revelado o oo 4o menat olode |este refiado de haya lugar en la aplicacion SIF Nacion  |FINANCIERA- Registros contables | 11/01/2016|  28/02/2016|Unidad vs registros contables. Asi mismo, |contables SIF y de acuerdo a programacion de toma fisical en la Unidad
en los Estados Financieros, se 05 modulos de inventarios y contable de - era fidedigna en los|de conformidad con el informe generado |GESTION resultado de la toma fisica de inventarios [de inventarios, se presenta informe y conciliacion entre | Es de anotar que este aspecto sera auditado en la auditoria al proceso de gestién financiera del afio
encontraron diferencias estados contables de la FINANCIERA vs stone s SIF debidamente isico, stone y SIF- registros contables 2020,
aor0) Evidencia del
Verificado el célculo de la depreciacion arantizar que en fas
cumulada, teniendo en cuenta el método . notas contables se GRUPO DE GESTION . Las notas a los estados financieros reflejan los tiempos de depreciacion segun lo establecido en La
: ; Falta de precision en las notas a los consigne la informacion | Detallar en las notas a los estados segin las La Normas Internacionales de Contabilidad para :
de Linea Recta con una vida ttl de 10 s ¢ ECONOMICA Y Se instalo, GF- PR- 27 Gestion Contable 2 Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Pblico - NICSP.
e estados contables sobre el método de suficiente que permita |contables anuales, la informacion de la Notas a los Estados el Sector Publico - NICSP, se elabora y revelan en las 2 5
FiLA_32 [15-25-01 2014 [OCTUBRE 2015 afios y teniendo en cuenta que los activos " b b " FINANCIERA- 4/01/2016|  28/02/2016{ Notas a los estados financieros al 31 de Es de anotar que se realizaré seguimiento en la auditoria al proceso de gestion financiera que se
depreciacion y el detalle de la vida Gl de  |identificar la vida util ~ [vida util estimada de los grupos de los Contables notas a los estados financieros lo relacionado con el tema potar au p
menores a 50 UVT se deprecian en 1 i GESTION iciembre de 2019 realizara en afio 2020, contemplando la normatividad y lineamientos dados por la CGN asi como las
. ¥ l0s grupos de los bienes. stimada de los grupos |bienes objeto de depreciacion. de depreciacion de los activos fijos .
afio, se encontr una diferencia de $95,4 S los benes ooeto g6 FINANCIERA mejores practicas relacionadas con revelamiento de Ia informacion a terceros.
millones
SBraniizar Gue Tos
movimientos derivados
de Ia ejecucion de los
recursos representados|Remitir Ia informacién validada por el |GRUPO DE GESTION E;i;‘:ﬂsssf:”e'“ de 2016 el Grupo Fondo remite los informes de oct, nov y dic 2015 enviados por la
Diferencias entre el saldo del contrato de [Diferencia en el suministro de informacion [como derechosen  [supervisor, correspondiente a ECONOMICA Y Concillacién entre datos del informe de Ia |Se implemento control operativo y contable de la .
FILA_33 [15-26-01 2014 |OCTUBRE 2015|Fiducia Mercantil No. 1163 de 2014 y el _ [financiera reportada por la Fiduciaria, para |Fideicomisos estén  [informes de ejecucién financiera de los  |FINANCIERA- Informe avalado por 111112015|  30/01/2016|Fiduciaria vs Grupo Fondo vs Registros  |informacion que administra la Unidad - Fiduciaria en virtud [S© ViSO 12 existencia de las conciliaciones de la informacion reportada por la fiduciaria vs registros
el Grupo Fondo contables SIF 2019-2020
saldo de la cuenta contable 1926 adelantar el registro contable. debidamer contratos fiduciarios vigentes al Grupo | GESTION contables SIF del consorcio X . .
> . ES de anotar que este aspecto serd auditado en la auditoria al proceso de gestion financiera del afio
registrados en el SIF |de Gestion Economica y Financiera. FINANCIERA 2ov0
Nacion Il reflejen la
razonabilidad de los
Arartizar Gue 108
movimientos derivados
de Ia ejecucion de los
fectrsos representados| onga e manera mensuatlos | SRk O DE SESTION Femitaospor o Grufo Fondo (oc v 3 0 2015)acansando S regorados gt e wgenci
Diferencias entre el saldo del contrato de |Diferencia en el suministro de informacion  [como derechos en Sorivados do L 5, |ECONOMICAY Conciliacién entre datos del informe de la [Se implemento control operativo y contable de la ors P s novy 9 9
FILA_34 [15-26-02 2014 [OCTUBRE 2015|Fiducia Mercantil No. 1163 de 2014 y el  [financiera reportada por la Fiduciaria, para stén terivados de a ejecucion | g iNANCIERA- Conciliacion 1/11/2015|  15/02/2016|Fiduciaria vs Grupo Fondo vs Registros  [informacion que administra la Unidad - Fiduciaria en virtud . " .
el de 1o caenta contable 1926, acolantar of residtra bomiable e camene de los recursos representados como [ Greridn ontation SIF ol concoraic Es de anotar que este aspecto serd auditado en la auditoria al proceso de gestion financiera del afio
¢ rogistrados on ol SIF _|derechos en Fideicomiso FINANCIERA 2020.
Nacion Il reflejen la
razonabilidad de los
sablas o
et el
procedimiento
Revisadas las concillaciones bancarias, | mPosibilidad por parte del Grupo . GRUPO DE GESTION
6 identifcaron partidas rolovantes an el |Financiero de aplicar asientos manuales en |normativamente por el ECONOMICA Y Remiten conceplos delMiisero de Hacienda ya Conladria, e I cual manfestan que a enidd ha
fiua_3s |15.27-01 2014 [0CTUBRE 2015 1ema msonsi, pendientes e egisar en [ CUent de bancos,de conformidad con o rectorenla |Solicitar concepto al Misterio de EINANCIERA. oficio 11112018|  31/12/2015| Concliaciones Bancarias y reportes SIF ~|Se implento control de conciliaciones bancarias y analisis - [actuado de acuerdo con las normas y procedimientos estableci
S beha 31 de dicieore e |1as instrucciones impartidas materia, es decir, el |Hacienda y Crédito Piblico GESTION mensuales ermananto da 1oy sados y movimionlos do los mismos | E5.do anotar que oste aspecto soré audiado o Ia sudforia ol procoso do gestén franciera def aio
5014 [Acminstracr SIF Nacién y I Gontaduria | Mmistorio de Hacionda FINANGIERA 2020
General de Ia Naci6n y Crédito Pablico, en lo
referente a 2 aplcacion
4 Y L
T Contrato 1237 06 2077, 56
comprobo que la Cuenta por Pagar Definir criterios de Herramienta par al programacién y Implementan herramienta en la programacién y ejecucion
1302314, fue constituida sin las " ejecucion presupuestal Pl prog ¥ el
oo loomron. ot | recib propiacion para la GRUPO DE GESTION I - " presupuestal, para garantizar que los recursos ejecutados
"”“f " lades ‘fgagsd a ‘;“d“e ° ’Ec‘d“ Diferencias en la interpretacion de las constitucion Solicit 10 al Ministerio d [ECONOMICA Y Elpa[ e "’“‘?5"5' reccionamiento respondan a la cadena de valor de los proyectos de Remiten conceptos del Ministerio de Hacienda y la Contaduria, en la cual manifiestan que la entidad ha
FILA_36 [15-28-01 2014  [OCTUBRE 20153 >atistaceion fue dado el 8 de enero de 1, mag que regulan la solicitud de vigencias futuras, olicitar concepta al Minislerio de FINANCIERA- Oficio 111/2015(  31/12/2015|E2a 010 ¥ Financiero . inversion. La Unidad controla segun al normatividad actuado de acuerdo con las normas y procedimientos establecidos.
2015, por lo que debié consituirse una _ |,jgen i futuras. acuerdo al concepto del"acienda ¥ Crédito Publico GESTION e Para la gestion del ciclo | jqqnte 1a constitucion y gestion del presupuesto en
Reserva Presupuestal. La apropiacion de |9 P! presupuestal, PE-PR-08 Programacion 9 ye presup
s e b Ministerio de Haciend: FINANCIERA oy PE PR 00 Tt trabajo articulado con las dependencias, oficina asesora
e ottt ol o - sobre y Crédito Pablico rosupuostalos ramites de planeacion y el GGEF
5 estanlacido an |
TS R e R g8
comprobo que la Cuenta por Pagar Definir criterios de Herramienta par al programacién y Implementan herramienta en la programacién y ejecucion
1302314, fue constituida sin las " | | GRUPO DE GESTION ejecucion presupuestal Pl o # P! F ¥ el "
formalidades legales, dado que el recibo Propacn parala Mapa de procesos- Direccionamiento |Presupuestal, para garantizar que los recursos ejecutados
e o [Diferencias en la interpretacién de las constitucion ECONOMICA Y i p respondan a la cadena de valor de los proyectos de
FILA_37 [15-28-02 2014  [OCTUBRE 20153 >atistacion fue dado el 8 de enero de 1, mag que regulan la solicitud de vigencias futuras, Elaborar y emitir lineamientos concretos [FINANCIERA- Documento 2/01/2016|  30/06/2016(r2dIC0 Y Financiero . inversion. La Unidad controla segun al normatividad Remiten "Guia en materia presupuestal”; la cual se encuentra publicada en la intranet.
2015, por Io que debio constituirse una PE -GU-05 Guia Para la gestion del ciclo ,
ina |vigencias futuras. acuerdo al concepto de|| GESTION °iclo |vigente Ia constitucion y gestion del presupuesto en
Reserva Presupuestal. La apropiacion de presupuestal, PE-PR-08 Programacion
s s b Ministerio de Haciend: FINANCIERA oLy PE PR 00 Tt trabajo articulado con las dependencias, oficina asesora
egis st st fo 204 s e PR 08 Tamies -G8y o
ecida en L
o COntato TodT e A1 -E6
comprobo que la Cuenta por Pagar Definir criterios de Herramienta par al programacién y Implementan herramienta en la programacién y ejecucion
1302314, fue constituida sin las " | | GRUPO DE GESTION ejecucion presupuestal Pl o P! F ¥ el "
formalidades legales, dado que el recibo propacin parala Mapa de procesos- Direccionamiento |PreSupuestal, para garantizar que los recursos ejecutados
e o [Diferencias en la interpretacién de las constitucion Socializar a los supervisores y lideres de |ECONOMICA Y cido i p respondan a la cadena de valor de los proyectos de e d os cicl “ MAS, en donde e trataron t
FILA_38 [15-28-03 2014 [OCTUBRE 20153 satistaccion fue dado el 8 de enero de g g6 regulan la solicitud de vigencias futuras, de  |proceso, los lineamientos en temas. FINANCIERA- clo de 2/01/2016|  30/06/2016(r2dIC0 Y Financiero . inversion. La Unidad controla segun al normatividad e dio 2 los ciclos progr e 2 » en donde se trataron temas
2015, por Io que debio constituirse una socializaciones PE Para la gestion del ciclo , contractuales, financieros y de gestién documental segtin evidencias reportadas.
2 |vigencias futuras. acuerdo al concepto dellfinancieros y contractuales GESTION °iclo |vigente Ia constitucion y gestion del presupuesto en
Reserva Presupuestal. La apropiacion de presupuestal, PE-PR-08 Programacion
- e b Ministerio de Hacienda FINANCIERA oLy PE PR 00 Tt trabajo articulado con las dependencias, oficina asesora
e ottt ol o - sobre y Crédito Pablico rosupuostalos ramites de planeacion y el GGEF
5, estanlacido an |
TERE SRR e R g
comprobo que la Cuenta por Pagar Definir criterios de Herramienta par al programacién y Implementan herramienta en la programacién y ejecucion
1302314, fue constituida sin las " ejecucion presupuestal Pl prog ¥ el
propiacion para la GRUPO DE GESTION presupuestal, para garantizar que los recursos ejecutados
formalidades legales, dado que el recibo | e oo on delas o ettacion Actualizar o crear un nuevo formato de 7 or e S Mapa de procesos- Direccionamiento [P0 oe el P e A O ravecton o
a satisfaccion fue dado el 8 de enero de P autorizacién de desembolso que se estratégico y Financiero o > 105 Prov: Se ajusts el formato GF-FO-04 "CERTIFICACION DE AUTORIZACION DE PAGO O DESEMBOLSO"; el
FiLA_39 |15-28-04 2014 [OCTUBRE 2015| normas que regulan la solicitud de vigencias futuras, de ° FINANCIERA- Formato 111112015|  30/06/2016] . inversion. La Unidad controla segun al normatividad
2015, por lo que debié constituirse una |14 31E 9 o ard al conoents del|aluste ala dinamica de relaciones GESTION PE -GL-05 Guia Para la gestion del ciclo. [\1= 8 0 8 e o e e emuesto on cual se encuentra publicado en la intranet
Reserva Presupuestal. La apropiacion de [ P! contractuales excepcionales presupuestal, PE-PR-08 Programacion 9 Yo presup
@ Ministerio de Hacienda FINANCIERA g trabajo articulado con las dependencias, oficina asesora
vigencias futuras para el afio 2014 sobre pptitet presupuestal y PE PR 09 Tramites .
y Crédito Pablico de planeacion y el GGEF
el mismo contrato fue del 8% presupuestales
o estanlecid,
T PTanes memos de Fabajo antual 0e
[Algunos controles no permiten tener una actividades de Fomento cultura de
correcta evaluacion a la gestion de los Fortalecer la cultura de [Autocontrol 2019y 2020, incluye La OCI de la URT ha adelantado acciones pedagdgicas
ierentesprocesos e i enidad. o dejen autocontrol, para la camparias de comunicacion y desde diferentes frentes para fortalecer Ia cultura de Dentro de las actividades dentro de los planes de fomento a la cultura de autocontrol que se han
Debilidad al interior de los procesos, en la X . 2 "
FiLa a0 | 152001 2014 |ocTUBRE 201 sobre o los controtes aplicacion de los Realizacion de eventos para el fomento |OFICINA DE Eventos de 2012016| 3010812016 ara el equipo n los procesos, dando cumplimiento ala  |implementado, es posible concluir que la OCI en su condicin independiente, como 3ra linea de defensa
- informacion en los exued\entes controles establecidos |de Ia cultura del autocontrol CONTROL INTERNO | socializacién el CICCI (EJ.: Lineas de defensa). actividad propuesta como Eventos de Socializacion y en funci6n del rol de enfoque a la prevencin, ha adelantado acciones pedagogicas para promover el

contravia do Io estabiecido en ol Heral d)
del articulo 3 y del literal e) del articulo 2,
de la Ley 87 de 1993

en los procedimientos.

en el Sistema Integrado
de Gestion - SIG

2. Informes de auditoria 2019 con
resultado de la evaluacion del disefio y
efectividad de controles y la calificacion

el MEC)

evidenciando la oportuna ejecucin del rol de Enfoque a la|
Prevencion de la OCI en su condicion independiente.

v
fortalecimiento de los controles de los diferentes procesos institucionales
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Fecha
. Fecha
ttem | (OI8O [ o eia | Suscripcisn Descripcién Hallazgo Causa Hallazgo Accién de Mejora de Unidad de medida |, o1, jnicio| Fecha final Evidencia o del IR L ET ED CHiE] (MR © fD D O veE:n
Hallazgo | o SCRCE n de de la actividad +
mejoramiento
[Algunos controles no permiten tener una 1. La presentacién de apertura de
p auditorias, con lineamientos generales del[La actividad planteada en el plan original supera el
correcta evaluacion a la gestion de los Fortalecer Ia cultura de | v )
ealizar socializaciones, por parte del MECIy la metodologia de evaluacién.  [alcance de la OCly el proceso bajo su liderazgo, en su .
aferentes procesos defaentidad. o dfen|, autocontrol, parala | o Las diferentes capacitaciones, socializacion de alertas y hallazgos de auditoria, adelantados desde el
ebilidad al interior de los procesos, en la X lider de proceso o coordinador de 2. Las actas del CICCly el informe lugar se evidenciaron Ias labores de capacitacion y
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mismo, el supervisor autorizs pago de  [Diferencias en la interpretacion de las como factor de callficacion la asistencia a|EN CONTRATACION . esratégicoy Financiero )
FiLA_57 [15-35-05 2014 [OCTUBRE 2015| presupuestales y pefi 2/01/2016| 300612016 normatividad vigente la constitucion y gestion del CONDUCTA ASOCIADA “Asiste  las socialzaciones que realice la Entidad, en el desarrolloy desempefio
una factura por servicios prestados en los|reservas presupuestales. las socializaciones relacionadas con los |E INTELIGENCIA DE PE ara la gestion del ciclo
N Peldhmw Vigencias futuras, de  [1% *O% et MERGADO actualizada e P presupuesto en trabajo articulado con las de sus funciones y
eses de enero y febrero de acuordo al concepto del|12mas financieros y contractuales presupuestal, rogramacion [EC R C T e plancacion y 6l GOEF
[vulnerando el principio de anualidad al Iy et presupuestal y PE PR 09 Tramites
pagar con reservas del 2014 senicios ‘S‘?‘:””P‘?m facien presupuestales
st e y Crédito Pablico
PrEnte af contrato 771 del St o Defin crterios para ol
2014, se aprobo reservas presupuestal e e metrumenton erramiena par afprogramacian y
por 1.140 millones de los cuales 880.5 ara laconstitucion de ciecucion presupuest Se Implemento herramienta en la programacion y
millones no tienen fundamento legal. Asi 1 Realizar Mesas de Atencion a la GRUPO DE GESTION Mapa de procesos- D\reccmnamlenm e L Unidat cant ‘
mismo, el supervisor autorizo pago de  |Diferencias en la interpretacion de las reservas 6n "MAS" con el EN CONTRATACION estratégico y Financiero ejecucion presupuestal, La Unidad controla segun e dio alos ciclos de , en dunde se trataron temas
FILA_58 [15-35-06 2014 [OCTUBRE 2015 P pag P! presupuestales y Ciclos 1/11/2015|  30/06/2016] gico y normatividad vigente la constitucién y gestion del
= una factura por servicios prestados en los|reservas presupuestales. acompafiamiento del Grupo de Gestion |E INTELIGENCIA DE PE -GU-05 Guia Para la gestion del ciclo contractuales, financieros y de gestién documental segtin evidencias reportada:
vigencias futuras, de i °iclo | presupuesto en trabajo articulado con las dependencias,
eses de enero y febrero de 2015 e ard al conoents del| ECONGMica y Financiera MERCADO presupuestal, PE-PR-08 Programacion |PgeiPuoe 9 el FaPalo & e A58 OO e
[vuinerando el principio de anualidad al Ninitoric do Ham‘;nda presupuestal y PE PR 09 Tramites P ¥
pagar con reservas del 2014, serviios J Crédito Poblico presupuestales
R R e A o Defir criterios para of Ferramionta par al programaciony
de 2014, con la firma Fiérezy Alvarez uso de instrumentos "
S.A. la Unidad constituy6, de manera ara la constitucién de GRUPO DE GESTION ejecucion presupuestal Se Implemento herramienta en la programacién y
Mapa de procesos- Direccionamiento
ilegal, una reserva presupuestal por Dierencias n a nterprelacién do las reservas solict o al Ministerio d ECONOMICA Y i p ejecucion presupuestal, La Unidad controla segn al Remit 105 del Ministerio de Hacienda y la Contaduria. on Ia cual manifiest a entidad h
FILA_59 [15-36-01 2014  [OCTUBRE 2015/$50,5 millones, saldo |reservas la liberacién de |presupuestales y olicitar concepta al Minislerio de FINANCIERA- Oficio 111/2015(  31/12/2015|E2a 010 ¥ Financiero N normatividad vigente la constitucion y gestion del emiten conceptos del Ministerio de Hacienda y la Contaduria, en la cual manifiestan que la entidad ha
Hacienda y Crédito Piblico E -GU-05 Guia Para la gestion del ciclo actuado de acuerdo con las normas y procedimientos establecidos.
251 de diciemire do 2074, con Ia cusl o |propiacn de recursos no ulisados vigencias futuras, de GESTION ol PE P08 o °iclo | presupuesto en trabajo articulado con las dependencias,
pagaron $47.4 millones por servicios acuerdo al concepto dell FINANCIERA E;Z::EZ:‘:W PE PR 0O ;"rg:ﬂ”:“"‘” oficina asesora de planeacion y el GGEF
prestados durante el mes de enero de Ministerio de Hacienda Presupuestales
I vintud de 1a ejecucion el contrato 770 t5etinir criterios para eT orramionta par al orogramacon
de 2014, con la firma Florez y Alvarez uso de instrumentos eiocacion re"su UE‘; g ¥
S.A. la Unidad constituy6, de manera parala constitucion de GRUPO DE GESTION ) presup! Se Implemento herramienta en la programacién y
Mapa de procesos- Direccionamiento Remiten documentos de la cadena presupuestal que conforman los procesos ; Ia cual se encuentra
ilegal, una reserva presupuestal por Dieroncias en a m(erpre'acmn de las reservas ECONOMICA Y e e e ejecucion presupuestal, La Unidad controla segin al e e
FiLA_60 |15-36-02 2014 [OCTUBRE 2015|$50,5 millones, alsaldo |rest la liberacion de [presupuestales y Elaborar y emitir ineamientos concretos |FINANCIERA- Documento 2/01/2016| 300612016 gieoy . normatividad vigente la constitucion y gestion del I X .
PE -GU-05 Guia Para la gestion del ciclo Es de anotar que este aspecto serd auditado en la auditoria al proceso de gestion financiera y
251 de diciemibre do 2014, con Ia cusl o |propiacin de recursos no ulisados vigencias futuras, de GESTION °iclo | presupuesto en trabajo articulado con las dependencias, -
presupuestal, PE-PR-08 Programacion ; cumplimiento de ordenes del ario 2020.
pagaron $47.4 millones por servicios acuerdo al concepto de|| FINANCIERA Decoupuestal y PE PR 00 Tramitos oficina asesora de planeacion y el GGEF
prestados durante el mes de enero de M\r;:i:mc\enda Presupusstales
T vitud de 1a ejecucion el contrato 770 efinf iteros bara e -
de 2014, con la firma Florez y Alvarez uso de instrument :Z:S;‘:n""’;;' i‘e‘;zg'“““’” ¥
S.A. la Unidad constituy6, de manera para la wnsmuc\ur\ de GRUPO DE GESTION NJ‘E o do Vmws‘;g Dreccionamiento Se Implemento herramienta en la programacién y
legal, una reserva presupuestal por D\lerenc\as enla interpretacion de las reservas Socializar a los supervisores y lideres de [ECONOMICA Y pa de pi ejecucion presupuestal, La Unidad controla segin al
Ciclo de estratégico y Financiero ¢ A Se dio alos ciclos de MAS, en donde se trataron temas
FiLA_6115-36-03 2014 [OCTUBRE 2015|$50,5 millones, alsaldo |rest Ia liberacién de |presupuestales y proceso, los lineamientos en temas FINANCIERA- 2/01/2016| 300612016 X normatividad vigente Ia constitucion y gestion d A -
socializaciones PE -GU-05 Guia Para la gestion del ciclo contractuales, financieros y de gestién documental seguin evidencias reportadas.
251 de diciembre do 2014, con Ia cusl o | propiacin de recursos no ulisados vigencias futuras, de  [financieros y contractuales GESTION ol PE P08 o °iclo | presupuesto en trabajo articulado con las dependencias,
pagaron $47.4 millones por servicios acuerdo al concepto dell FINANCIERA presupuestal 'y PE PR 0O _’;Z:ﬂ”:“"‘” oficina asesora de planeacion y el GGEF
prestados durante el mes de enero de Ministerio de Hacienda Presupuestales
T vintud de 1a ejecucion el contrato 770 e e ros pararer orramionta par al orogramacon
de 2014, con la firma Florez y Alvarez uso de instrumentos eiocacion r;su UE‘;; ¥
S.A. la Unidad constituys, de manera parala constitucion de [Incluir en las clausulas de los contratos y |GRUPO DE GESTION ) presup! Se Implemento herramienta en la programacién y - .
legal, tal Dierencias en a merpretacion de as en el manual de funciones la ECONOMICA Y Mapa de procesos- Direccionamiento ojecycign presupuestal, La Unidad controla segin al Remiten Resolucion N 432 de 2016 “Por [a oual se ajusta ¢l Manual Especifico de Funciones y
ilegal, una reserva presupuestal por P! reservas Manual y minuta estratégico y Financiero ) presup! g d  seg Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal de la Unidad Administrativa Especial
FiLA_62 |15-36-04 2014 [OCTUBRE 2015|$50,5 millones, alsaldo [reservas Ia liberacién de y e asistir a las FINANCIERA- 2/01/2016| 300612016 vigente la constitucion y gestion del " : ° "
actualizadas E -GU-05 Guia Para la gestion del ciclo de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas’; ademés se incluyd cléusula en contratos de
251 de diciemire do 2074, con Ia cusl o |propiacin de recursos no ulisados vigencias futuras, de  [socializaciones relacionadas con los  |GESTION presupuesto en trabajo articulado con las dependencias, o
presupuestal, PE-PR-08 Programacion 5 prestacion de servicios desde enero de 2016
pagaron $47.4 millones por servicios acuerdo al concepto delltemas financieros y contractuales FINANCIERA Drcoupuestal y PE PP 00 Tramitos oficina asesora de planeacion y el GGEF
prestados durante el mes de enero de Ministerio de Hacienda oresupusstales
nvitud de 1a ejecucion el contrato 770 tetinir criterios para eT
de 2014, con Ia firma Fiérezy Alvarez uso de instrumentos :Z:Sg“:n""’;:u' i‘g“g'“““’” Y
S.A. la Unidad constituyo, de manera para la constitucion de ||\ i o 1a evaluacion de desemperioc | CRUPO DE GESTION Moo e mroceens. Dreccionamiento | S¢ mPlemento herramienta en la programacion y
ilegal, una reserva presupuestal por D\lerenc\as enla m(erpre'acmn delas reservas foclor de catficacion s axien ECONOMICA Y Evaluacion de g B ejecucion presupuestal, La Unidad controla segin al Se actualiza el formato EVALUACION DEL RENDIMIENTO LABORAL; el cual incluye en el campo de
FILA_63 15-36-05 2014 |OCTUBRE 2015| 550 5 millones, alsaldo [ress la liberacion de |presupuestales y e socliciones romcionadas con 1os - |FINANCEERA- e 200172016 301062016 G T L NS0 on del ciclo |OrMatividad vigente la constitucion y gestion del (CONDUCTA ASOCIADA “Asiste a las socializaciones que realice la Entidad, en el desarrollo y desemperio
251 de diciemibre do 2074, con Ia cusl o |propiacin de recursos no ulizados vigencias futuras, de ~ [\2> OGa1aclones relacionadas con los Gesion actualizada ara la gestion del ciclo. |5 o puesto en trabajo articulado con las de sus funciones y
temas financieros y contractuales presupuesta\, PE-PR-08 Programacion ;
pagaron $47.4 millones por servicios acuerdo al concepto de|| FINANCIERA Decoupuestal y PE PR 00 Tramitos oficina asesora de planeacion y el GGEF
prestados durante el mes de enero de Ministerio de Hacienda Presupuestales
T vitud de 1a ejecucion el contrato 770 e eros parae m -
i lerramienta par al programacion y
de 2014, con la firma Fiérezy Alvarez uso de instrumen et oromioetl
S.A. la Unidad constituy6, de manera parala Dunsmuc\ur\ de GRUPO DE GESTION ) presup! Se Implemento herramienta en la programacién y
Reatizar Mesas de Alencén ale Mapa de procesos- Direccionamiento : ;]
ilegal, una reserva presupuestal por Dieroncias n a nterprelacién do las reservas o AS: noe) ECONOMICA Y i p ejecucion presupuestal, La Unidad controla segn al e d o5 cicl “ MAS, en donde e trataron t
FILA_64 [15-36-06 2014 [OCTUBRE 2015|$50,5 millones, alsaldo [rese la liberacion de  |presupuestales y upervision e . |FINANCIERA- Ciclos 1111/2015(  30/06/2016| S22 0910 ¥ Financiero . normatividad vigente la constitucion y gestion d e dio alos ciclos progr e i » en donde se trataron temas
acompanamiento del Grupo d Gestién PE Para la gestion del ciclo contractuales, financieros y de gestién documental segtin evidencias reportadas.
251 de diciemibre do 2074, con Ia cusl o |propiacin de recursos no ulisados vigencias futuras, de |22 p GESTION ol PE P08 o °iclo | presupuesto en trabajo articulado con las dependencias,
pagaron $47.4 millones por servicios acuerdo al concepto def] 0O 2 ¥ Fnanciera FINANCIERA Py e P 0o o oficina asesora de planeacién y el GGEF
prestados durante el mes de enero de Ministerio de Hacienda presupuestal y PE PR 09 Tramites
presupuestales
01 ta o0 la fachuca 156
e e ros pararer parar i
Respecto a los contratos 777 del 16 de s “‘e ‘”“’“;‘:E"‘, a GRUPO DE GESTION :J‘“‘m:" presupue: D " Se Implemento herramienta en la programacion y
ljunio de 2014 y 1076 de 21 de octubre de|Variables externas, casos fortuitos y de parala consfitucion de [ECONOMICA Y ‘apa de pracesos- Direccionamiento ejecucion presupuestal, La Unidad controla segdn al .
reservas Solicitar concepto al Ministerio de estratégico y Financiero ¢ A Remiten conceptos del Ministerio de Hacienda y la Contaduria, en la cual manifiestan que la entidad ha
FiLA_65 [15-37-01 2014 [OCTUBRE 20152014, se constituyeron reservas fuerza mayor que inciden en la ejecucion ploal M FINANCIERA- Oficio 11112015|  31/12/2015) . normatividad vigente Ia constitucion y gestion d
presupuestales y Hacienda y Crédito Piblico PE -GU-05 Guia Para la gestion del ciclo actuado de acuerdo con las normas y procedimientos establecidos.
presupuestales sin las formalidades contractual. o & GESTION ol PE P08 o °iclo | presupuesto en trabajo articulado con las dependencias,
legales. vigencias luturas, de FINANCIERA presupuestal, PE-PR-08 Programacion  sficina asesora de planeacion y el GGEF
acuerdo al concepto de|| presupuestal y PE PR 09 Tramites
dg o L
bEREE P AReE ST 7
Respecto a los contratos 777 del 16 de e GRUPO DE GESTION clocucion presupuesta, " Se Implemento herramienta en la programacion y Remiten d 105 de Ia cad: sl " ; a cual N
ljunio de 2014 y 1076 de 21 de octubre de|Variables externas, casos fortuitos y de ~ [P2r312 constitucion de ECONOMICA Y i s Financiorg . Camerto Jejecucion presupuestal, La Unidad controla segin al e oo o1& cadena presupuestal que conforman [os procesos ;[ cual se encuentra
FILA_66 [15-37-02 2014 [OCTUBRE 2015(2014, se constituyeron reservas uerza mayor que inciden en la ejecucion  |"83€"VaS Elaborar y emitir lineamientos concretos [FINANCIERA- Documento 2/01/2016|  30/06/2016(r2LdIC0 Y Financiero . Inormatividad vigente la constitucion y gestion del publicada en Ja ntranef . "
presupuestales y PE -GU-05 Guia Para la gestion del ciclo Es de anotar que este aspecto serd auditado en la auditoria al proceso de gestion financiera y
presupuestales sin las formalidades contractual. GESTION °iclo | presupuesto en trabajo articulado con las dependencias, -
fegales. vigencias futuras, d FINANGIERA presupuestal, PE-PR-08 Programacion [((e2iP 220 B /8 00 B e R er cumplimiento de ordenes del aiio 2020.
acuerdo al concepto de|| presupuestal y PE PR 09 Tramites
2 o L
elinir criterios para ef lerramienta par ar 7
Respecto a los contratos 777 del 16 de e GRUPO DE GESTION clocucion presupuesta, " Se Implemento herramienta en la programacion y
liunio de 2014 y 1076 de 21 de octubre de|Variables externas, casos fortuitos y de ~ [P2r@ 18 CONSHIUCION €€ Isqciaizar a los supervisores y lideres de [ECONOMICA Y Cicho d i s Financiorg . Camerte” Jejecucion presupuestal, La Unidad controla segin al Sed Lo cicl g 1 donde se trataron t
FILA_67 [15-37-03 2014 [OCTUBRE 2015(2014, se constituyeron reservas fuerza mayor que inciden en la ejecucion  |©VaS proceso, los lineamientos en temas FINANCIERA- clo de 2/01/2016|  30/06/2016(MraedIc0 Y Financiero . normatividad vigente la constitucion y gestion del e dio alos ciclos londe se trataron temas
y E -GU-05 Guia Para la gestion del ciclo nancieros y do gestion documental segin evidoncias reporiadas
presupuestales sin las formalidades contractual ey 4 |financieros y contractuales GESTION ol PE P08 o °iclo | presupuesto en trabajo articulado con las dependencias,
legales. vigencias futuras, de FINANCIERA presupuestal, PE-PR-08 Programacion | 6icing asesora de planeacion y el GGEF

acuerdo al concepto del
v de Hacienda

presupuestal y PE PR 09 Tramites
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29° | auditoria
mejoramiento
Definir criterios para el paral Y
uso de instrumentos ejecucion presupues s
Respecto a los contratos 777 del 16 de parala consitucion de | NC1U" €n 1as cléusulas de los contratos y |GRUPO DE GESTION Mapa de procesos- Drecconamiento |50 mPlemento heraminta en s pogramacion y Remiten Resolucién N° 432 de 2016 *Por la cual se ajusta el Manual Especifico de Funciones y
ljunio de 2014 y 1076 de 21 de octubre de|Variables externas, casos fortuitos y de en el manual de funciones la ECONOMICA Y anual " i p ejecucion presupuestal, La Unidad controla segun al Somoot P b e P o o o At on Especial
FILA_68 [15-37-04 2014 [OCTUBRE 2015(2014, se constituyeron reservas fuerza mayor que inciden en la ejecucion  |[256™2S obligatoriedad de asistir a las FINANCIERA- fanual y minuta 2/01/2016|  30/06/2016(raLdIc0 Y Financiero . normatividad vigente la constitucion y gestion d ompetencias Laborales para los empleos de a Planta de Personal de |a Unidad Adminisirativa Especial
presupuestales y actualizadas PE -GU-05 Guia Para la gestion del ciclo de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas’; ademés se incluyd cléusula en contratos de
presupuestales sin las formalidades contractual. socializaciones relacionadas con los  |GESTION °iclo | presupuesto en trabajo articulado con las dependencias, o
vigencias futuras, de presupuestal, PE-PR-08 Programacion 5 prestacion de servicios desde enero de 2016
legales. temas financieros y contractuales FINANCIERA g oficina asesora de planeacion y el GGEF
acuerdo al concepto de|| presupuestal y PE PR 09 Tramites
o L
BEREEE P AReE ST 7
Respecto a los contratos 777 del 16 de uso “‘e ins! ’“;‘:‘“““ e |inci \ uacién de di . |erRupo DE GESTION :J‘“‘m;’" WES“"“ESD“" " Se Implemento herramienta en la programacion y
liunio de 2014 y 1076 de 21 de octubre de|Variables externas, casos fortuitos y de parala constitucion de jincl “"f:f Z"E “T?“" e ‘Ese”‘fe"“ [ECONOMICA Y Evaluacion de Elpa[ e "’“‘?5"5' reccionamiento ejecucion presupuestal, La Unidad controla segin al Se actualiza el formato EVALUACION DEL RENDIMIENTO LABORAL; el cual incluye en el campo de
FILA_69 [15-37-05 2014 [OCTUBRE 2015|2014, se constituyeron reservas uerza mayor que inciden en la ejecucion  ['65TVaS e soclimciones romcionadas con 1os - |FINANCEERA- e 20172016 301062016 G 0 L NS on del ciclo |Ormatividad vigente Ta constitucion y gestion del CONDUCTA ASOCIADA *Asiste a las socializaciones que realice la Entidad, en el desarrollo y desemperio
presupuestales sin las formalidades contractual. Y as conlos |GESTION actualizada - ula Para la gestion del Ciclo | esupuesto en trabajo articulado con las de sus funciones y
vigencias futuras, de [temas financieros y contractuales presupuestal, PE-PR-08 Programacion ;
legales. FINANCIERA g oficina asesora de planeacion y el GGEF
acuerdo al concepto de|| presupuestal y PE PR 09 Tramites
2 o L
elinir criterios para ef lerramienta par ar 7
Respecto a los contratos 777 del 16 de e e |Reatizar Mesas do Atendién a GRUPO DE GESTION clocucion presupuesta, " Se Implemento herramienta en la programacion y
liunio de 2014 y 1076 de 21 de octubre de|Variables externas, casos fortuitos y de parala consfitucion de S“ zar e ENS‘A; E"“;“" ala [ECONOMICA Y Elpa[ e ’“‘fs“s' reccionamiento ejecucion presupuestal, La Unidad controla segin al Se dio ’ de » donde se trataron t
FILA_70 [15-37-06 2014 [OCTUBRE 2015(2014, se constituyeron reservas fuerza mayor que inciden en la ejecucion  |SVaS upervision coon el FINANCIERA- Ciclos 1111/2015(  30/06/2016| S22 2910 ¥ Financiero . normatividad vigente la constitucion y gestion del s ciclos londe se trataron temas
y del Grupo de Gestion E -GU-05 Guia Para la gestion del ciclo contractualos, financieros y do geston documental segi ovidoncias reporiadas
presupuestales sin las formalidades contractual i GESTION °iclo | presupuesto en trabajo articulado con las dependencias,
vigencias futuras, de  |Econdmica y Financiera. presupuestal, PE-PR-08 Programacion :
legales. FINANCIERA g oficina asesora de planeacion y el GGEF
acuerdo al concepto de|| presupuestal y PE PR 09 Tramites
2 o L
elinir Criterios para el lerramienta par ar i
Respecto al contrato 1246 de 2013 por uso de instrumentos ejecucion presupue: s
° GRUPO DE GESTION Se Implemento herramienta en la programacion
1:235.6 millones CONSORCIO ACADIT . o o oternas, casos fortuitos y de | Para 12 constitucion de ECONOMICA Y Mapa de procesos- D"E“m"a”"e"‘“ Ejecuswdn presupuestal, La Unidad controla seguyn al
Fa 71 153801 2014 |OCTUBRE 2015|PROVER. se constituyd reserva por el [ #1226 SE 086 BaR0s Braias Y &o y  [reservas Solicitar concepto al Ministerio de EINANCIERA. oficio 112018|  31/12/2015|estratégico y Financiero e In canstiucion v eetion o Remiten conceptos del Ministerio de Hacienda y la Contaduria, en la cual manifiestan que la entidad ha
\ 83% del valor total del contrato, sin que vor at 4 presupuestales y Hacienda y Crédito Publico PE Para la gestion del ciclo '9 yg actuado de acuerdo con las normas y procedimientos establecidos.
o contractual. GESTION Para °iclo | presupuesto en trabajo articulado con las dependencias,
se utiizara el tramite de vigencia futura vigencias futuras, de FINANGIERA presupuestal, PE-PR-08 Programacion ;
g oficina asesora de planeacion y el GGEF
por sustitucion de apropiacion. acuerdo al concepto de|| presupuestal y PE PR 09 Tramites
o L
BEREEE P AReE ST 7
Respecto al contrato 1246 de 2013 por uso de instrumentos ejecucion presupuestal
1.235.6 millones CONSORCIO ACADIT parala constitucion de GRUPO DE GESTION Mapa de procesos- Direccionamiento Se Implemento herramienta en [a programacién y Remiten documentos de la cadena presupuestal que conforman los procesos ; la cual se encuentra
PROVER o | |Variables externas, casos forttos y de ECONOMICA Y Fagiay ejecucion presupuestal, La Unidad controla segn al o e
FILA_72 [15-38-02 2014 [OCTUBRE 2015 . se constituyo reservapor el g0 75 mayor que inciden en la ejecucion servas Elaborar y emitir lineamientos concretos [FINANCIERA- Documento 2/01/2016|  30/06/2016( =" "9‘5“ V jnanciero normatividad vigente la constitucion y gestion del publicada en Ja Intranef . "
83% del valor total del contrato, sin que presupuestales y PE ara la gestion del ciclo Es de anotar que este aspecto serd auditado en la auditoria al proceso de gestion financiera y
o contractual. GESTION presupuesto en trabajo articulado con las dependencias, -
se utiizara el tramite de vigencia futura vigencias futuras, d FINANGIERA presupuesta\, PE.PR.08 Programacion eing acesora de mancacion y o) GOEF cumplimiento de ordenes del aiio 2020.
por sustitucion de apropiacion. acuerdo al concepto dell presupuestal y PE PR 09 Tramites P ¥
2 o L
elinir criterios para e lerramienta par ar 7
Respecto al contrato 1246 de 2013 por uso de instrumentos eiecucion presupuesta s
o GRUPO DE GESTION Se Implemento herramienta en la programacion y
e e ors rocava SO |variables externas, casos forutos yde [P2r2 18 consHuGion €@ |sociaiizar a os supervisores y ideres de [ECONOMICA Y cico d Vapa e ’“‘?5“5 Direccionamiento | gjocycisn presupuestal, La Unidad controla segun al o dio } o 1 donde se trataron
FILA_73 [15-38-03 2014 [OCTUBRE 2015 se constituyo reserva por el 073 mayor que inciden en la ejecucion  |1¢Servas proceso, los lineamientos en temas FINANCIERA- clo de 2/01/2016  30/06/2016|E3irategico y Financiero normatividad vigente la constitucién y gestion del s ciclos londe se trataron temas
83% del valor total del contrato, sin que presupuestales y socializaciones E -GU-05 Guia Para la gestion del ciclo contractualos, financieros y do geston documental segi evidoncias reporiadas
contractual financieros y contractuales GESTION presupuesto en trabajo articulado con las dependencias,
se utiizara el tramite de vigencia futura vigencias futuras, de FINANGERA presupuestal, PE-PR-08 Programacien |Pge P o9 e FaPalo & o858 OO e
por sustitucion de apropiacion. acuerdo al concepto dell yPEPRO9 Tramites P ¥
elinir criterios para el P AReE S 7
Respecto al contrato 1246 de 2013 por uso de instrumentos ejecucion presupue: s
1.235.6 millones CONSORCIO ACADIT parala consitucion de |S1UI €N 1as clausulas de los contratos y | GRUPO DE GESTION Mapa de procesos- D\reccmnamlenm Se mplemento herramienta en la programacién y Remiten Resolucién N° 432 de 2016 “Por la cual se ajusta el Manual Especifico de Funciones y
PROVER, se constituys reserva por el |V 2r1ables externas, casos fortutos yde —{ J0 n el manual de funciones la ECONOMICA Y Manual y minuta estratégico y Financiero ejecucion presupuestal, La Unidad controla segn al Competencias Laborales para los empleos de la Planta de Personal de la Unidad Administrativa Especial
FiLA_74 |15-38-04 2014 [OCTUBRE 2015| . fuerza mayor que inciden en la ejecucion obligatoriedad de asistir a las FINANCIERA- 2/01/2016| 300612016 X normatividad vigente la constitucion y gestion del ! s 3 ° "
83% del valor total del contrato, sin que presupuestales y actualizadas PE -GU-05 Guia Para la gestion del ciclo de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas’; ademés se incluyd cléusula en contratos de
o contractual. socializaciones relacionadas con los  |GESTION °iclo | presupuesto en trabajo articulado con las dependencias, o
se utiizara el tramite de vigencia futura Vigencias futuras, de [0 o T et les FINANGIERA presupuestal, PE-PR-08 Programacien [P Paoe 9 el FaPalo & e A58 OO e prestacion de servicios desde enero de 2016
por sustitucion de apropiacion. acuerdo al concepto dell ¥ presupuestal y PE PR 09 Tramites P ¥
o L
BEEEEE PR E S 7
Respecto al contrato 1246 de 2013 por uso de instrumentos ejecucion presupuestal
. - |eruPO DE GESTION Se Implemento herramienta en la programacion y
",égf/zg‘"‘“"“ CSNSCORC‘O ACAD'T Variables externas, casos fortuitos y de ~ [P2"2 12 constitucion de "‘c‘“"fl‘a Z"E‘“T?W de ?Ese”‘fe"“ ECONOMICA Y Evaluacin de ME{"E{ de Procesos. Direccionamiento  foioc cion presupuestal, La Unidad controla segin al Se actualiza el formato EVALUACION DEL RENDIMIENTO LABORAL; el cual incluye en el campo de
FILA_75 [15-38-05 2014 [OCTUBRE 2015  se constituyo reserva por el 14,673 mayor que inciden en la ejecucion |03 como factor de caliicacion [a asistencia af £ \ANCIERA- peii 2/01/2016|  30/06/2016(r2edIc0 Y Financiero . normatividad vigente la constitucion y gestion del CONDUCTA ASOCIADA *Asiste a las socializaciones que realice la Entidad, en el desarrollo y desempefio
3% del valor total del contrato, sin que ooy g Y as conlos | GesTION actualizada PE GU-05 Guia Para la gestion del ciclo |, oq,5165t0 en trabajo articulado con las de sus funciones
se utiizara el tramite de vigencia futura vigencias futuras, de [temas financieros y contractuales FINANGIERA presupuestal, PE-PR-08 Programacion |Pge P o9 e FaPalo & e A58 0o e v
por sustitucion de apropiacion. acuerdo al concepto dell presupuestal y PE PR 09 Tramites P ¥
2 o L
elinir criterios para ef lerramienta par ar 7
Respecto al contrato 1246 de 2013 por uso de instrumentos ejecucion presupuestal s
1.235.6 milones CONSORCIO AGADIT [\ ioc csiornac casos fortuitos ydo [P 12 constitucion de [Realizar Mesas de Atencion a la ?'égf&fﬂg fsST'ON Mapa de procesos- Direccionamiento ZZ:’:;‘;:‘::‘:;J:J:E‘ET:S:;::fﬂﬁg::z’g‘:ﬂ a
FILA_76 |15-38-06 2014 [ocTUBRE 2015|PROVER. se constituys reserva por el | n a6 que inciden en la ejecucion  [1857V28 Supervision "MAS" con el FINANCIERA- Ciclos 111112015|  30/06/2016|CS\ralegicO Y Financiero normatividad vigente la constitucion y gestion del Se dio s ciclos de n donde se trataron temas
83% del valor total del contrato, sin que [ % 8 y del Grupo de Gestion [ e E -GL-05 Guia Parala gestion del ciclo [0t (8 R0 8 oo Y e e endencias, | contractuales, financieros y de gestion documental segun vidoncias roporiadas
se utilizara el tramite de vigencia futura vigencias futuras, e |Economica y Financiera. FINANGERA presupuestal, PE-PR-08 Programacion ‘;ﬁm:asewa o ‘;newén o GOEF P g
por sustitucion de apropiacion. acuerdo al concepto dell presupuestal y PE PR 09 Tramites L ¥
¥ de Hacienda
Dentro de los expedientes audiados no ORUPO DE GESTION Proceso (manual. gua 2 Uridad mptermento Tara dar
se encuentra documento alguno donde  [Fallas en la articulacion del expediente del formatos) del proceso de gestion tiene PR PR
fia_77 | 15.30.01 2014 |OGTUBRE 201556 pucda comprobar como i Unidac 16 |octudio de mercado y ol expedionte el |Foralecer a actividad - [Actualizar o procedimiento de Inicio de — [ENGONTRATAGION  [Procedimiento 11172015 3011212015 camtacton oroces de lad de conie (formatos, prosedmentos,oc) Verificados en la intranet los procedimientos CG-PR-01 Estudio de mercado, (V5) y CG-PR-04 Solicitud
documental roceso de seleccion E INTELIGENCIA DE |actualizado de inicio de proceso de seleccion (Ver-5) realizo los ajustes respectivos.
el precio de los bienes ylo serviciosa [ proceso precontractual MERGADO iranet SIGP G- MA. 02 Manualde |35 contermia bajo a asesaria de i 08Py rabsjo
3 rvision articulado con las
Revisado el expediente contractual y Tos
respectivos informes de ejecucion PROYECTOS
elaborados por el contratista, no se Fallas en la articulacion y registro de los (Actualizar la Guia de Organizacion de . . La Unidad implemento, organizo y esta en proceso de . F o
FILA_78 [15-40-01 2014 [OCTUBRE 2015|observan soportes documentales que  [soportes en el expediente contractual y las |7Or21ecer laactividad oo yionies Contractuales PRODUCTIVOS Guia actualizada 111112015| ~ 30/06/2016]CD-CU-03 Guia de organizacién de revision del componente documental para dar Se actualiza la Guia para la de -GU-03 y se encuentra
documental FAMILIARES- expedientes contractuales en PPF. publicada en Ia intranet
acreditenla_estructuracion de los carpetas por beneficiario S UBDREGOION cumplimiento a la normatividad de AGN
proyectos productivos familares
Revisado el expediente contractual y Tos
respectivos informes de ejecucion PROYECTOS
elaborados por el contratista, no se Fallas en la articulacion y registro delos | o\ |Socilizar la Guia de Organizacien de  |LRORFRTOR . a 5D-GU-03 Guia & 6n g La Unidad implemento, organizo y esta en proceso de |Memorandos GSOA 00668-2016 y GSOA 00833-2016,se convoca al personal de nivel central y
FILA_79 [15-40-02 2014 [OCTUBRE 2015|observan soportes documentales que  |soportes en el expediente contractual y las d“ lecer ‘E actvidad e, pedientes Contractuales FAMILIARES. E“"‘m”es, e 1/03/2016(  30/06/2016| " “'a‘ E;'gf"‘mc‘;;; revision del componente documental para dar territoriales a la socializacién de la Guia (GD-GU-03 V3), jornadas que se desarrollaron de manera
acreditenla_estructuracion de los carpetas por beneficiario tocumental S OBDREGOION socializacion expedientes contractuales en cumplimiento a la normatividad de AGN presencial y video conferencia. Remiten actas y listas de asistencia
proyectos productivos familiares
Gvisado ef certilicado de CUmpiTGnto y [Error & eT TelTormato
recibo a satisfaccion de fecha 18 de correspondiente al periodo, sin que se Ajustar la forma de pago, en la mesa
diciembre de 2014, se observa que el |hayan efectuado pagos por actividades  |Ajustar la forma de ‘é'cmca priging mr‘;mgén' e cstus |GRUPO DE GESTION |Estudios Previos con Proceso (manual, gua y procedimiento, |La Unidad implemento mecanismos para dar cumplimiento
mismo en su contenido hace referencia al [que no se ejecutaron, toda vez que las [pago de conformidad | =9E8 €° S8 SLIEAT PR N CONTRATAGION | VoBo: Del Grupo de formatos) del proceso de gestion a de 6n, tien: En el instructivo para el diligenciamiento de los estudios previos se establece el requisito para la asesoria
FiLA_80 [15-41-01 2014 |OGTUBRE 2015{pago No. 1 delpariodo comprencido | clicades cscrilasen s sutorimaién da 000 s parloulaidades e ariing o oo C NTELIGENGIA D |Gestion Econémicay | - 1/11/2015[  31/12/2015]contract proceso de (formatos, etc del GGEF para la definicién de Ia forma de pago y en formato de estudio previo se
entre el 19 de agosto y 18 de septiembre [pago fueron realizadas entre el periodo  |de cada pr z:;w‘:::"‘n :‘ar:mz‘: E’::sﬁ‘s‘ws ara [MERCADO Financiera en la Intranet SIGP GC- MA. 02 Manualde  |Se contempla bajo al asesoria de la OAP y trabajo de‘a espacio de Vo Bo de ese grupo.
[de 2014, por un valor de $61,5 millones, [comprendido entre el 19 de agosto y el 30 mmraclua\ o autorizacién y rémie del “a . P forma de pago contratacién y supervision articulado con las dependencias y GGEF la s
circunstancia que no es acorde a los de noviembre, como consta en los informes ¥ pag
: . :
evisada Ia carpeta que contiene 1os
soportes referentes al Convenio
Interadministrativo 1237 de 2014, suscrito Precisar y desagregar SRUPO DE GESTION roceso (manual,gua  procedimient, |1 Unidad iplemento mecanismos para da cumplimiento
entre el Banco Agrario de Colombia S. A. | Ja interpretacion de I la informacién de la | Diligenciar en el informe de supervision [SH P B SEREON| formatos) del proceso de gestion a tiene formes & dencia del di o de B
FILA_81 [15-42-01 2014 [OCTUBRE 2015|y la UAEGRTD, se observa que los ‘fe"m‘:s enla inferpretacion de los ejecucion del convenio [los campos de avance porcentual y E INTELIGENGIA DE informe de 2/10/2015|  31/12/2015(contractual proceso de wmratac\un (formatos, procedimientos, etc.) |S¢ 5"":‘5"‘ in’ "‘”“ES Eds“"s”‘s"‘” como evi ‘E"'C‘E ed ligenciamiento de los campos de avance
informes de supervision reportan un informes de ejecucién. de acuerdo conlas  |observaciones de forma detallada MERGADO supervision Intranet SIGP GC- MA. 02 Manual de  |Se contempla bajo al asesoria de la OAP y trabajo porcentualy el campo de observaciones en el informe de supervisién
porcentaje de cumplimiento del 20%, 22% gestiones realizadas. contratacion y supervision articulado con las dependencias y GGEF la s
y hasta el 100%, en items en los que no
Dentro de los documentos previos e 1os
contratos aucitados o6 oheerva que Ajustar en la Matriz de Riesgo os | GRUPO DE GESTION Proceso (manual, gua y procedimiento,  |La Unidad implemento mecanismos para dar cumplimiento
matriz de riesgo Gnicamente hace Imprecision en la asignacion del porcentaje [DSt€Minar y asignar 1o nizies e asignacion de riesgos de |EN CONTRATACION  [Matriz de Riesgo formatos) del proceso de gestion a de 6n, tiene Segiin matriz de riesgo allegada, se evidencia el respectivo ajuste en los porcentajes de asignacion de
FiLA_82 [15-43-01 2014 [OCTUBRE 2015| los porcentajes de cada 111112015|  31/12/2015|contractual proceso de contratacién (formatos, procedimientos, etc.)

referencia a la tipificacion y asignacion de
Jos resgos, in eiimar por cada resgo el

alor o norcentaie de los

de estimacion del riesgo

riesgo

conformidad con los lineamientos legales
establecidos para esta materia

E INTELIGENCIA DE
M

Ajustada

Intranet SIGP GC- MA. 02 Manual de
contratacion y supervision

Se contempla bajo al asesoria de la OAP y trabajo
articulado con las dependencias y GGEF la s

riesgos de conformidad con los lineamientos legales para cualquier modalidad de contratacion
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Fecha
Fecha
ttem | (OI8O [ o eia | Suscripcisn Descripcién Hallazgo Causa Hallazgo Accién de Mejora de Unidad de medida |, o1, jnicio| Fecha final Evidencia o del IR L ET ED CHiE] (MR © fD D O veE:n
Hallazgo [ yI9encia de la actividad -
mejoramiento
S procede a1 CerTe G €5 % 370t [FIECNA 1A BUGTOTTA PEFINGNTS, FEVISaa0 T manGal g6 G5 A GNUGaa Y 6T FANGA g8 GUIA
¥ publicd el Manual de Contratacion Vé y Vs y a Guia de PARA LA IMPOSICION DE MULTAS Y SANCIONES GC-GU-01 Versién 3, se evidencia que en e
\mposicién de Multas del 28 de mayo de 2020, SG.GU-01v 3. |numeral 7.1.3 REVISION DE LA SOLICITUD Y DEL INFORME se agrega que: “Una vez analizados la
talidad de los soportes allegados por el supervisor, se procedera a expedir la citacién correspondiente
{uncionarios tienen la suficiente claridad de la manera como |0 12 posibiidad de tratar la situacién mediante actividades de gestion y control efectivo de la supervision,
deben proceder frente s un presunto incumplimiento de los. |©1 cUal le Sera comunicado al supervisor del contrato y en el evento en que proceda el iicio del tramite
contratistas y frente s 1 ractacion del mforme de prasunto_|d¢ incumplimiento, se notifcard a fecha y hora en Ia cual se llevard a cabo la audiencia’. Es decir que la
oeumplimionto por sate del persior de contrats actuacion del grupo de gestion contractual, no es potestativa, s 1o que, se activa de forma refiexiva a
en esta mismo sentido, en su numeral 7.1.3 REVISION DE LA |12 Presentacion del informe del supervisor.
g ° Se considera efectiva esta medida como quiera que el hallazgo se suscits por fa omisién del GGCIM de
En la ejecucion del contrato 771 de 2014, SOLICITUD ¥ DEL INFORME se especifica que la actuaciéndel |, oy o) respeclwn proceso sanc\unamrm ante la presentacion del informe del supervisor. Por
se presentaron presuntos (GGGIM, no es potestativa, sl na que, seactiva de forma chas al guia PARA LA IMPOSICION DE MULTAS Y
incumplimientos al objeto y las irreflexiva a la presentacién delinforme del supervisor. Por SANCIONES, e\ GGCIM debe ade\amar las acciones pertinentes e iniciar el respectivo tramite
obiigaciones por parte del contratista,  |No quedo en el expediente el soporte de la SRUPO DE GESTION Valorada la evidencia se encuentra que 1a guia
situacion que fue puesta en conocimiento [valoracién del incumplimiento puesto en Fortalecer la actividad |Greacion del ABC de Riesgos en materia |EN CONTRATACION las matrices de riesgos quedaron para la M se identifico que el manual y la guia los funcionarios tienen la suficiente claridad de la manera como
FILA_83 [15-44-01 2014 (OCTUBRE 2015|de la entidad por los por el supervisor, en el cual |, oot T contractual E INTELIGENCIA DE | DOcumento 1/11/2015|  30/03/20 en el GGGIMde la URT, a || el respe deben pmwderlrente ala radicacién del informe de presunto incumplimiento por parte del supervisor dell
designados, sin que por parte del Grupo |se determino la no aplicacién del articulo 86 ERGADD cargo del asesor externo de la GGGIM Igualmente, en durante el [contra
de Contratacion e Inteligencia del de la Ley 1474 del 2011 doctor Tulio Grimaldo. imer clo 2020, s capacs o funcionaros serlando s |En cuio a o resgos que Ia esiructuracién  defincin o as malrces de iesgos estén centalizadas
Mercado, se adelantaran las acciones deberes y facultades de los superisores frente a los presuntos ~ |en el GGGCIM, especificamente en cabeza del experto asesor externo, se ha modificado fa causa raiz del
pertinentes para el desarrollo normal del incumplimientos de los contratistas. hallazgo y de forma directa se garaniiza a idoneidad en Ia formulacion de las matrices de Ios procesos de
contrato Al fecha se esas de teniendo en cuenta la experticia del asesor externo y del GGCIM.
cocilinn s normativind sgente, i mareel e contatariongra.|[gualmente, en las MAS celebradas durante el primer cico 2020, S6 capacit a los funcionarios sefalandol
guia de imposicién de multas los deberes y facultades de los supervisores frente a los presuntos incumplimientos de los contratistas. A
et accin se encuentra inclida en el Plan de Mejoramiento 669,| ' focha se vienen realizando MASC, mesas de trabajo donde se socializa la normatividad vigente, el
e 21 2020 0 voma rolivar dos delos de MAS manual de contratacion y a guia de imposicion de multas. Este accion se encuentra inclida en el Plan de
£n cuanto a os riesgos esta auditoria encuentra que, como quiera [Mejoramiento 669. Para el 2020 se van a realizar dos ciclos de MAS. ,
“? |Se procede al cierre de este hallazgo como quiera que en el manual de contratacién de la entidad que
que la estructuracion y defnicion de las matrices de riesgos estén
encuentra publicado se haya descrito los pertinente a los procesos sancionatorios en el marco
centralizadas en el GGGCIM.
contractual. Como aval del plan de mejora se encuenira que fa fecha no se han suscitado nuevos
Como aval el plan de ek se e e fecha nose | nallazgos, queja o inconformidades por esta misma situacion relacionada con procesos sancionatorios
Se considera efectiva esta medida como quiera que el hallazgo se suscits por fa omisién del GGCIM de
ctvar o especto pracesosancinatoroane apreseaci de frme delsupervsar. Por
chas al guia PARA LA IMPOSICION DE MULTAS Y
SANCIONES. o GO dabe adelamar s scsanes pertinentes  iniciar el respectivo tramite
Se encuentra que, a la fecha se Encontramos que tanto en el manual como en la gua los funcionarios tienen la suficiente claridad de la
En la ejecucion del contrato 771 de 2014, encuentra publicado en Manual de manera como deben proceder frente a Ia radicacién del informe de presunto incumplimiento por parte del
se presentaron presuntos Contratacion de la entidad de junio de supervisor del contrato
incumplimientos al objeto y las 2020, version 5. En su numeral 8.2.7.1 |Se procede al cierre de este hallazgo como quiera que en [En cuanto a los riesgos esta auditoria encuentra que, como quiera que la estructuracién y definicién de
obiigaciones por parte del contratista,  |No quedo en el expediente el soporte de la SRUPO DE GESTION Procesos sancionatorios contra el el manual de contratacién de la entidad que encuentra  [las matrices de riesgos estn centralizadas en el GGGCIM, especificamente en cabeza del experto asesor]
situacion que fue puesta en conocimiento [valoracion del incumplimiento puesto en ¢ icc. - o iidag |Actualizar la Guia de imposicion de o O TRAL AN Contratista se reguia y describe los publicado se haya descrito los pertinente a los procesos ~[externo, se ha modificado la causa raiz del hallazgo y de forma directa se garantiza la idoneidad en a
FILA 84 | 15-44-02 2014 |OCTUBRE 2015|de Ia entidad porlos supervisores. conocimiento por el supervisor, en el cual _|7oM21e%r | Ao o e e |Guia actualizada 1/11/2015( ~ 30/03/2016|procesos de imposicin de multas. Se |sancionatorios en el marco contractual, y como quiera que [formulacion de las matrices de los procesos de contratacion teniendo en cuenta la experticia del asesor
designados, sin que por parte del Grupo |se determino la no aplicacién del articulo 86 ERGADD verifica la existencia y publicacion de fa |se han definido procedimiento objetivo y la competencia  [externo y del GGCIM
de Contratacion e Inteligencia del de la Ley 1474 del 2011 Guia de Imposicion de Multas del 28 de [para estos fines ha quedado centralizada en al Secretaria [igualmente, en las MAS celebradas durante el primer ciclo 2020, se capacito a los funcionarios sefalandol
Mercado, se adelantaran las acciones mayo de 2020, SG-GU-01V 3. La General de Ia entidad los deberes y facultades de los supervisores frente a los presuntos incumplimientos de los contratistas. A
pertinentes para el desarrollo normal del competencia para estos fines ha quedado 12 fecha se vienen realizando MASC, mesas de trabajo donde se socializa Ia normatividad vigente, el
contrato centralizada en al Secretaria General de manual de contratacion y a guia de imposicion de multas. Este accion se encuentra inclida en el Plan de
Ia entidad Mejoramiento 669. Para el 2020 se van a realizar dos ciclos de MAS.
Se procede al cierre de este hallazgo como quiera que en el manual de contratacién de la entidad que
encuentra publicado se haya descrito los pertinente a los procesos sancionatorios en el marco
contractual. Como aval del plan de mejora se encuenira que fa fecha no se han suscitado nuevos
hallazgos, queja o inconformidades por esta misma situacin relacionada con procesos sancionatorios
contractuales.
& rocede T cere e 65Te allazg0 como quiera us, —|ESte RallazZg0 56 Generd por CUanto s SSuRTES SGAEIom GG TU6 pUssta
o a1 y publce of Manusl de Contratacion VA y VS y 1a |an conocimionta de 12 enidad por os. Supervisores desgnades, sin que el gripe de Contraacion o
Guia de Imposicin de Multas del 28 de mayo de 2020, SG|inteligencia del Mercado adelantaran las acciones pertinentes para el desarrollo normal del contrato.
GU-01V 3. Auditados los precitados documentos se | Hecha la auditoria pertinente, revisado el manual de contratacién de Ia entidad y el manual de GUIA
cvidencid que en éstos los funcionarios tienen Ia suficiente [PARA LA IMPOSICION DE MULTAS Y SANCIONES GC-GU-01 Versién 3, se evidencia que en el
claridad de la manera como deben proceder frente a un [numeral 7.1.3 REVISION DE LA SOLICITUD Y DEL INFORME se agrega que: “Una vez analizados la
presunto incumplimiento de los contratistas y frente a la  |totalidad de los soportes allegados por el supervisor, se procederd a expedir la citacién correspondiente
radicacion del informe de presunto incumplimiento por (o la posibiidad de tratar la situacién mediante actividades de gestion y control efectivo de la supervision,
parte del supervisor del contrato, el cual le sera comunicado al supervisor el contrato y en el evento en que proceda el inicio del tramite
En esta mismo sentido, en su_numeral 7.1.3 REVISION DE |de incumplimiento, se nofificaré Ia fecha y hora en la cual se llevara a cabo la audienciar. Es decir que la
En la ejecucion del contrato 771 de 2014, LA SOLICTUD Y DEL NFORME 3o espeifca ue 2 ctuacién del grupo de gestion contractual, no es potestativa, si no que, se activa. de forma ireflexiva a
se presentaron presuntos N actuacion del GGGIM, no es poltestativa, si no |2 presentacion del informe del supervisor. Se considera efeciva esta medida como quiera que el
/a fecha se vienen realizando MASC, A :
incumplimientos al objeto y las ociva o form reflxiva & [ presentacién delimforme.|nallazgo e Suscte por fa omision del GGGINI do acivar ol aspeciivo procese sanconatoro ante a
mesas de trabajo donde se socializa la .
obiigaciones por parte del contratista,  |No quedo en el expediente el soporte de la SRUPO DE GESTION emstuiag uonte o mamosl o del supervisor. Por consiguiente, de acuerdo con las [ presentacién del informe del supervisor. Por acuerdo con las hechas al
situacion que fue puesta en conocimiento |valoracion del incumplimiento puesto en (Lo o\ |Socializar el ABC de Riesgos en materia [Syioc TSRS oniratacon y o auta do mpeciaten ge |modiicaciones hechas a la guia para la imposicion de [ qufa PARALA IMPOSICION DE MULTAS Y SANCIONES, el GGCIM debe adelantar las acciones
FILA 85 | 15-44-03 2014 |OCTUBRE 2015|de Ia entidad porlos supervisores. conocimiento por el supervisor, en ol cual _|7oM21e%" | contractual y a Guia de imposicion de | e 1aens DE | cacioraién 110412016 30/06/2016{ or 130N ¥ 12 9uTa 46 ORI e . |multas y sanciones el GGCIM debe adelantar las acciones [pertinentes e inicar el respeciivo tramite administrativo. Encontramos que tanto en el manual como en la
designados, sin que por parte del Grupo |se determino fa no aplicacién del articulo 86 multas ERGADD el lan e Niaoramionts 066 ach el [Pertinentes e niiar el respectivo tramie adminstrativo. _[quta los funcionarios ienen la sufciente claridad de la manera como deben proceder frente a a
de Contratacion e Inteligencia del de la Ley 1474 del 2011 30 e O s o oou,[lgualmente, en las MAS celebradas durante el primer cico |radicacién del informe de presunto incumplmiento por parte del supervisor del contrato
Mercado, se adelantaran las acciones mare lormina o3 4o atio de 2050, |2920 5@ capacitd a s funcionarios sefalando los n cuanto a los riesgos esta auditoria encuentra que, como quiera que la estructuracion y definicién de
pertinentes para el desarrollo normal del deberes y facultades de los supervisores frente a los  [las matrices de riesgos estan centralizadas en el GGGCIM, especificamente en cabeza del experto asesor]
contrato presuntos incumplimientos de los contratistas. externo, se ha modificado la causa raiz del hallazgo y de forma directa se garantiza la idoneidad en la
A la fecha se vienen realizando MAS, mesas de trabajo  |formulacién de las matrices de los procesos de contratacion teniendo en cuenta la experticia del asesor
donde se socializa la normatividad vigente, el manual de ~[externo y del GGCIM. Igualmente, en las MAS celebradas durante el primer ciclo 2020, se capacitd a los
contratacién y la guia de imposicién de multas. funcionarios sefialando los deberes y facultades de los supervisores frente a los presuntos
Este accion se encuentra incluida en el Plan de incumplimientos de los contratistas. A la fecha se vienen realizando MASC, mesas de trabajo donde se
Mejoramiento 669. Para el 2020 se van a realizar dos  [socializa Ia normatividad vigente, el manual de contratacién y la guia de imposicién de mutas. Este
cicios de MAS. accion se encuentra incluida en el Plan de Mejoramiento 669. Para el 2020 se van a realizar dos ciclos de
En cuanto a los riesgos esta auditoria encuentra que, [ MAS. Se procede al cierre de este hallazgo como quiera que en el manual de contratacién de la entidad
como quiera que la estructuracion y definicien de las  [que encuentra publicado se haya descrito los pertinente a los procesos sancionatorios en el marco
matrices de riesgos estén centralizadas en el GGGCIM.  [contractual. Como aval del plan de mejora se encuentra que Ia fecha no se han suscitado nuevos.
Falta de eTectvidad on &1 proceso 36 c B— tca.oue lalacha hal . {aconad
e e "T"E “’E 12 o de| AN 0 encuentra en proceso de N ! Crviar @ las entdades perinentes. o [arTicuaciony
‘ejando a un lado la valoracion de|s o iaizacion y apropiacién de la cultura de |~389urar ue el informe de Auditorfa de la Contraloria  f15\TOREQ PARA Proceso de cumplimiento de ordenes El proceso de pnsrauo se roviso on e\ afio 2019 y se Es de competencia de una Entidad distinta a la UAEGRTD La OCI remite informe de la CGR a la
FILA_86 [15-48-01 2014 [0CTUBRE 2015|Criterios y reconocimiento g calidad en la gestion de la informacion que |M213290 sea de General de la Republica, para que EL CUMPLIMIENTO | Comunicacién 300912015 3011012015 (guia, manual y SPGenla del mis 6n UARN.
realizado el juez al fallar a fovor el administran y producen los suarios del |conocimiento de las  Jconstruyan e informen a través del DE LAS ORDENES - intranet) denominada proceso de cumpllm\enm de ordenes Este aspecto se evaluaré en la auditoria del afio 2020
solicitante de restitucion, como victima de entidades responsables|SIRECI el respectivo Plan de
sistema. SUBDIRECCION
abandono o despojo, sin ser requerida Mejoramiento
R Dosar 06 Sontar Gon ana Ditection g6 Teorporar dentro de Tas|
[Asuntos Etnicos y con rubros de inversion| herramientas de
aue Se:"“fe" ad‘a atencion de "‘a"ea““’"‘ : Definir la estructura de desagregacion sructura d Se realiza desagregacion de las partidas presupuestales |Se ajusta ficha BPIN 2011011000377, N° 6. Actividades y Productos,obj 6.2.referentes a étnicos, y se
fa g7 |16 01 01 Jo15  |DICIENMBRE | e e ot no reports|usencia de desagregacion de las partidas Z;Tﬁﬁf:;;"; para el seguimiento interno de los OFICINA ASESORA |ZSTUCT €8 41022016|  30/06/2016|Cuentas y rubros contables- para comunidades indigenas y afro (SIIF) asi como el |justifica de acuerdo con los diferentes componentes de Ia inversién, la Metodologia General Ajustada
- 2015 sttt presupuestales por etnia e ntomo do |fecursos destinados a comunidades  [DE PLANEACION (122290 presupuestales en SIF correspandente seguimiento y coiroldefa fecucion ((MGA)para i omulacindo s proyectos de nersin.Ia defniin de producios con base e a
negras e indigenas GF-PR-07 Gestion Contable SIPG ntranet]presupue “Cadena de Valor" y, se detalla la informacién presupuestal y metas para el 2016 y 2017.
ntidad tiene compromisos| los recursos destinados
con siete (7) acuerdos realizados en la a comunidades
esar de contar con una Ditbecion de Reorporar denitro de Tas|
[Asuntos Etnicos y con rubros de inversion| herramientas de
aue Se:"“fe" ad‘a atencion de "‘a"ea““’"‘ : Realizar las acciones de mejora para Se realiza desagregacion de las partidas presupuestales |Se ajusta ficha BPIN 2011011000377, N° 6. Actividades y Productos,obj 6.2.referentes a étnicos, y se
Fita ss | 16 01 02 2015 |PICEMBRE :?r:‘:;‘l‘u:;:n‘:s 'f:g::d"ad noreports|Ausencia de desagregacion de las partidas Z;Tﬁﬁf:;;"; incluir la estructura de desagregacion ~ |OFICINA ASESORA  |Actualizacion de los 31/03/2016|  31/0512016|CUeNtas ¥ rubros contables- para comunidades indigenas y afro (SIIF) asi como el justifica de acuerdo con los diferentes componentes de la inversion, la Metodologia General Ajustada
- 2015 presupuestales por etnia presupuestal en los procedimientos que [DE PLANEACION  [procedimientos. presupuestales en SIF correspondiente seguimiento y control de la ejecucion |(MGA) para la formulacion de los proyectos de inversién, la definicién de productos con base en la

desagregacion presupuestal.
[embargo, esta entidad tiene compromisos

con siete (7) acuerdos realizados en la
" del PAD b

seguimiento interno de
los recursos destinados

a comunidades
i 5

aplique

GF-PR-07 Gestin Contable SIPG hntranet|

presupuestal

"Cadena de Valor' y, se detalla la informacion presupuestal y metas para el 2016 y 2017.
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(AT) Como resultado del Inventarfo fisico,

o diclenbrs 31 ds 2015, e encoriraron o oanege |EConCCEr [fjstar o procedimiento GL-PRt | GRUPO DE GESTION

elementos en las territoriales que no han > por p: DE SEGUIMIENTO Y El procedimiento GL-PR-01 entrada de Se realizara seguimiento en la auditoria al proceso de gestion financiera a ser realizado en el segundo
sido ingresados al almacén por valor de  [la organizacién cooperante frente al los definiendo el plazo con el que cuenta el 0 €

DICIEMBRE K e OPERACION Procedimiento bienes a almacén esta vigente en el Se realiza concillacion entre SIF- Stone y resultado de |semestre de 2020, en donde se verificara que dentro de la conciliacion ingreso de los bienes se este

FiLA_89 [16-01-01 2015 5137 millones, "bienes” y "materiales y  [suministro de documentos requeridos para |elementos cuya supenisor yo beneficiarios del convenio 10212017|  30/06/2017] h b pienes ¢
2016 ; 1 [ADMNISTRATIVA - [ajustado proceso de gestion logistica y de recursos|toma fisica de inventarios. contemplando lo indicado en el procedimiento GL-PR-01 "Entrada de Bienes al Almacén” segin la
suministros”, recibidos por la Unidad en  [el procedimiento de ingreso al almacén de ~[propiedad sea para iniciar el procedimiento g !
LOGISTICA Y DE fisicos responsabilidad y lineamiento dado en el procedimiento
agosto y noviembre de 2015, producto  [elementos donados o transferidos. [ransforida a a Unidad, |suscripcon dol aci d ransferencia de !
RECURSOS FiSICOS
del Memorando de Entendimiento 001 de de manera oportuna.  |bienes.
121 RT
G resuftado del mventario Tsico,
e diclenirs 31 ds 2015, e encoiraron o oanege |ESEnCCEr SRUPO DE GESTION
elementos en las territoriales que no han > por p: Y . DE SEGUIMIENTO Y El procedimiento GL-PR-01 entrada de Se realizara seguimiento en la auditoria al proceso de gestion financiera a ser realizado en el segundo
sido ingresados al almacén por valor de  [la organizacién cooperante frente al contablemente los Disefiar e implementar un procedimiento €
DICIEMBRE : . OPERACION Procedimiento bienes a almacén esta vigente en el Se realiza conciliacion entre SIF- Stone y resultado de  |semestre de 2020, en donde se verificara que dentro de la conciliacion ingreso de los bienes s este
FiLA_90 |16-01-02 2015 $137 millones, "bienes” y "materiales y  [suministro de documentos requeridos para |elementos cu para la solicitud y suscripcion de la 1/0212017|  30/06/2017] b pienes ¢
2016 ; 1 oo [ADMINISTRATIVA - [aprobado proceso de gestion logistica y de recursos|toma fisica de inventarios. contemplando lo indicado en el procedimiento GL-PR-01 "Entrada de Bienes al Almacén” segin la
suministros”, recibidos por la Unidad en el procedimiento de ingreso al almacén de |propiedad sea donacion 6 transferencia de bienes !
to y noviembre de 2015, producto  [elementos donados o transferidos. transferida a la Unidad, LOGISTICA Y DE Ficos responsabilidad y lineamiento dado en el procedimiento
20080 Y P . RECURSOS FiSICOS
del Memorando de Entendimiento 001 de de manera oportuna
12 RT
R 6 apicativo Stone 2 aiciembre 3T
de 2015, se reflejan en la cuenta 1635 Concillaciones de almacén entre
"Bienes en Bodega", activos con fecha de GRUPO DE GESTION aplcativo stone y SIF que se realizan — |gy i el e las conctacionesce
entrada en servicio durante los afios Registrar los bienes de DE SEGUMIENTO Y mensualmente paralos activos de la activos regiirados en aplicativo stone va regist Al corte de diciembre 31 de 2016, se efectud la reclasificacion de los valores conforme a lo propuesto en
Fiua_o1 |16.02-01 2015 |PICEMBRE 2013y 2014, por valor de $80,7 millones, [Falta de comunicacion enre las éreas conformidad con el |Ajustar la parametrizacion contable del ~ [OPERACION Software ajustado 110212017|  13/0212017|Unidad vs registros contables. Ast mismo, |7 FE RGTERR 28 B EE S TR 8 S fsica @ accion de mejora )
2016 en algunos casos totalmente involucradas. régimen de contabilidad|aplicativo STONE. [ADMINISTRATIVA - resultado de la toma fisica de inventarios Es de anotar que se realizaré seguimiento a este tema en la auditoria al proceso de cumplimiento de
5 g de inventarios, se presenta informe y conciliacin entre | h
depreciados, sitacion que ncumple o pblica. LOGISTICA Y DE vs stone vs SIIF debidamente Feico. alome. s SIF- rogistios contabios rdenes del ario 20:
establecido en el régimen de Contabilidad RECURSOS FiSICOS diligenciados y aprobados. Evidencia del Y <
Pibica. Lo antaror, subestima a coenta aio 2019
RN & Apiicativo Stone & diciembre 3T
de 2015, se reflejan en la cuenta 1635 Concillaciones de almacén entre [A131 de diciembre de 2016 se efectus la reclasificacion contable de las cuentas de propiedad planta y
"Bienes en Bodega", activos con fecha de GRUPO DE GESTION aplcativo stone y SIF que se realizan — |go (oLl de Tas condiliaciones e |€UIPO @n bodega de los valores segun se evidencia en el informe
entrada en servicio durante los afios Registrar los bienes de DE SEGUMIENTO Y mensualmente paralos activos de la o roqretrados on mlioatiso Stone ve tagr |CGN2005_001_SALDOS_Y_MOVIMENTOS. ( Esta informacion se encuentran disponible para consuita
Fia 2 | 16:02-02 2015 |DICEMBRE  [2013y 2014, por valor de $80,7 millones, |Falta de comunicacion entre las éreas conformidad con el |Ajustar Ia reclasificacién contable e los [OPERACION Reclasificacion 110212017|  13/0212017|Unidad vs registros contables. Asi mismo, 2505 1°9i8rad0s on apleaivo stone ve fegisos - |del publico en ia pagina wkchip.gov.co
- 2016 en algunos casos totalmente involucradas. régimen de contabilidad|bienes en bodega en el SIF Nacién [ADMINISTRATVA - |Contable resultado de Ia toma fisica de inventarios Y prog A 2018-2019 se verifico Ia realizacion y existencia de las conciliaciones que respaldan Ia integridad y
5 g de inventarios, se presenta informe y conciliacion entre :
depreciados, situacion que incumple lo pblica. LOGISTICA Y DE vs stone vs SIIF debidamente feico aloms. 3 SIF- rogistios contabios exactitud de la informaci6n en los estados financieros
¢ RECURSOS FiSICOS diligenciados y aprobados. Evidencia del Y < Es de anotar que se realizaré seguimiento a este tema en la auditoria al proceso de cumplimiento de
Publica. Lo anterior, subestima la cuenta aio 2019 Grdenes del ario 202
(RS EN dosaTrollo der Convenio de & STuacion que describe eThalazgo Wace TeTerencia a Ta Tealizacion e Convemos Con Tercaras por
[Asociacion 1905 de 2015 suscrito con Estos convenios dejaron de suscribirse en el afio 2017,y [parte de la Direccion de Asuntos Etnicos a efectos de elaborar los Informes de Caracterizacion para los
FUNDAHERENCIA, se evidenci6 que el Fortalecer el control y desde alli se contratan profesionales para la elaboracion |casos de restitucion étnica. Estos convenios dejaron de suscribirse en el afio 2017, y a partir de esa
contratista detalla en el informe de sequimiento por parte |y o e una herramienta |ORUPODEGESTION|. o e los nformes de Caracteizaidny ftos productos de _ vigencia e contrataron profesonales dentro el némina d I entidad para l elabaracion e los
DICIEMBRE  [ejecucion financiera, por el perio Deficiencias de control y seguimiento por  [del supervisor en lo o EN CONTRATACION Estos convenios dejaron de suscribirse [los procesos étnicos. De acuerdo a lo anterior, la situaci6n |Informes de Caracterizacién y otros productos de los procesos étnicos. De acuerdo a lo anterior,
FiLA_93 [16-03-01 2015 de supervision al seguimiento de la seguimiento 1/0212017|  30/06/2017] © !

2016 comprendido entre el 29 de julio y el 28 [parte del supervisor. referente a la o ecucion 6 lon companoe EINTELIGENCIADE |19 mers, en el afio 201 detectada por la CGR respecto a la suscripcion y situacion detectada por la CGR respecto a la suscripcion y supervision de convenios dentro de ' antcad
de diciembre de 2015, un valor por reintegracion de 5 MERCADO P supervision de convenios dentro de la entidad referidos a |referidos a los tramites de restitucion étnica para la vigencia 2020 ha dejado de existir. Por lo cual es
ejecutar, saldo en cuenta bancaria por recursos. los tramites de restitucion étnica para la vigencia 2020 ha |procedente realizar el cierre del hallazgo. El detalle de la asignacion presupuestal dirigida a los tramites
513 millones, que debit reintegrarse al dejado de existir de gestion de restitucion étnica, y en la cual se visualiza la suspension de convenios para la operacion de
ke N Stnicos desde | 01 de oh ! "
RGeS e
demostro una diferencia de $544,2 Herramienta par al programacién y
millones, E‘"‘"E fas c‘ﬁ"‘zs POTPAGAT  |Eayia e herramientas que permitan la fe"“’ una n | acta d tucion & GRUPO DE GESTION e . Se Implemento herramienta en la programacion y
presupyestales constiuidas por verificacion de las cuentas por pagar erramienta que  |Anexar al acta de consfitucion de [ECONOMICA Y Mapa de procesos- Direccionamiento ejecucion presupuestal, La Unidad controla segun al Se observé la hoja de trabajo donde se identifica el registro las cuentas por pagar a nivel contables

DICEMBRE  [$25.374,7 millones y las registradas : permita la identificacion |cuentas por pagar una hoja de trabajo estratégico y Financiero ¢ A !

FiLA_94 [16-04-01 2015 diferente a la adquisicion de bienes y FINANCIERA- Hoja de Trabajo 110212017|  28/02/2017] vigente la constitucion y gestion del Es de anotar que se realizaré seguimiento a este tema en la auditoria al proceso de cumplimiento de

2016 contablemente en la cuenta 24 de las cuentas por jonde se identifique el registro de estas E -GU-05 Guia Para la gestion del ciclo ; .

servicios en los Estados Contables de la GESTION presupuesto en trabajo articulado con las dependencias, |6rdenes del ario 202(
525.918,9 millones. Esta diferencia, no pagar en los estados  |en cada una de las cuentas contables. presupuestal, PE-PR-08 Programacion ;
n Unidad FINANCIERA g oficina asesora de planeacion y el GGEF
fue evidenciada en la conciliacion contables. presupuestal y PE PR 09 Tramites
elaborada por la URT, por cuanto en la presupuestales
(AS) Como resultado de fa confirmacion N
Generar una [Ajustar el procedimiento GF-PR-14 Se ajusto el procedimiento GF-PR-14 cuentas por pagar y obligaciones para incluir la circularizacion al
de las cuentas por pagar de la URT a 5 . v0 v |GRUPO DE GESTION
e o e 20e N Diferencias de criterios para la emision de  [herramienta que Cuentas por Pagar y Obligaciones "para E o Sy 50 Se realiza conailiacién, cuadres y confirmaciones interior de la Unidad de los saldos de la cuentas por pagar, dicho manual se encuentra en la intranet con
DICIEMBRE \ciembre 31 de » S€ COmProbaron |, it rmacion referente a las cuentas por  |permita tener unidad de |incluir la circularizacién al interior de la Procedimiento Cuentas y rubros contables- y fecha 23 de mayo de 2017
FiLA_95 [16-05-01 2015 diferencias entre los saldos reflejados FINANCIERA- 10212017|  30/06/2017] pericdicamente segun lo indicado en el procedimiento © .

2016 - p. pagar reportada por la Unidad Vs las criterio para la Unidad de los saldos de las cuentas por [oreridn ajustado presupuestales en SIF P ontable En la reestructuracion del proceso de gestion financiera se integro en el procedimiento GF-PR-07
como cuentas por pagar blenes y reportadas por los proveedores. verificacion de las pagar para su validacion por parte de los F-PR-07 Gestion Contable SIPG Intranet] Gestion Contable SIPG Intrane!
servicio, proyectos de inversin e FINANCIERA A .

Sory cuentas por pagar.  |supervisores Este aspecto seré revisado en la auditoria del afio 2020
fegradiadesscssadas colcadas, & STuacion que describe eThalazgo Wace Teferencia a Ta Tealizacion e Convemos Con Terceros por
cancelacion correspondiente al tercer parte de la Direcci6n de Asuntos Etnicos a efectos de elaborar los Informes de Caracterizacion para los
desembolso del Convenio de Asociacién Fortalecer el control y casos de restitucion étnica. Estos convenios dejaron de suscribirse en el afio 2017, y a partir de esa
J -2 Unidad mplemento mecanismos para dar cumplimiento A !
1905 de 2015, se evidencio que la seguimiento por parte . Proceso (manual, gua y procedimiento vigenci se coiraaron prolesionaiesdeniro e a némina de a enldad pare a elaboracionde s
Deficiencia en el control por parte del Disefiar e implementar una herramienta Herramienta de de
DICEMBRE  [Fundacin Herencia Ambiental Caribe s del supervisor en lo i DIRECCION DE formatos) del proceso de gestion Informes de Caracterizaci6n y otros productos de los procesos étnicos. De acuerdo a lo anterior,
FiLA_96 [16-06-01 2015 supervisor en Ia revision de los documentos de supervision al seguimiento de la seguimiento 1/0212017|  30/06/2017] orocoso do coniratacién (hrma(us T orocedimientos, tc)
2016 relaciona los entregables que soportan referente a la " [ASUNTOS ETNICOS contractual situacion detectada por la CGR respecto a la suscripcion y supervision de convenios dentro de ' antcad
allegados para la solicitud del desembolso. N ejecucion de los convenios implementada Se contempla bajo al asesoria de la OAP y trabajo
dicho desembolso, previo recibo a reintegracion de Intranet SIGP referidos a los tramites de restituci6n étnica para la vigencia 2020 ha dejado de exstir. Por lo cual es
articulado con las dependencias y GGEF la s s "
satisfaccion por parte del supervisor. Sin recursos. procedente realizar el cierre del hallazgo. El detalle de la asignacion presupuestal diigida a los tramites
embargo, unicamente se relacionan tres de gestion de restitucion étnica, y en la cual se visualiza la suspension de convenios para la operacion de
. las cinca aue estan N finicos desde | 01 de oh ! e
(AR BN Gecucion presupusstara 3T de
cembre do 2015, en z\lque;TeeA;:O 5 [E1consorcio Uica de Tiemas 2016 erramiena par alprogramacian y
compromisos por valor de ' solicito a la DIAN la cita para autorizacién | Gestionar la GRUPO DE GESTION ejecucion presupues! Se Implemento herramienta en la programacion y .
millones y obligaciones por $165.372,3 p s s Mapa de procesos- Direccionamiento : ;] Se realizo tramite ante el Consejo Directivo e la URT de la vigencia expirada. Efectivamente se presents
de la facturacion por tratarse de una autorizacién de la Presentar para aprobacion del Consejo |ECONOMICA Y h ejecucion presupuestal, La Unidad controla segn al - v
DICEMBRE  [millones; presentando un valor de s i (Acuerdo de estratégico y Financiero ¢ A en sesion del Consejo Directivo de la entidad el dia 8 de febrero de 2017, esta actividad esta soportada
FiLA_97 [16-07-01 2015 entidad nueva, esta fue asignada después |vigencia expirada para |Directivo el tramite de la vigencia FINANCIERA- ¢ 110212017|  28/02/2017] X normatividad vigente la constitucion y gestion del
2016 reservas de $11.138,6 millones; sin y aprobacion E -GU-05 Guia Para la gestion del ciclo en los soportes de convocatoria, asistencia y acta del Consejo Directivo
oo e del 20 de enero de 2015 fecha méxima  [realizar el pago de la  [expirada GESTION ol PE P08 o °iclo | presupuesto en trabajo articulado con las dependencias,
em! T"‘W las reservas V"*Z“”‘;fs‘ 1;:'45‘3 para la constitucion de una cuenta por factura. FINANCIERA "’ES“V“ES‘E" PE PR OO ;"Q'Er‘“a““‘” oficina asesora de planeacion y el GGEF
milones o que 5o evidenciauna (29" resupuesais e
focancia nor menor valor da S4
(A7) B i Bftclicion prestpuestara 3T dg
cembre do 2015, en z\lque;TeeA;:O 5 [E1Consorcio Unica de Tiemas 2016 erramiena par afprogramacian y
W‘r‘“p"’”"s“; por valor de 51668723 |°0lcitoa 1a DIANIa cita para autorizacién | Gestionar la resent backdn al GRUPO DE GESTION |Vigencia expirada por ejecucion WES“"“ESD " Se Implemento herramienta en la programacion y
millones y obligaciones por de la facturacion por tratarse de una autorizacion de la resentar para aprobacion & . |Economicay el Ministerio de Mapa de procesos- Direccionamiento ejecucion presupuestal, La Unidad controla segin al .
DICEMBRE  [millones; presentando un valor de s Departamento Nacional de Planeacion S estratégico y Financiero ¢ A Se realizo en el pago de la vigencia expirada, razén por la cual anexo solicitud de concepto y respuesta
FiLA_98 |16-07-02 2015 entidad nueva, esta fue asignada después |vigencia expirada para FINANCIERA- Hacienda el tramite 1/0212017|  30/06/2017] vigente la constitucion y gestion del
2016 reservas de $11.138,6 millones; sin y (DNP) y el Ministerio de Hacienda el E -GU-05 Guia Para la gestion del ciclo del MHCP,
e e del 20 de enero de 2015 fecha maxima  [realizar el pago de'la  [FF)Y o1} . GESTION de Ia vigencia ol PE P08 o presupuesto en trabajo articulado con las dependencias,
omatiomoron sor Unvaior 46 913 1944 |para la constitucién de una cuenta por  |factura. ramite de la vigencia expirada FINANCIERA expirada b ramacion  |ofiina asesora de planeacin y el GGEF
constituyeron por un valor de 4 [rogar presupuestal y rémites
millones, lo que se evidencia una presupuestales
i lor de 84
parar 7
(A8) La Unidad de Restitucion de Tierras Garantizar la ejecucion presupuestal e Inplemento herrarienta en la programacién y
mediante "otrosi” indica en el Deficiencias en el control del texto de los  |coherencia de las . GRUPO DE GESTION . Mapa de procesos- Direccionamiento P prog 3 . .
Incluir en los Otrosies, Ia clausula de Modelo de Otrosi ejecucion presupuestal, La Unidad controla segn al Se incluye cléusula de reduccion del valor del contrato en los otrosi que fueron suscritos en el mes de

DIEMBRE - Jconsiderando i necesidad de dismini a{conlralos y sus modifcaciones, dejando i | caciones i EN CONTRATACION esratégicoy Financiero : :

FiLA_99 [16-08-01 2015 - reduccion del valor del contrato, cuando Actualizado con la 110212016 31/12/2017] normatividad vigente la constitucion y gestion del diciembre de 2016, en este sentido con base en esta estructura de otrosi se atenderan los que se han

2016 contrato; sin embargo, en ~|sustento juridico la disminucion en el valor |contractuales en los E INTELIGENCIA DE PE ara la gestion del ciclo

se requiera Clausula presupuesto en trabajo articulado con las dependencias, |presentado el 2017
o Sausulado dol “airosT no Se ewidencia del contato considerandos y el MERCADO presupuesta\, PE.PR.08 Programacion ;
. g oficina asesora de planeacion y el GGEF
a modificacion del valor del contrato. clausulado presupuestal y PE PR 09 Tramites
(A9) A diclembre de 2015, 7o 56 eicioncias on 1a depuracion de los valores| CENETaT dIecirices que GRUPO DE GESTION Proceso (manual, gua y T2 Uridad mptemento s para gar
DICEMBRE  [Sfecutaron $1.189 millones, de las conirolon  consiucien de a reserva, . |PTMian 12 plancacion |Fiar plazo de ejecucion de contratos con [ECONOMICA Y Acta de Comité de formatos) del proceso de gestén de se estableci6 el plazo de ejecucion de contratos con una antelacién razonable al cierre de la vigencia
FILA_100{16-09-01 2015 |ore reservas constituidas en la vigencia 2014 :ﬁadu S <6 aometiuyen sobr de la ejecucion una antelacion razonable al cierre de la|FINANGIERA- Desarrollo 1/02/2017|  28/02/2017|contractual proceso de contratacion (hrma(us prm:ed\m\snms ote) |Gocal oete toma ZE resen:é o ol Comté de Desarrollo Adminisirative o
que corresponde al 18% del total de rcciones y odlimaciones contractual previo al  |vigencia fiscal. GESTION [ Administrativo et SIGP GO-MA 02 Manualde |95 contormia bajo a asesaria d 2 OAPy rabalo . P
reservas de dicha vigencia Proy Y lterming de 2 vigencia FINANCIER! uoervision articulado con las GGEF la
arantizar la
(A11) (D1) Falta de inclusion en los Debilidades en la estructuracién delos  1; oo acign del GRUPO DE GESTION |Modelo de Estudios roceso (manual, gua y procedimiento, - |La Unidad "“"'E'“E"‘“ mecanismos para dar cumplimiento |, eificg I existencia del numeral que incluyd la tipificacion, estimacion y asignacion de riesgos
DICEMBRE s estudios previos, generando que se 0 Incorporar en los Estudios Previos de formatos) del proceso de gestion a tiene
procesos de contratacion directa los analisis de riesgos en [EN CONTRATACION  |Previos de Contratos asociados al contrato en los estudios previos. (Formato GC-FO-05 y procedimiento GC-PR-04), por o
FiLA_10116-11-01 2015 |oore A materialicen riesgos que puedan impactar Contratos Interadministrativos la matriz 1/0212017|  28/02/2017|contractual orocoso do coniratacién  ormatos, procediments, etc) A
anlisis de riesgos y la forma de mitigarlo; los estudios previos de E INTELIGENCIA DE | Interadministrativos que directriz esté debidamente documentada.
" el cumplimiento de compromisos. de riesgos Intranet SIGP GC- MA. 02 Manualde  |Se contempla bajo al a e la OAP y trabajo
ademds de las debidas garantias. contratos MERCADO Ajustada y Aprobada

contractuales.

contratacion y supervision

articulado con las aependenmas y GGEF ia s
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Hallazgo | o SCRCE de la actividad +
mejoramiento
Comunicar a 105 p S
(A13) (D3) Se comprobé que el Director beneficiarios de En la época en que se presentd el hallazgo, en la region
5 del Putumayo se presentaban desabastecimientos de
Territorial del Putumayo, efectué compras medidas de proteccion
« [Acciones preventivas: gasolina por la presencia de guerila (Los Acuerdos de
de combustible con la tarjeta débito de la URT la memorando a todos los e anlcd e aibrio a compras de B e e i i
asignada. Dicha situacion fue justificada de almacenamiento de |beneficiarios de medidas de proteccién | GRUPO DE GESTION plicd top P paz no habian sido firmados), situacion que obligd a )
s s combustible por $180.000, y cupo Director Territorial a comprar gasolina adicional para Se envio por correo electrénico el Memorando URT GPPS 00033 de 2017, a los beneficiarios de medidas
DICIEMBRE [ por el Director Territorial, quien manifesto |Ausencia de controles de ejecucionen  [combustible, de de Ia URT estableciendo la prohibicién  |DE TALENTO Y
FILA_102(16-13-01 2015 Memorando 1/0212017|  28/02/2017|aprobado méximo mensual. Se aplica  [almacenarla, con el fin de realizar los desplazamientos en [~ convenio URT- UNP.
2016 que compraba el combustible y o territorio. acuerdo conlo del amacenamiento de combustible, de |DESARROLLO h ! S xictom P \ e combustibi
Imacenaba en su casa, porque el onel 1o establecido en ol |HUMANO revision mensual a compras de Ia region en cumplimiento de su gestion. xisten lineamientos y topes diarios para la compra de combustible
° combustible.
combustible se acaba y por el subsidio de Decreto 1521 de 1998, |Decreto 1521 de 1998,
Se generd lineamiento y topes diarios de compra
zona roteriza, que hace que sea mas aquel
combustible.
bar que es amparado con
PN
7 (D3) S6 Gomprob que of Director T8liciar a fa Onidad —|Enviar ofieio @ Unidad Nacional de- Ton oficlo a Unidad Nacional de Protecaion UNP'
Territorial del Putumayo, efectué compras Nacional de Proteccion |Proteccion UNP solicitando que [Acciones preventivas solicitando que mensualmente envie el extracto de
mbustible con la tarjeta débito UNP que mensualmente| mensualmente env racto de | GRUPO DE GESTION Se aplics tope diario a compras de combustible consumido por los vehiculos asignados a
DICEMBRE  |asianada. Dicha situacion fue justficada [y (o nen [enVie el exractode [combustible consumido por los vehiculos S Pt X combustible por $180.000, y cupo beneficiarios de proteccion de la URT, con el fin de
FiLA_103)16-13-02 2015 |o0e por el Director Territorial gton ankast [ 5 mo de asignados a beneficiarios de proteccion |JEdarel oo oficio 1/0212017|  28/02/2017|aprobado méximo mensual. Se aplica  [verificar los consumos y realizar seguimiento a los casos ~ [Se envié Oficio URT-GPPS- 00072 del 10FEB2017 a la Unidad Nacional de Proteccién
que compraba el combustible combustible de cada  |de la URT, con el fin de verificar los POVAND revision mensual a compras de normales, compulsando copias para las acciones legales
aimacentba en su 6ash, pordue @ uno de los vehiculos de |consumos y realizar seguimiento a los combustible. a que haya lugar.
combustbe se acaba y por el subsldm de proteccion asignados a |casos anormales, compulsando copias
L dela LIRT |naca | lecal b
TEVISaaS A DTeTES T SeTvICT poTpam
Solicitar a la UNP que de Ia Unidad Nacional de Protecci6n, se evidencia
en el marco del debilidades de control en la asignacién, manejo,
convenio allegue la |Enviar oficio a Unidad Nacional de devoluci6n y final disposici6n de los chalecos, asignados a
actualizacin de su_ |Proteccion UNP solicitando la los funcionarios protegidos de la URT.Contexto de la
propuesta de servicios |actualizacion de la propuesta suscripcion materializacion
(A14) (D4) Rev‘t:as fas “'e:asdde‘ para el Convenio 2425 |convenio interadministrativo, con el fin de| 0, la oferta de servicios que presents la
Zen"‘é:‘d";:c'f:; dgfrggc‘;;:s: @ |Debilidades de control en la asignacién,  [de 2016, enla cual se |que solamente se indiquen los aspectos |GRUPO DE UNP, incluy ie no habian sido solicitados por la
fuatoa|16-14.01 Jo1s  |DCIEMBRE | O otee o6 cortmol nla |maneio. devolucion y final disposicion de  |establezca tnicamente. [solicitados respecto de las necesidades [PREVENCION , oficio 110272017 28/02/2017|0"clo URT-GPPS- 00072 del 10FEB2017 [URT, como chalecos antibalas. La URT no tiene la e envi6 Oficio URT-GPPS- 00072 del 10FEB2017 a la Unidad Nacional de Proteccion
2016 a vy ey [Ios chalecos, asignados a los funcionarios ~{ios valores por fe la URT (vehiculos, modelos, costos, y [PROTECCION Y a la Unidad Nacional de Proteccion competencia para la asignacion, manejo, devolucion y
asignacion, manejo, devolucion y final | yrotegidos de la URT. concepto de vehiculo, |sus gastos asociados, si por servicios ~[SEGURIDAD disposicion final de los chalecos, pero la CGR indict que si
disposicion de los chalecos, asignados a " s
e & oqidos do 9 URT hombre de protecci6n y |adicionales se solicita la prestacion del 4l estar en el documento de Ia oferta de senvicios de I
05 funcionarios protegidos de la viaticos, descartando  |servicio de hombres de proteccién, valor UNP. Cabe anotar que la URT nunca pagé por el servicio
aquellos que no de vidticos, vehiculos, conductor - de chalecos. No se aceptan ofertas con servicios que no
corresponden alos  [escolta, combustible). se requieren, s6lo por los servicios que pagaré la URT en
valores cargados a los el respectivo conveno.
recursos del Convenio.
Enviar memorands a cada Uno de 1os
(A14) (D4) Revisadas las ofertas de Recalcar a los beneficiarios de medidas recalcando la memorando URT GPPS 00810 del
servicios presentadas por parte de la penefiiarios sobre su|opicacien de cumplir con los 19D1C2016 a os beneficiarios de medidas| g4, g ge tos beneficiarios de medidas conocen la
Debilidades de control en la asignacién,  [obligacion del GRUPO DE de convenio, se indica la responsabilidad ]y Se el ol memcrando URT GPF 00810 del 191HC2018 8 ke banefcatos de medides de convenia se
DiciEMBRe | Unidad Nacional de Proteccion, se manejo, devolucion y final disposicién de |cumplimiento de los |COMPromises del protegido indicados en |preyEnGION Memorando - Acta de de cumplirlos compromisos del protegido, |°2A92¢16n de cumplir con los compromisos del protegido . e, 1 e cumy del protegido, n el Decreto 1066 de
FILA_105|16-14-02 2015 evidencia debilidades de control en la lo, Y A P el decreto 1066 de 2015 ’ 29/12/2016(  18/01/2017] ) P Protegido. ingicados en el decreto 1066 de 2015 , adicionalmente se plir protegido,
2016 : § los chalecos, asignados a los funcionarios ~|compromisos del A 4 |PROTECCIONY  |compromiso establecidos en el Decreto 1066 de 2015, 2015, 28 mimo so onwio i URT GAPS 00033 e 5017 2 6 benafisanos do moddas.
asignacion, manejo, devolucién y final adicionalmente se solicité la suscripcion " ! Solicits la suscripci6n del acta de compromiso por parte de
» ! protegidos de la URT. protegido indicados en SEGURIDAD asi mismo se envio memorando URT o e 9 |convenio URT-UNP.
isposicion de los chalecos, asignados a o e o del acta de compromiso por parte de los PPS 00035 o 2017 o lon e los beneficiarios de medidas en sefial de su aceptacion.
l0s funcionarios protegidos de la URT. o decreto e medidas en sefial de su e 2017 a los beneficiarios
2015 ! de medidas- convenio URT-UNP.
Corroborar ante of ente
(A16) (D5) (P1) Falta de verificacion en la requiador los criterios | oot o Golombia compra SRUPO DE GESTION roceso (manual,gua  procedimient, |1 Unidad iplemento mecanismos para da cumplimiento
evaluacion juridica o contenido enlos  [Diferencias entre a auditoria y la entidad en [de evaluacion juridica y formatos) del proceso de gestion a tiene
DICIEMBRE A : eficiente, respecto de los criterios de |EN CONTRATACION Se proyecto y se envio oficio solicitando informacién a Colombia Compra Eficiente, respecto a la
FILA_10616-16-01 2015 pliegos respecto a la acreditacion de los la interpretacion del alcance del objeto |los criterios de , respe Consulta 1/0212017|  30/04/2017|contractual orocoso do confratacion (formatos, procedimientos, otc)
2016 > evaluacion juridica en los procesos de  |E INTELIGENCIA DE acreditacion de los criterios de evaluacion juridica en los procesos de seleccion
requisitos habilitantes en el contrato 2022 [social. certificacion de las ° Intranet SIGP GC- MA. 02 Manualde  |Se contempla bajo al asesoria de la OAP y trabajo
seleccion MERCADO ; o
de 2015 entidades prestadoras contratacion y supervision articulado con las dependencias y GGEF la s
de servicio de
(A16) (D5) (P1) Falta de verificacion en la wab:ra\ramene‘ oo |Erevar consutta ai ministeri ae La asistencia Tecmca a partir 60 2019 se [La figura do i asistenia ténica se justoy s reaiiza
oicEMBRE  |évaluacion juridica lo contenido enlos  [Diferencias enre a auditoria y la entidad en L?S;.f;ﬁﬂﬁé\iﬁ y ég”c“‘““;a' e 2 c“""?‘”;(a‘ gﬁgz%f;ig&”‘ ealiza e o ajo la carment y s " ‘o oficio al Ministerio de_ Agricult a Contraloria Ganeral de Ia Repubii ,
FILA_107|16-16-02 2015 pliegos respecto a la acreditacion de los  |la interpretacion del alcance del objeto los criterios de eneral de la Republica, respecto de las Consulta 1/02/2017|  30/04/2017] de la Unidad cun(rafadus paratalfin. Ya |contratacién de colaboradores de \a Unidad, por lo que se [5° Provecte ¥ se envio oficio al Ministerio de Agriculturay a la Gontraloria eneral de la Republica, en el
2016 > entidades que pueden certificar E INTELIGENCIA DE que solicito informar cuales son las entidades facultadas para certificar EPSAGROS.
requisitos habilitantes en el contrato 2022 [social. certificacion de las . no se contrata entidades prestadoras de |elimina la contratacion con entidades prestadoras de
EPSAGROS a la fecha de celebracion  |MERCADO :
de 2015 entidades prestadoras asistencia técnica servicio de asistencia técnica
del contrato.
o S erem
orroborar ante of ente
(A16) (D5) (P1) Falta de verificacion en la regulador los criterios |Elevar consuta ala Supersociedades, [ o oo e ceeron 2 asistencia Técrica a partrde 2019 se |La fgura de a asstendia téeica se justo  se reaiza
oiciEvgRe  |evaluacion juridica lo contenido en los  [Diferencias entre a auditoria y la entidad en |de evaluacién juridica y |respecto e la capacidad de contratar  [EXt 20 0 S8 ealiza ajo la y Se proyecto y se envio oficio a la Superintendencia de Sociedades y a la Camara de Comercio de Santa
FILA_10816-16-03 2015 pliegos respecto a la acreditacion de los la interpretacion del alcance del objeto |los criterios de del Comité de Ganaderos del bajo Consuita 102:2017| 30/0412017|do I Unidad conlratados para tal i Y |contratacion de colaboradores do s Unidad, por lo que se |Marta, a efectos de establecer la capacidad de contratacién del Comité de Ganaderos del bajo
2016 > N E INTELIGENCIA DE .
requisitos habilitantes en el contrato 2022 [social. certificacion de las  |magdalena a la fecha de celebracién del [0 = 8" no se contrata entidades prestadoras de |elimina la contratacion con entidades prestadoras de magdalena a la fecha de celebracion del contrato.
de 2015 entidades prestadoras |contrato. asistencia técnica servicio de asistencia técnica
de servicio de
i Corroborar ante efente [, i oroducto de las consultas i
(A16) (D5) (P1) Falta de verificacion en la regulador los criterios . 2 asistencia Trica a partrde 2019 se |La figura de la asstendia téeica se justo  se reaiza
> s crite realizadas, en el Manual de contratacion, | GRUPO DE GESTION s s
oiciEvgRe  |evaluacion juridica lo contenido en los  [Diferencias enire a auditoria y la entidad en |de evaluacién juridica y | . § i N CONTRATAGION. [Manual ealiza ajo la y Producto de las consultas realizadas, se ajusts el Manual de contratacién contemplando los lineamientos
FILA_109|16-16-04 2015 pliegos respecto a la acreditacion de los  |la interpretacion del alcance del objeto los criterios de ineamientos generales que se deben fanual de, 30/04/2017|  30/06/2017] de la Unidad cun(rafadus paratalfin. Ya |contratacién de colaboradores de \a Unidad, por lo que se |en la evaluacion juridica a las propuestas presentadas dentro de los procesos de seleccion, el cual esta
2016 > er en cuenta en la evaluacion juridica| E INTELIGENCIA DE [ contratacién ajustado 2 s
requisitos habilitantes en el contrato 2022 [social. certificacion de las no se contrata entidades prestadoras de |elimina la contratacion con entidades prestadoras de en proceso de aprobacion para publicacion en la intranet.
a las propuestas presentadas dentro de |MERCADO :
de 2015 entidades prestadoras (10 000 S48 PIESeLS asistencia técnica servicio de asistencia técnica
de servicio de
TAT7) Debiidades en Ta redacaion de fas i su momento se Tnellyeron Causulas
y como Garantizar la de reduccion de valor. Para estos efectos |Se procede al cierre de este hallazgo como quiera que, se
como efecto deja sin sustento juridico la ~[Deficiencias en el control del texto delos [coherencia de fas [\ oo |GRUPO DE GESTION oo oo se audits el otrosi No. 1 al contrato estructurd clausula de reduccin de valor y se incorpor6 |En su momento se incluyeron cléusulas de reduccion de valor. Para estos efectos se audité el otrosi No.
DICIEMBRE  [disminucion en el valor del contrato, contratos y sus modificaciones, dejando sin [modificaciones . EN CONTRATACION interadministrativo No. 10 de 2020 en el |en los modelos de otrosies de la entidad. Hecha la autoria,{ 1 al contrato interadministrativo No. 10 de 2020 en el cual se pudo validar en sus tres primeras clausulas
FiLA_110[16-17-01 2015 - reduccion del valor del contrato, cuando Actualizado con la 110212016 31/12/2017] " A : °
- 2016 afectando Ia legalidad de la liberacion de [sustento juridico la disminucién en el valor |contractuales en fos |2 *=C0 & E INTELIGENCIADE |22 cual se pudo validar en sus tres primeras |se evidencid que la misma viene siendo utiizada e el cumplimiento al deber de incluir clusulas de reduccién de valor. Igualmente se evidencia en su Otrosi
recursos y la constitucion de la reserva  |del contrato considerandos y el a MERCADO clausulas el cumplimiento al deberde  |implementada en los otrosies de la entidad cuando No.2 . En consecuencia se procede al cierre de hallazgo
presupuestal para el pago del saldo para clausulado incluir cléusulas de reduccion de valor.  |versan respecto a temas presupuestales o de valores
ia vigencia 2016 en sy Qirasi N\
Generar una ruta para |Conerar Una ruta e aporta el Procedimiento PF-CS-PR-17 15 4o cumplimiento al plan de mejoramiento realizando la [Se hace la validacién de la e vivienda a del
AGOSTO Calidad de los materisles, lementos y |08 malerales nsalados en las viviendas y| JGi0 T TR B SPETC, [POR de los benefiiarios delprograma - |Gestén Postallo-  [Acividad incluida en DENTIFICAR POSBLES BENEFICIARIOS | etuaiments an i mismo |process Postalsy 5o vl si e habia ncorporado a acividad de remision do 1as PORS por temas do
FILA_111{25-1 AGOSTO 2017 Y |sus respectivas obras presentan de vivienda, relacionada con la calidad  |Vivienda - rocedimiento de | 20/09/2017|  31/12/2017|DE SUBSIDIO DE VIVIENDA DE INTERES P! y P! alloy > ° 4
2017 construccion de las viviendas los beneficiarios del : se relacionan las actividades de redireccionamiento de |vivienda, segiin las competencias de las entidades encargadas de la materializacién del subsidio. por lo
deficiencias y son de baja calidad delos maeriais, elementosy SUBDIRECCION Vivienda SOCIAL RURAL en su version 5
programa de vivienda. e PQRS a otras entidades anterior se puede realizar el cierre del hallazgo
i ~CSFO-
Solctud de igroso an Ia efcina de
registro, el cual todo predio que la URT
Viviendas construidas a beneficiarios en  [Proponer una ruta de entregaré al beneficiario ya sea por 5
b o gl =l 2 d imientc e oo e Los predios que por sentencia, donacién, transferencia o
. e e s e Rt S e matons|ia o da e e et o e |cestion Posfalo- - |Documento con 1a sentencia, donacion, transferencia o |compra para ser entregados al beneficiario deben ser  |A 28 de mayo de 2019, el formato PF-CS-FO-51 fue actualizado, y se utiiza para como Acta para la
AGOSTO Derecho de la poblacion a accedera  [ante las Oficinas de Registro d atencion de las ordenes| a atencion de las ordenes relacionadas compra_se solicita su registro a la Oficina
FiLA_112]26-1 AGosTO 2017 Vivienda - propuesta de ruta de | 20/09/2017|  31/12/2017] 2 registrados en la Ofician de Registro de Instrumentos  |entrega y recibo del bien inmueble, el cual se registra utiizando la solicitud a la ORIP en el formato PF-CS|
2017 vivienda digna; Seguridad Juridica nsirumentos Pobicos. 4o un fiesgo de |rolacionadas con ol |con el Regisro ante s ORI o la de Registro de Instrumentos Piblicos :
SUBDIRECCION Publicos ORIP. Documentos que hacen parte del FO-52 que se sigue utiizando a 30 de junio de 2020
ser despojados injustamente de los Registro ante la ORIP | propiedad (ORIP). Adicionalmente el en formato PF- |C S0 K a0 O e e ion
derechos que tienen sobre ésta. de la propiedad CS-FO-51 el cual es el "Acta de entrega y | s
recibo material de bien inmueble” se
estipula que se incluya Cédula Catastral y
EfEGUaon y lerminacion 08 0bras 6 [y, coos oo e  aporta ef Procedimients PF-CS-PRT
construccién de vivienda rural terminados oportunamente y presentan Generar una ruta para redireccionar las IDENTIFICAR POSIBLES BENEFICIARIOS 2 URT formalzs el mecanismo (PF-CS-PR-17 en lems 171Por parte de a URT se haiit o canal de comuicacidn con ef MADR, en el que semesiraimente se
? Generar una ruta para s DE SUBSIDIO DE VIVIENDA DE INTERES
fallas técnicas y de calidad en los 2@ |PQR de los beneficiarios del programa  [Gestion Posfallo-  [Actividad incluida en : 1) para responder las PQRS instauradas con vivienda [solicitan las respuestas a las PQRS de vivienda remitidas por la URT. Se evidenci6 el memorando
AGOSTO Observacion: Mediante oficio redireccionar PQR’s de SOCIAL RURAL en su version 5
FiLA_11327-1 AGosTO 2017 elementos que componen las viviendas. de vivienda, relacionada con las demoras|Vivienda - el procedimiento de | 20/09/2017|  31/12/2017] vl s o bepalciarios alneado en e procedimiento AC- |remitido y Ia respuesta dada a la entidad. Se anexan dos oficios (enviado y recibido). Adicionalmente se
2017 2017EE0111863 del 15 de septiembre de los beneficiarios del actualizado al 15/08/2019 donde se . " "
(ver hallazgo 25, 26), por parte de la en Ia entrega de los proyectos de SUBDIRECCION Vivienda PR-01 ATENCION A PQRSD del proceso de Atencién al  |verificé que no se encontrd ninguna solicitud de vivienda tipificada como documento general. (Se anexan
2017, referente al punto 27 del informe, programa de vivienda. incluyen las actividad 17 a 21
entidad asignada como administradora de vivienda Ciudadano. muestreo e 30 radicados dirigidos a Posfallo)
da alcance en el sentido que dicho relacionadas a subsanar el hallazgo en
hallazao no tiene incidencia Fiscal recursos y ejecutor del proyecto. mencin
Tas deficlencias tecnicas ociar a Ta Gerencia
on 2lgunos cases, no permito habitabiliad.[de Vivenda del Banco Se evidencia los comunicados que de Lo URT se articula con el con 6l MADR-Banco Agrario, en o que semestralmente se solicitan las
de las wwendas asi como [o nformacién  |Agrario, que se incluya [Solicitar a la Gerencia de Vivienda del acuerdo al procedimiento PF-CS-PR-17 o
s s A lafecha se da cumplimieto a o esiablecidoen el plan |respuesias afas PORS de vtienda emitidas por s URT. Se evidenia dicha alulacen para of
Entrega de viviendas y atencion a durante [en la de  |Banco Agrario, que se incluya enla Gestion Posfallo- en sus actividades 17 a 21 se articula el
AGOSTO : Oficio al Banco , " oniendo en I Ban a las respuestas que sobre vivienda realizan los beneficiarios . Se anexan dos oficios URT-
FiLA_114(31 [AGOSTO 2017 |reclamaciones pos entrega de los s istas reaizadas por a COR alos . |los proyectos a rua o |socilizacién e los proyectos laruta o |Vivienda - 20/09/2017|  31/1212017[envio y recepci6n de la relacion de los
2017 > [Agrario Agrarm I necesidad do atonder s solicitudes, qusfasy | MADR Banco Agraro (amviado y recbido)
proyectos de vivienda rural proyectos, evidencian la falta de atencion a e atencion a las SUBDIRECCION RS y su seguimiento de las ,
A reclamos de los beneficiarios de resttucion. Se cierra el hallazgo, sin embargd se realiza seguimiento dela OCi en el segundo semestre de 2020
las reclamaciones, situacion que no cumple [atencion a las reclamaciones de los beneficiarios. reclamaciones de beneficiarios de o
! " segin programa anual de auditoria
con Ia definicion de una vivienda de interés |reclamaciones de los vivienda a 31 diciembre de 2019
Lcical del ) 1071 4
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Fecha
Fecha
ttem | (OI8O [ o eia | Suscripcisn Descripcién Hallazgo Causa Hallazgo Accién de Mejora de Unidad de medida |, o1, jnicio| Fecha final Evidencia o del IR L ET ED CHiE] (MR © fD D O veE:n
Hallazgo | o SCRCE de la actividad +
mejoramiento
Remilr semestraimente
al Banco Agrario y al Se aportan los oficios mediante los cuales
Ministerio de Agricultura|Remitir semestralmente al Banco Agrario se remitid de manera periodica a finales | Se dio cumplimiento a lo establecido en el plan de Se hace la validacion de la evidencia donde la Unidad solicita semestralmente al Banco Agrario y al
s E1 Banco Agrario, como entidad otorgante
Control a la ejecucion de los proyectos de[ " ™% d v y Desarrollo Rural, una |y al Ministerio de Agricuitura y Desarrollo [ oo de 2019 mediante los cuales se solicito dado continuidad hasta la fecha del [Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, un balance de las respuestas dadas a los PQR remitidos por
AGOSTO vivienda; interventoria; supervision: con Tunclones de supervision, 1o solicitud sobre el Rural, una solicitud sobre el balance de [>°*1o7 Postallo- Oficio al Banco un balance de respuesta a las peticiones  [mismo realizando la articulacion realizando traslado de  |la Unidad. Se anexan como evidencia el oficio 2019-2-URT-SNV-00575-DSC2-201912633 y la respuesta
FiLA_115(39 AGosTO 2017 ) ejercido control sobre las entidades que Vivienda - 20/09/2017| 311212017
2017 seguimiento; coordinacion ®  |palance de las Ias respuestas dadas a los PQR [Agrario quejas y reclamos de los beneficiarios de |PQRS de vivienda y recibiendo respuesta de los mismos ~[MADR pars 2undo 7dic2019 GV-PE0002838.
adelantan la interventoria y/o supervisién 51 g | SUBDIRECCION ;
interinstitucional. ° respuestas dadas a los |remitidos por Ia Unidad de Restitucién de Restitucion adjudicados al subsidio de  |para su respectivo seguimiento como se evidencia con el [se cierra el hallazgo, sin embargo se realiza seguimiento en la auditoria de la oClen el segundo semestre
de las obras de viviendas de interés rural. :
PQR remitidos porla  |Tierras. vivienda rural que fueron remitidos por la remitido y recibido de 2020 segun programa anual de auditoria
Unidad de Restitucion Unidad de Restitucion de Tierras.
de Tierra
Muestra de 1os formularios CO-FO-11 __|P2r@ o1 conirol de gastos de ransporie se adefantan las
Solicitud de transporte para eventos y CO{Siduientes actividades
o4 Mediante el formulario CO-FO-11 Solicitud transporte para
eventos se registran los requerimientos de transporte. | Conforme a la evidencia observada, se identifican controles frente al reconocimiento de gastos de
s Para ofcaso de ransport nforma, e sollante debers _ransporl en el marco delconlral de aperador ogistco pare a tencian de evenos instuconsles,
Formulario CO-FO-14 Legalizacién ¢
Reambolso de Transports para Eventos, |[ePOTtar un nimero de contacto del prestador el servico, | mediante el suministro de soportes suministrados por las compafias prestadoras de sevicios
DEFICIENCIAS ENLOS SOPORTES (A) T do e dess fa Unidad a6 corraboren los valoros. [ ransports y el difgendiamiento do 1ot formularios GO-FO11 y CO-FO-14, cuyo digendiamiento es
[Ajustar el formato CO-FO-11 Solicitud de version 2, mediante el cual el responsable|
[Analizados los soportes presentados para solicitados verificado por el responsable del evento y por un enlace en el nivel central, desde donde se realiza
Transporte, de forma que se evidencie el del evento debe asegurarse de recoger . 0
el cobro de facturas, relativos a la Deficiencias en los controles establecidos B Para la legalizacion de los gastos de transporte en caso |comunicaci6n telefénica para corroborar la veracidad de los datos.
y sondeo de mercado para determinar el | GRUPO DE GESTION toda la informacion de lo participantes a 3
[ejecucion del contrato 2436 de 2016, se |por parte de los supervisores, lo que podria|Modificar formato para de eventos en donde, dadas las condiciones geograficas y|
v it [nclebrtsaden ! ” e o 3| Valor a pagar e inclu el instructivo para [ECONOMICA Y los cuales corresponde hacer reembolso ot ot oot : o | Protocolo CO-PT-01 Gestion d 05 insttucional ol " \
Fia_116]18 01 01 2017 |mavozorg  |pudo evidenciar que alformato far lugar al pago de eventos con evidenciar el sondeo de|(E1GL 8 00T & o it [FINANCIERA Formato actualizado |  7106/2018|  30/0912018|por soncepto da ransports. Este sociales, los asistentes utiizan medios de transporte 2 e ol Protceco estion de eventos institucionales, imparte lineamientos para la
Legalizaci6n reembolso transporte”, no  [documentos que no contengan la mercado en la solicitud informales, se realiza el control de los gastos de gastos por concepto de tra recomienda al proceso que, en el
, Ia comprensién por parte de los GESTION formulario esta avalado por las firmas de
se le anexaron los soportes de los gastos [informacion necesaria y sin los soportes [ de transporte - modiants 61 diigenciamionto dol formuiaro COFOLT4 - |merco d | P mojora conlinua, 6 docurenton log contrles 1efrores a fas lamadas 6o verfioacén y a
i responsables sobre la completitudy |FINANCIERA el responsable del operador logistico y el e I
de transporte dados a las victimas en los |idéneos. h Legalizacion de transporte para eventos (generado en  |revision de histéricos para corroborar la validez e los datos suministrados tanto en la solicitud como en
calidad de la informacion que debe ser responsable del evento o
que se pueda determinar el valor del o nionada en 6l formato julio de 2018 y actualizado en mayo de 2020), en el cual |l legalizacién de gastos de transporte.
mismo. ‘9 se registran los datos de cada uno de los participantes del
Protocolo CO-PT-01 Gestién de eventos s
[nstihoionales, vercon 6, of cual & evento que tomaron el transporte y son verificados por el |Conforme a lo anterior, se considera procedente el cierre del hallazgo, teniendo en cuenta que se estan
responsable del evento. Los valores registrados en este  |ejecutando controles y se evidencian soportes frente al adecuado diligenciamiento de los formularios
numeral 4.5.1.1. Definir los recursos,
formulario son contrastados con los de la solicitud de antes mencionados
dicta los lineamientos para la solcitud y el
transporte inicial y no se aceptan en caso de que se
reconocimiento de gastos por concepto
o ransporte. identifique alguna incoherencia.
En el caso de transporte formal, se adjuntan los soportes
ara el control de gastos de transporte se adelantan las
siguientes actividades:
edante e formuario CO-F0-11 Solctud transporte para | Canforme a  evidencia abservad, s ideniiican conirole fente ol recanocimieno de gastos de
eventos se registran los requerimientos de transporte en el marco del contrato de operador logistico para la atencion de eventos institucionales,
Para of cato g6 transporte mforma, o1 solctante Sebers | mediame e sumiia de soportes suministrados por las compaiiias prestadoras de servicios de
DEFICIENCIAS ENLOS SOPORTES (A) reportar un nimero de contacto del prestador del servicio, |transporte y el diligenciamiento de los formularios CO-FO-11 y CO-FO-14, cuyo diligenciamiento es
[Analizados los soportes presentados para 5 ol dia mié a fin de que desde la Unidad se corroboren los valores  |verificado por el responsable del evento y por un enlace en el nivel central, desde donde se realiza
Desde la OAC se envid el dia miércoles y
e cobro de facturas, relativos a la Deficiencias en los controles establecidos Disefiar e implementar la planila de solicitados. comunicacion telefénica para corroborar la veracidad de los datos.
y GRUPO DE GESTION 11 de julio de 2018 el formato actualizado .
ejecucion del contrato 2436 de 2016, se [por parte de los supervisores, lo que podriaimplementar la planilla e|gastos reembolsables para servicios de | ONOMIGA y O O11 Soliitud traneporte par Para la legalizacion de los gastos de transporte en caso
pudo evidenciar que al format dar lugar al pago de eventos con instructivo_d ransporte, con su respectivo instructivo, porte P de eventos en donde, dadas las condiciones geograficas y|Pese a que el Protocolo CO-PT-01 Gestién de eventos institucionales, imparte lineamientos para la
FiLa_11718 01 02 2017 [mavozo1s | i FINANCIERA- Planilla aprobada 7/06/2018|  30/09/2018eventos, con los respectivos ajustes en el
Legalizaci6n reembolso transporte”, no  [documentos que no contengan la reembolsables para  |la cual debe ser validada por el GESTION ool s procedimionto do aventos |+ |5ociales, los asistentes utiizan medios de transporte solicitud y el reconocimiento de gastos por concepto de transporte, se recomienda al proceso que, ef
se le anexaron los soportes de los gastos [informacion necesaria y sin los soportes  |servicios de transporte |supervisor para garantizar su debido P ¥ pro e informales, se realiza el control de los gastos de transporte|marco de la mejora continua, se documenten los controles referentes a las llamadas de verificacién y a \a
i FINANCIERA para su revision y aprobacion por parte
de transporte dados a las victimas en los |idéneos. diligenciamiento e b oAD mediante el diligenciamiento del formulario CO-FO-14 - |revision de histéricos para corroborar la validez e los datos suministrados tanto en la solicitud como en
que se pueda determinar el valor del Legalizacion de transporte para eventos (generado en  |la legalizacion de gastos de transporte.
mismo. julio de 2018 y actualizado en mayo de 2020), en el cual
se registran los datos de cada uno de los participantes del | Conforme a lo anterior, se considera procedente el cierre del hallazgo, teniendo en cuenta que se estan
evento que tomaron el transporte y son verificados por el |ejecutando controles y se evidencian soportes frente al adecuado diligenciamiento de los formularios
responsable del evento. Los valores registrados en este  |antes mencionados.
formulario son contrastados con los de Ia solicitud de
transporte inicial y no se aceptan en caso de que se
Para el control de gastos de transporte se adelantan las
siguientes actividades:
Muestra de los formularios CO-FO-11
Solicitud de transporte para eventos y CO{Mediante el formulario CO-FO-11 Solicitud transporte para
14 eventos se regisiran los requerimientos de transporte. | tgme 4 la evidencia observada, se identifican controles frente al reconocimiento de gastos de
Para el caso de transporte informl, el solicitante debera o °
s ¢ transporte en el marco del contrato de operador logistico para la atencion de eventos institucionales,
Formulario CO-FO-14 Legalizacién reportar un numero de contacto del prestador del servicio, [ h b o \ . Gorae & o
Reembolso de Transporte para Eventos, [a fin de que desde la Unidad se corroboren los valores  [ooiante el suministro de soportes suministrados por as companias prestadoras de sencios de
DEFICIENCIAS EN LOS SOPORTES (A) v g transporte y el diligenciamiento de los formularios CO-FO-11y CO-FO-14, cuyo diligenciamiento es
version 2, mediante el cual el responsable|solicitados.
[Analizados los soportes presentados para Incluir el verificado por el responsable del evento y por un enlace en el nivel central, desde donde se realiza
del evento debe asegurarse de recoger o it
el cobro de facturas, relativos a la en los controles de i . comunicacion telefénica para corroborar la veracidad de los datos.
y Incluir dentro de las obligaciones GRUPO DE GESTION toda la informacién de lo participantes a  |Para la legalizacion de los gastos de transporte en caso
ejecucion del contrato 2436 de 2016, se |por parte de los supervisores, Io que podria planilla de gastos ; "
oA it [ncliebrtsaden ! o especificas del contrato del operador  |ECONOMICA Y Obigacion inclid los cuales corresponde hacer reembolso |de eventos en donde, dadas las condiciones geograficas y| | Protocolo CO-PT-01 Gestion d o8 institucional el " \
FILA_118(18 01 03 2017 [MAYO 2018  |Pudo evidenciar que al formato lar lugar al pago de eventos con reembolsables para 1, qcjico, el debido diligenciamiento de la| FINANGIERA- 'gacionincluida enl - 7/06/2018|  30/09/2018|por concepto de transporte. Este sociales, los asistentes utilizan medios de transporte ese a que el Prolocolo GO-FTT-01 Bestion de eventos institucionales, imparte linearnientos para la
Legalizaci6n reembolso transporte”, no  [documentos que no contengan la transporte_dentro de el contrat solicitud y el reconocimiento de gastos por concepto de transporte, se recomienda al proceso que, en el
, planilla de gastos reembolsables para | GESTION formulario esta avalado por las firmas de [informales, se realiza el control de los gastos de transporte :
se le anexaron los soportes de los gastos [informacin necesaria y sin los soportes  [las obligaciones - marco de la mejora continua, se documenten los controles referentes a las llamadas de verificacion y a Ia
i . servicios de transporte. FINANCIERA el responsable del operador logistico y el |mediante el diligenciamiento del formulario CO-FO-1
de transporte dados a las victimas en los |idéneos. especificas del contrato e revision de histéricos para corroborar la validez de los datos suministrados tanto en la solicitud como en
< responsable del evento Legalizacion de transporte para eventos (generado en 5
que se pueda determinar el valor del del operador logistico, I legalizaci6n de gastos de transporte.
- ulio de 2018 y actualizado en mayo de 2020), en el cual
Protocolo CO-PT-01 Gestion de eventos [se registran los datos de cada uno de los participantes del s
A Conforme a o anterior, se considera procedente el cierre del hallazgo, teniendo en cuenta que se estan
institucionales, versién 6, el cual en el [evento que tomaron el transporte y son verificados por el
ejecutando controles y se evidencian soportes frente al adecuado diligenciamiento de los formularios
numeral 4.5.1.1. Definir los recursos,  |responsable del evento. Los valores registrados en este
antes mencionados
dicta los lineamientos para la solicitud y el |formulario son contrastados con los de la solicitud de
reconocimiento de gastos por concepto  [transporte inicial y no se aceptan en caso de que se
de transporte. identifique alguna incoherencia.
norte
P o cata oottt y| S valida que esta modificacién fue plenamente recogida y ampliamente regulada el manual de
MODIFICACIONES CONTRACTUALES (A)| momento que esta modiicacion fue plenamente recogida | oot atacion de la entidad version 5, de junio de 2020, en su numeral 8.2.7.3.2 Liberaciones y
ampliamente regulada el manual de contratacion de la
[Aunque en el clausulado del contrato se : Reducciones.
o, o Incluir en el Manual de entidad version 5, de junio de 2020, en su numeral 5 s
sefiala “hasta agotar recursos”, *hasta " X Respecto de este hallazgo es importante sefialar que el Manual de contratacion de la entidad, respecto
8 " Contratacion y N Se valida que esta modificacion fue 8.2.7.3.2 Liberaciones y Reducciones el cual se encuentra "
por la suma de, se tenia un valor méximo " Incluir en el Manual de Contrataciony  |GRUPO DE GESTION [Manual de de Liberaciones y Reducciones, ha indicando que las modificaciones contractuales procederan siempre
Diferencia de criterios frente al Supervision, un y N lenamente recogida y ampliamente publicado en Ia intranet de la entidad. Como siguiente '
en el mismo, el cual era el reportado por Supervision, un lineamiento sobre el |EN CONTRATACION [Contratacion y " " cuando no hublere finalizado el contrato y que para estos efectos no se requiere un Otrosi sino
FiLA_119(18 03 01 2017 |wavo2018 |} procedimiento para la liberacion d ineamiento sobre el . 7/06/2018|  30/09/2018|regulada el manual de contratacién de la |medida se estableci6 formato institucional para hacer y : $ N
la URT, lo que no mostraba la realidad, ¢ i tramite a seguir cuando proceda la E INTELIGENCIA DE | Supervision : ! A nicamente la utiizacién mediante formato de liberacion de recursos suscrito por el supervisor. En razon
; . recursos mediante modificacion contractual.tramite a seguir cuando entidad version 5 . en su numeral efectiva la accion de liberacion de recursos. En este s
en raz6n a que los contratos habian sido 2nd0 liberacion de recursos. actualizado e o anerior se procede al irte de este hallazo como qiera connala Una accin due ya no debe
rocedala liberacion de| 8.2.7.3.2 Liberaciones y Reducciones orden de ideas, actualmente, en virud del formato GF-FOI!
objeto de liberacion de recursos, sin que ¢ implementarse, ya no se requieren otrosies, ahora se utiliza el formato correspondien
, " recursos. 18 VERSION 2, no se requieren modificar los contratos ya
se procediera a la elaboracion de otrosf ‘ Conforme el formato GF-FO-18 VERSION 2  actualmente no se requieren modificar los ontratos como
que en caso de no ejecucion total del contrato o de la
modificatorio. quiera que, en caso e no ejecucion total del contrato o de la totalidad de los recursos del mismo, se
totalidad de los recursos el mismo, se procede a la g
e oo mismo, se procedea 2 . |procede alaliberacion de los recursos.
oo 1o ot todifacion e olonamorio recoeda y| 5¢ Valida que esta modificacin fue plenamente recogida y ampliamente regulada ol manual de
MODIFICACIONES CONTRACTUALES (A)| momento que esta modiicacion fue plenamente recgida | oot atacion de la entidad version 5, de junio de 2020, en su numeral 8.2.7.3.2 Liberaciones y
Realizar las modificaciones contractuales ampliamente regulada el manual de contratacion de la
ue en el clausulado del contrato se i " it 2050 ! Reducciones.
sefiala “hasta agotar recursos”, “hasta referente a las liberaciones que se hayan Conforme el formato GF-FO-18 VERSION [2nidad version 5, de junio de n su numeral Respecto de este hallazgo es importante sefalar que el Manual de contratacién de la entidad, respecto
8 " Modificar ealizado a los contratos vigentes 8.2.7.3.2 Liberaciones y Reducciones el cual se encuentra "
por la suma de, se tenia un valor méximo GRUPO DE GESTION 2 actualmente no se requieren modificar de Liberaciones y Reducciones, ha indicando que las modificaciones contractuales procederan siempre
Diferencia de criterios frente al contractualmente los  |(incluso los de vigencias futuras), publicado en Ia intranet de la entidad. Como siguiente
en el mismo, el cual era el reportado por .. [ENCONTRATACION . los contratos como quiera que, en caso " y cuando no hubiere finalizado el contrato y que para estos efectos no se requiere un Otrosi sin
FiLA_120|18 03 02 2017 |wavo2018 |7 procedimiento para la liberacion de contratos vigentes que |mediante el procedimiento de liberacin Otrosi 7106/2018| 300912018 4 medida se estableci6 formato institucional para hacer y : $ N
la URT, lo que no mostraba la realidad, h A E INTELIGENCIA DE de no ejecucion total del contrato o de la ! A nicamente la utiizacién mediante formato de liberacion de recursos suscrito por el supervisor. En razon
; . recursos mediante modificacion contractual.|presenten liberacion de |actualmente establecido por la Unidad, efectiva la accion de liberacion de recursos. En este s
en razon a que los contratos habian sido , MERCADO totalidad de los recursos del mismo, se de lo anterior se procede al cierre de este hallazgo como quiera connota una accion que ya no debe
recursos. esto es con la aplicacion del formato s orden de ideas, actualmente, en virtud del formato GF-FO
objeto de liberacion de recursos, sin que ° ¢ procede a la liberacion de los recursos. o se requieren otrosies, ahora se utiliza el formato correspondiente
, " ‘solicitud de liberacion de recursos de un 18 VERSION 2, no se requieren modificar los contratos ya A
se procediera a la elaboracién de otrosf 8 ‘ Conforme el formato GF-FO-18 VERSION 2 actualmente no se requieren modificar los contratos como
registro presupuestal GF-FO-18 que en caso de no ejecucion total del contrato o de la .
modificatorio. quiera que, en caso de no ejecucion total del contrato o de la totalidad de los recursos del mismo, se
totalidad de los recursos el mismo, se procede a la ¢
o lo procede a la liberacion de los recursos. En consecuencia se procede al cierre de este hallazgo.
POAREACTON CONTRACTUAL (DT ET SRR R L e e e
proceso precontractual del Contrato Revisado y valorado el manual de validado el manual de contratacion y el procedimiento GC- s
" ara corregir este hallazgo en su momento se soliitd ajustar las listas de chequeo de los estudios de
e 2016 con vigente de la entidad, PR-01, version 8, - Estudios de Mercado - se especifican A e
, mercado. Validado el manual de contratacion y el PROCEDIMIENTO GC-PR-01 versién 8 Estudios de
autorizacion de vigencias futuras, se [ " e del Grupo |Modificar la lista de GRUPO DE GESTION encontramos que esta causa se haya los NMoread, sta do . n . n
idencia la inobservancia al principio de |F.a 25 &n 0s controles por parte del Grupo | o o.00 ‘queinciuya  |Ajustar Ia lista de chequeo, incluyendo |EN CONTRATACION  [Lista de chequeo mitigada como quiera que la elaboracién, |puedan estructurar correctamente los Esnumus Prewus y lercado, ya no se requiere lista de chequeo. Esta causa s haya mitigada como quiera que
FiLa_121(18 04 01 2017 [mavozo1s  |eVidenca " de Contratacion que permitan evidenciar g : 7106/2018| 300912018 v " g elaboracidn, estructuracion y definicion de los estudios de mercados esté centralizada institucionalmente
planeacion, toda vez que los analisis que |} soportes de estudios de|los soportes de los estudios de mercado. |E INTELIGENCIA DE  [ajustada estructuracion y definicion de los estudios |los estudios del sector de la contratacion. En
los soportes en cada etapa pre-contractual ¢ en el grupo de inteligencia de mercados del GGCIM y por lo tanto no se requiere lista de chequeo ni
ortan esta contratacion no contienen mercado. MERCADO de mercados esta centralizada encuenira que ceta labor do estrucluradén y defnicon
existe espacio que falten documentos en la solicitud. En consecuencia se procede al cierre de este
los estudios de precios de mercado institucionalmente en el grupo de ahora se haya centralizada en el grupo de inteligencia de [*211° *
actualizados a dic 2016, ni los estudios inteligencia de mercados del GGCIM. | mercados del GGCIM en razon a sus especialidad y. 29
- del
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Suscripcion

mejoramiento

Descripcion Hallazgo
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de

Fecha final

Evidencia

Observaciones de la Oficina de control Interno o quien haga sus veces

" Fecha
Item ;;‘:I‘:'“‘; vigencia
29° | auditoria

FILA_122(18 04 02 2017

MAYO 2018

PLANEACION CONTRACTUAL (D7) ET
proceso precontractual del Contrato
Interadministrativo 2432 de 2016 con

de vigencias futuras, se
evidencia la inobservancia al principio de
laneacion, toda vez que los analisis que
soportan esta contratacion no contienen
los estudios de precios de mercado
actualizados a dic 2016, ni los estudios
. del

Fallas en los controles por parte del Grupo
de Contratacion que permitan evidenciar
los soportes en cada etapa pre-contractual

Enmiti lineamiento que
fomente la importancia
de tener los soportes
idéneos a contemplar
en los estudios de
mercado

Elaborar lineamiento por parte de la
coordinacion de Gestion Contractual a
todos los profesionales para incluir los
soportes de andlisis de mercado.

GRUPO DE GESTION
EN CONTRATACION
E INTELIGENCIA DE
MERCADO

Lineamiento

7/06/2018]

30/09/2019)
e

Revisado y valorado el manual de
contratacion vigente de la entidad,

Se procede al cierre al e este hallazgo como quiera que.

validado el manual de contratacion y el procedimiento GC-

PR-01, version 8, - Estudios de Mercado - se especifican
los

que esta causa se haya
mitigada como quiera que la elaboracion,
structuracion y definicion de los estudios
reados estd centralizada
institucionalmente en el grupo de
inteligencia de mercados del GGCIM

puedan estructurar correctamente los Estudios Previos y
os estudios del sector de la contratacién. En adicién, se
encuentra que esta labor de estructuracion y definicion
ahora se haya centralizada en el grupo de inteligencia de
mercados del GGCIM en razén a sus especialidad y

Para corregir este hallazgo en su momento se solicitd. Elaborar lineamiento por parte de la coordinacion
de Gestion Contractual a todos los profesionales para incluir los soportes de analisis de mercado.
Validado el manual de contratacion y el PROCEDIMIENTO GC-PR-01 version 8 Estudios de Mercado
emitir lineamientos a los funcionarios de la entidad como quiera que esta labor ya no se haya
desagregada sino que, la elaboracion, estructuracién y definicion de los estudios de mercados esta
centralizada institucionalmente en el grupo de inteligencia de mercados del GGCIM. En consecuencia se
procede al cierre de este hallazgo

o
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