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PLAN DE BIENESTAR 2016
“Por una Unidad con Armonia”

1. EVALUACION DE ACTIVIDADES ANO 2015
La Unidad de Restitucion de Tierras para el afio 2015 se planted unas metas con proyecciones elevadas lo cual
requeria de profesionales nivel cinco, la exigencia a este nivel demanddé de grandes intervenciones vy

programas que contribuyeran con el bienestar y la calidad de vida de los colaboradores.

Sin embargo a pesar de haber establecido un plan de bienestar con actividades especificas se presentaron
inconvenientes para la participacion de los funcionarios en las actividades previstas, sin embargo se puede

identificar lo siguiente:

PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

CALIDAD DE VIDA LABORAL

Deportivos Recreativo y vacacional “En forma por la
convivencia”

Clima laboral y Cultura Organizacional “En Unidad
con Armonia”

Artistico y cultural “El arte con propésito”

Adaptacioén al cambio organizacional “Estrategia O
es 3’

Promocién y prevencién en salud “Tu salud es

Desvinculacion asistida “Hacia un nuevo rumbo”

calidad”

Capacitacién informal
“Ampliando horizontes”
Promocién programas de vivienda “Mi meta es mi
casa”

en artes o artesanias | Trabajo en equipo “La Unidad es Sinergia”

1.1 EVALUACION PLAN DE BIENESTAR ANO 2015

Para el afio 2015 se solicitd a cada uno de los Lideres de Talento Humano de las Direcciones Territoriales para
gue efectuaran la evaluacién de sus actividades con el siguiente consolidado:

OPORTUNIDADES DE MEJORA

DIRECCIONES TERRITORIALES

- Lafalta de compromiso para asistir a las actividades de parte de los Funcionarios y la falta de Apoyo
de parte de la Direccién Territorial para incentivar a la asistencia de las mismas.

- Unade las mas notorias dificultades que se presenta en el desarrollo de estas actividades es la falta de
compromiso por parte de algunos funcionarios, por la falta de disponibilidad de tiempo.

- Debido al alto nimero de procesos de presentacion de demanda establecidos como metas dentro de
la Estrategia 20-15 impide en muchas ocasiones la participacidn, al colocar los funcionarios en primer
lugar el cumplimiento de sus funciones y anteponiéndolo a su bienestar, al mediar una evaluacién de
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desempeiio laboral. Esto se convierte en una oportunidad de mejora, para que desde el nivel central
se articulen los planes de las diferentes direcciones técnicas con el fin establecer estrategias tendientes
a armonizar la ejecucién y cumplimiento de los planes de cada una de ellas, propendiendo no solo por
el logro de las metas y resultados propuestos, sino también por el bienestar del talento humano sin el
cual no seria posible alcanzar esas metas.

- Se convierte en una gran dificultad la falta de un saldn en las sedes para el desarrollo de actividades,
especialmente cuando estas son sin costos.

- Dentrode las dificultades que se presenta en el desarrollo de estas actividades es el cruce de horarios,
toda vez que los funcionarios manifestaban estar ocupados.

- Algunos funcionarios se cohibian de participar en las actividades de bienestar durante la jornada
laboral por cumplir con las actividades relacionadas al cargo.

- Poca motivacion por parte de los coordinadores de area, para convocar a los funcionarios y poder
participar activamente en las actividades de bienestar.

- No poder aplicar incentivos o reconocimientos semestralmente a los funcionarios cuya evaluacién de
desempefio este por encima del rango de (70 puntos).

- Haberse programado la semana de la salud en el ultimo trimestre del afio, por el cumplimiento de las
metas, la participacion del personal se redujo en un 40%.

- Por cuestiones de espacio las actividades grupales de bienestar, no podian realizarse en su totalidad
porque el ruido dificultaba la concentracion de los demas comparieros.

- También se pudo evidenciar que algunos funcionarios se encuentran apaticos a realizar actividades
diferentes a las funciones que deben realizar, lo que nos exigira para el 2016 formular estrategias que
capten la atencién de gran parte de los colaboradores.

NIVEL CENTRAL
- Concientizar a los lideres del nivel nacional respecto a la importancia de la participacion de sus
funcionarios en las actividades de bienestar, teniendo en cuenta que pueden afectar el clima laboral y

el rendimiento profesional.

- Hacer mayor énfasis en lo que significa bienestar y los lineamientos del DAFP respecto a los programas
gue se pueden ofertar para los funcionarios.

- Es necesario que dentro de la planeacién anual se tengan en cuenta por lo menos una actividad
mensual de bienestar.
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LOGROS Y EXPERIENCIAS

DIRECCIONES TERRITORIALES

Todas las actividades realizadas generaron motivacion en los funcionarios el cual se vio reflejado en la
atencién a las personas que visitan la Unidad y el manejo de las relaciones entre los compafieros y
usuarios.

Las actividades enfocadas al componente de Calidad de vida laboral generaron espacios de crecimiento
personal a través de descargas emocionales que le permite a los funcionarios tomar impulso para
continuar comprometidos con la gestidn de restitucion de tierras a las victimas del conflicto.

Acuerdos con ICLEX , instituto de inglés y GYM vive en forma, donde cada funcionario y su nucleo
familiar gozan de muy buenos descuentos, fortaleciendo de esta manera buenas practicas y estilos de
vida

Todas las actividades realizadas en el Programa de Protecciéon y Servicios Sociales, generaron
condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de cada colaborador ya que proporcionaron
espacios de conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, esto se vio reflejado en la motivacion
y calidez humano de cada funcionario frente a los companeros y a las victimas

Se genera socializacion enfocada a colaboradores que estan en contacto permanente con los usuarios
y se obtienen como resultado un fortalecimiento del equipo de trabajo y practicas de autocuidado que
mejoran la calidad de vida y permiten la expresion emocional de los eventos estresantes. Otra
experiencia exitosa es el concurso de disfraces de oficinas y colaboradores de Halloween que fortalecid
el trabajo en equipo, motivo la creatividad y genero espacios laborales de gran expresién creativa en
cuanto a su decoracion.

Se fortalecid la integracidn entre funcionarios y el trabajo en equipo

Se propiciaron espacios de mejoramiento de clima laboral y se realizaron ejercicios de identificacidn
DOFA para los funcionarios

Los funcionarios expresaron reconocieron la importancia del trabajo en equipo para el cumplimiento
de las metas establecidas en la territorial.

Se identificaron las fortalezas en cada uno de los participantes, asi como también las debilidades con
el fin de intervenirlas para trabajar en ellas.

Mayor participacién del funcionario y su nucleo familiar a comparacion del afo anterior, en las
actividades de bienestar social.

Clima laboral armodnico, en donde las actividades de integracion del personal y trabajo en equipo
jugaron un papel importante.
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La vinculacién de entidades publicas y privadas (U.C.C, EPS, entre otras entidades en la semana de la
salud).

Resaltar mensualmente en la cartelera virtual, el funcionario al cual resaltamos los valores que los
caracteriza acordes al cdédigo de ética de la entidad.

Formar un equipo de bienestar que sirve de apoyo logistico, veedor y lideres ante todo el equipo de
trabajo de la territorial para la promocion de actividades de bienestar social durante toda la vigencia.

Los que participan en las actividades, han logrado mejorar su clima laboral con ellos mismos y su
equipo de trabajo.

En general a los funcionarios de la Direccidon Territorial Narifio, les gusta participar de todas las
actividades de bienestar que se organizan por parte del area de Talento y Desarrollo Humano de la
Territorial.

Igualmente se debe agradecer a la Directora Territorial Catalina Rosero, quien estd comprometida con
el bienestar de los colaboradores de la Territorial y apoya todas las iniciativas para el mejoramiento del
clima laboral.

NIVEL CENTRAL

Se fortalecieron los valores institucionales a través de actividades Iudicas que se trabajaron
mensualmente.

Se realizd gestién con la Cooperativa, caja de compensacién, EPS, Gimnasios, aseguradoras,
Universidades con beneficios para los funcionarios de la Unidad, los cuales beneficiaron con torneo de
bolos, futbol, actividad para nifos, descuento en gimnasios, pasa dias en gimnasios, charlas de
promocién y prevencion en salud, descuentos en matriculas universitarias, entre otros.

En el afio 2015 se realizdé una campafia por promover el mejoramiento de clima laboral para lo cual se
desarrollaron actividades ludicas enmarcadas en los valores institucionales, se tuvo gran acogida por
que se llevaron las actividades a los puestos de trabajo.

Se avanzd en la realizacion de actividades de fortalecimiento de clima laboral y riesgo psicosocial en las
Direcciones Territoriales con la intervencidn de las psicélogas especialistas en el tema.

[

abla 1. Evaluacién actividades afio 2015.
uente. Lideres Talento y Desarrollo Humano de Direcciones Territoriales a Diciembre 10 de 2015 — Unidad de Restitucion de Tierras
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1.1.1 PRESUPUESTO EJECUTADO ACTIVIDADES DE BIENESTAR ANO 2015

Dependencia Total planta Valor ejecutado
Territorial

ANTIOQUIA SEDE MEDELLIN, APARTADO, 51 59.009.927
CAUCASIA
ATLANTICO 16 27.648.398
MAG MEDIO BARRANCABERMEJA - 22 40.901.447
BUCARAMANGA
BOLIVAR — CARTAGENA Y CARMEN DE 36 57.849.945
BOLIVAR
CESAR - VALLEDUPAR 23 36.961.710
CHOCO 16 22.241.694
CORDOBA 18 27.006.172
MAGDALENA 24 40.364.751
META 21 30.595.582
NARINO PASTO Y TUMACO 28 64.803.581
NORTE DE SANTANDER 20 20.302.966
PUTUMAYO 15 23.380.016
SUCRE 21 19.446.904
TOLIMA 20 28.511.085
VALLE — CALI Y EJE CAFETERO 24 41.854.246
POPAYAN 17 28.652.878
BOGOTA 18 44.421.386
NIVEL CENTRAL 113 57.996.169
Totales 503 644.670.703

Tabla 2. Presupuesto ejecutado afio 2015.
Fuente. Grupo de Talento y Desarrollo Humano — Unidad de Restitucion de Tierras — Bienestar Social — Solanyi Matiz
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1.1.2 ACTIVIDADES CON RECURSOS Y SIN RECURSOS

ANO 2015

Actividades sin

Actividades con

No total de Actividades

recursos recursos realizadas aiio 2015
PUTUMAYO 13 0 13
BOGOTA 5 9 14
CHOCO 6 9 15
META 4 14 18
TOLIMA 13 5 18
MAG MEDIO BARRANCABERMEJA - 19
BUCARAMANGA 4 15
SUCRE 16 3 19
CORDOBA 16 4 20
CESAR - VALLEDUPAR 18 5 23
ATLANTICO 18 6 24
POPAYAN 16 10 26
NORTE DE SANTANDER 7 21 28
25 14 39

NARINO PASTO Y TUMACO 23 16 39
VALLE — CALI Y EJE CAFETERO 16 23 39
NIVEL CENTRAL 25 15 40
BOLIVAR — CARTAGENA Y CARMEN DE 43
BOLIVAR 29 14
MAGDALENA 42 6 48

TOTAL ACTIVIDADES ANO 2015 485

Tabla 3. Actividades ejecutadas afio 2015.

Fuente. . Lideres Talento y Desarrollo Humano de Direcciones Territoriales a Diciembre 10 de 2015 — Unidad de Restitucién de Tierras.

1.1.3 EVALUACION INDICADORES DE GESTION ANO 2015

COBERTURA: No de funcionarios impactados afio/No de Funcionarios de la Unidad*100 (479/479)*100 =
100% Teniendo en cuenta que todos los funcionarios participaron en por lo menos una actividad la cual

incluyo las actividades de clima laboral.

INDICADOR ECONOMICO: (Recursos ejecutados/recursos presupuestados*100) 644.919.808 / 650.000.000

*100= 99.21% El contrato quedo por $650.000.000 quedando sin ejecutar los costos indirectos.

INDICADOR DE EFICACIA: No de actividades de bienestar realizadas/ No de actividades de bienestar
planteadas (144/144)*100= 100% Se logré cumplir con la meta para el afio 2015, teniendo en cuenta las
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actividades de fortalecimiento a la cultura organizacional y las gestiones con cajas de compensacion,
institutos deportivos y otras instituciones.

2. INTRODUCCION

La administracion de la Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de Tierras, tiene dentro de
sus responsabilidades el de gerenciar el bienestar integral de las personas vinculadas a su administracion.
Para la Unidad es importante fortalecer el recurso humano teniendo en cuenta que esto se puede visibilizar
en un servicio mas eficiente y amable frente a las victimas.

Como parte para lograr este fortalecimiento la Unidad para el afio 2016 ha elaborado su plan de bienestar el
cual incluye programas y proyectos especificos orientados a intervenir en las areas de calidad de vida laboral
y proteccidn y servicios sociales, que brinden y mejoren las condiciones laborales y eleven la calidad de vida
tanto del funcionario como de su familia, asi mismo fomentar una cultura organizacional que genere un
sentido de pertenencia y motivacién.

Los programas de bienestar se orientaran por lo tanto a crear, conservar y mejorar las condiciones que

favorezcan el desarrollo integral de los funcionarios, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia.
3. CONTEXTUALIZACION DE LA ENTIDAD Y LA POBLACION OBJETIVO

La Unidad de Restitucion de Tierras es una entidad adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,

cuyo objetivo es “servir de érgano administrativo del Gobierno Nacional para la restitucion de tierras de los

despojados”.

En la actualidad la planta de la Unidad esta autorizada para 37 Funcionarios de nombramiento ordinario y

466 en provisionalidad, sin embargo a la fecha de elaboracién del plan de bienestar se encuentra provista con
479 cargos:

PLANTA PROVISTA UNIDAD DE RESTITUCION

B LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
B PROVISIONALES

443; 92%
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Figura 1. Distribucidn de planta de la Unidad de Restitucion de Tierras a 16 de diciembre de 2015.
Fuente. Grupo de Talento y Desarrollo Humano — Unidad de Restitucién de Tierras

La planta autorizada de personal se encuentra distribuida en 17 Direcciones Territoriales las cuales funcionan
en 24 sedes con la asignacion del siguiente nimero de cargos provistos:

TOTAL
DEPENDENCIA CARGO
PROVISTO

Nivel Central 106
Direccién Territorial Antioquia ( Medellin) 23
Direccidn Territorial Antioquia (Apartadd) 19
Direccidn Territorial Antioquia (Caucasia) 9
Direccién Territorial Atlantico 16
Direccion Territorial Bogota 18
Direccién Territorial Bolivar 17
Direccidn Territorial Bolivar (Carmen) 14
Direccién Territorial Cauca 17
Direccidn Territorial Cesar- Guajira 23
Direccién Territorial Chocé 13
Direccién Territorial Cérdoba 17
Direccién Territorial Magdalena 21
Direccidn Territorial Magdalena Medio 17
Direccidn Territorial Magdalena Medio Bucaramanga 4
Direccién Territorial Meta 21
Direccién Territorial Narifio 18
Direccidn Territorial Narifio (Tumaco) 10
Direccién Territorial Norte de Santander 19
Direccidn Territorial Putumayo 15
Direccién Territorial Sucre 19
Direccién Territorial Tolima 20
Direccién Territorial Valle del Cauca (Eje Cafetero) 6
Direccién Territorial Valle del Cauca 17

TOTAL 479

Tabla 4. Total cargos planta Unidad de restitucidn de Tierras a 16 de diciembre de 2015.
Fuente. Grupo seleccion y vinculacién de Talento y Desarrollo Humano — Unidad de Restitucién de Tierras

Actualmente la Unidad esta provista por una planta de personal de 479 funcionarios conformado por 211
hombres y 268 mujeres.
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DISTRIBUCION DE PLANTA POR GENERO

211; 44%

Hombres

+ Mujeres

Figura 2. Distribucién de planta por género en la Unidad de Restitucion de Tierras a 16 de diciembre de 2015.
Fuente. Grupo seleccion y vinculacién de Talento y Desarrollo Humano — Unidad de Restitucién de Tierras

INGRESOS Y RENUNCIAS
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Figura 3. Ingreso de personal por afio en la Unidad de Restitucion de Tierras a 16 de diciembre de 2015.
Fuente Grupo seleccion y vinculacidn de Talento y Desarrollo Humano — Unidad de Restitucién de Tierras

Existe una alta rotacién de personal en la entidad por lo cual las estrategias para consolidar la cultura
organizacional son permanentes, con respecto a la antigliedad el 23.81% de los posesionados lleva menos de
un afo el restante ingreso en los afios 2012, 2013, 2014 quienes han consolidado en parte la cultura
organizacional.

Cada Direccidn Territorial tiene en sus archivos la contextualizacion y poblacion objetivo que las constituye.
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4. POBLACION OBIJETIVO: Teniendo en cuenta el Decreto 1083 del 26 de mayo de 2015, paragrafo 2 del
articulo 2.2.10.2 el presente plan de bienestar aplica para funcionarios en provisionalidad y libre
nombramiento y remocion, asi como para la familia (conyuge o compariero (a) permanente, los padres
del empleado y los hijos menores de 18 afios o discapacitados mayores que dependan econémicamente
de él.

5. OBJETIVO GENERAL:

Crear, mantener y mejorar las circunstancias que favorezcan el desarrollo integral de los funcionarios de
la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucidn de Tierras, el mejoramiento de su calidad de
vida y el de su nucleo familiar a través de programas que contribuyan a elevar los niveles de satisfaccion y
eficacia en la prestacion del servicio.

5.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Priorizar las necesidades de bienestar de los funcionarios de la Unidad de Restitucién que fueron
priorizados a través de la encuesta de bienestar.

- Aplicar la normatividad vigente respecto a los beneficios del sistema de estimulos tanto para
funcionarios como su nucleo familiar

- Fortalecer la integracién de los funcionarios y su nucleo familiar a la cultura de la Unidad de
Restitucion de Tierras

- Promover en los servidores la cultura de los valores y principios éticos de la Unidad de Restitucién de
Tierras.

- Promover actitudes de respeto, cordialidad y didlogo para favorecer el clima laboral al interior de la
Unidad.
Beneficiar a todos los servidores de la Unidad con los programas especificados por el DAFP para
mejorar la calidad de vida de cada uno.

- Motivar a los funcionarios de la entidad en el desempefio de sus funciones y en la efectividad de la
prestacion del servicio.

- Promover un clima laboral que favorezca el sentido de pertenencia, asi como un espacio armonioso
en la Unidad, que contribuya al cumplimiento misional.

6. JUSTIFICACION Y ALCANCE

Los programas del sistema de estimulos estan orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo de los empleados publicos, para tal fin el DAFP establece que las entidades deberan
establecer programas con el fin de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados
en el desempefio de sus labores, teniendo en cuenta la normatividad vigente en la Unidad se realiza un
diagndstico de necesidades a finales del afio 2015, este diagndstico priorizé los programas a tener en cuenta
pararealizar en el afio 2016, de tal forma que se puedan potencializar las habilidades y mejorar el desempefio
de sus funcionarios.

Dando alcance a esta normatividad se ha disefiado el plan de bienestar “Por una Unidad con Armonia” que
busca priorizar para el aino 2016 el mejoramiento de clima laboral, teniendo en cuenta que esto repercute en
la incidencia de metas en la Unidad.
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Para la elaboracion del presente plan de bienestar se tendran como insumos:

- Necesidades especificas expresadas por los funcionarios a través de una encuesta virtual.

- Normatividad vigente aplicada.

- Resultados de la evaluacion de encuesta de cultura organizacional realizada por el equipo de Atencién
al Ciudadano.

- Resultados de evaluacion de riesgo psicosocial.

- Presupuesto asignado a la Unidad en el rubro de funcionamiento.

- Laevaluacion realizada a los programas de bienestar del afio 2014.

- Informe de psicdlogas sobre hallazgos en las territoriales.

7. DIAGNOSTICO

El programa de bienestar social de los funcionarios de la Unidad de Restitucion de Tierras se apoya en el
diagndstico de necesidades aplicado a los funcionarios en el mes de diciembre de 2015, teniendo en cuenta
los lineamientos del DAFP.

Para este afo cada Territorial adapté el formato aplicado el afio pasado, teniendo en cuenta que las
caracteristicas culturales en cada Departamento son muy diferentes al igual que los proveedores de servicios
que se encuentran en cada uno.

La encuesta se realizé a 383 funcionarios representando el 79.95 % de la poblacion de la Unidad.

Cada Direccion Territorial y Nivel Central poseen el resultado del diagndstico en sus archivos y con base en
los resultados se elabora el presente plan.

8. MARCO TEORICO

- Ley 100 de 1993 “Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral y se dictan otras
disposiciones”. Marco legal para apoyar las actividades de bienestar.

- Decreto 1567 de 1998 “por el cual se crean (sic) el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado”.

- Decreto 1227 de 2005 “por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley
1567 de 1998.

- Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.”

- Resolucién 2646 de 2008 del Ministerio de la Proteccidn social “por la cual se establecen disposiciones

y se definen responsabilidades para la identificacion, evaluacidn, prevencion, intervencion vy

monitoreo permanente de la exposicién a factores de riesgo psicosocial en el trabajo y para la

determinacion del origen de las patologias causadas por el estrés ocupacional”
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- Decreto 1083 de 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcién Publica”

9. PROGRAMAS A DESARROLLAR DENTRO DE LAS AREAS DE INTERVENCION
Teniendo en cuenta la normatividad y los objetivos del plan de bienestar, a continuacion se presentan los
programas a desarrollar durante el afio 2016 que pretenden impactar en los funcionarios y su ndcleo familiar,
cabe la pena recalcar que cada Direccion Territorial ha disefiado sus propios programas de acuerdo a los
lineamientos impartidos de forma General.

9.1 PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

9.1.1 Programas deportivos, Recreativos y vacacionales: “Trimestre de salud y bienestar”
Este programa busca generar habitos de vida saludable en los funcionarios de la Unidad, combatir el estrés y
liberar tensiones, teniendo en cuenta que estas actividades repercuten favorablemente en el desempefio

laboral y en la motivacién del personal.

Por otra parte, estas actividades propician una mejor relacién entre los colaboradores, favoreciendo el clima
laboral y disminuyendo los conflictos al lograr compartir actividades fuera de la Unidad.

El objetivo de este componente para el afio 2016 pretende que los funcionarios lleven una vida mas saludable

y reduzcan sus problemas de salud.
Por lo tanto y para dar cuenta de este programa se desarrollaran las siguientes actividades:

- Torneos deportivos

- Practicas deportivas

- Jornadas recreativas de integracion

9.1.2 Artisticos y culturales “Creando y Recreando”
Este programa busca promover la creatividad, imaginacion, critica, expresion oral y escrita, como fuente de
enriquecimiento ademas de servir de espacios de esparcimiento tanto para el funcionario como para su
familia.
Por lo tanto y para dar cuenta de este programa se desarrollaran las siguientes actividades:

- Actividades culturales

9.1.3 Promocidn y prevencion en salud “Tu salud es Bienestar”

Se pretende crear una cultura de la salud generando conciencia en el autocuidado como estrategia para
aumentar la productividad y la eficiencia al interior de la Unidad.

Dentro de las actividades a llevar a cabo se realizaran:
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- Semana de la salud
- Actividades que se implementaran a través del Sistema de Seguridad y salud en el trabajo SG —SST.
9.1.4 Capacitacion Informal “Nuevas oportunidades”

A través de este programa se busca brindar herramientas a los colaboradores y su nucleo familiar ampliando
las posibilidades de desarrollo personal, contribuyendo en el desarrollo de habilidades y destrezas manuales.

Dentro de las actividades a llevar a cabo se realizaran:

- Talleres de cocina

- Talleres artesanias y /o manualidades

9.1.5 Promocién de Programas de Vivienda “Cimentar las bases”
La Unidad a través de este programa pretende llevar a cada sede las diversas entidades financieras que
ofrecen proyectos de vivienda, créditos de ahorro y vivienda con el fin de facilitar los tramites para que
puedan lograr la adquisicién de su propia vivienda.

Para el cumplimiento se tienen establecidas las siguientes actividades:

- Jornadas de vivienda con bancos, cajas de compensacién, inmobiliarias
- Charlas de ahorro y crédito hipotecario

9.2 CALIDAD DE VIDA LABORAL
9.2.1 Clima Laboral y cultura organizacional “Nuestro Pilar es la Armonia”

Se pretende realizar actividades que contribuyan a la consolidacion de una cultura organizacional y el
mejoramiento de clima laboral, estas actividades estaran apoyadas por psicélogos quienes desarrollaran un
plan de trabajo especializado en el tema

Para el cumplimiento se tienen establecidas las siguientes actividades:

- Taller como estrategias de intervencion al mejoramiento de clima laboral en todas las sedes de la
Unidad y dependencias de Nivel Nacional

- Socializacidn e interiorizacidn de valores a través de estrategias ludicas.

- Talleres o espacios de reflexion

9.2.2 Adaptacién al cambio organizacional: “Un cambio una nueva estrategia”

Teniendo en cuenta que para desarrollar la estrategia 2016 se pueden presentar cambios en algunas
territoriales la estrategia de adaptacion al cambio organizacional se establecera de acuerdo a la demanda
teniendo en cuenta los cambios que puedan presentarse en la Unidad, especialmente en las Direcciones
Territoriales que requieran ser cerradas o trasladadas.
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Para el cumplimiento se tienen establecidas las siguientes actividades:

- Jornadas de reflexién y talleres practicos de acuerdo a la demanda.
9.2.3 Preparar alos pre pensionados y desvinculacion asistida: “Una nueva vida un nuevo rumbo”
Entendiendo que la Unidad es de caracter temporal y los funcionarios se encuentran en provisionalidad o de
libre nombramiento y remocidn la rotacion de la planta es alta, sin embargo para tener asistencia a los
colaboradores que se retiran de la entidad se les apoyara con lo siguiente:

- Estrategia con la caja de compensacién dentro de sus programas de desvinculacién asistida.
9.2.4 Trabajo en equipo “Somos un solo equipo”
La Unidad pretende fortalecer el trabajo en equipo a través de actividades Iudico recreativas las cuales se
apoyaran con cada lider de Talento Humano, vale la pena resaltar que para el cumplimiento de metas es
necesario reforzar este tema en cada dependencia teniendo en cuenta que el trabajo desarticulado puede
influir en el cumplimiento de las mismas.
Para dar respuesta a este programa se pretende realizar las siguientes actividades:

- Talleres experienciales

- Taller de trabajo en equipo

- Jornadas de reflexidn
10 CRONOGRAMA

Ver anexo.

11 CONTROLY SEGUIMIENTO
Se debera realizar un seguimiento y control al plan de bienestar, para lo cual se tendra en cuenta:

- Listado de asistencia

- Acta oinforme de la actividad

- Archivo fotografico

- Formato de evaluacidn actividades de bienestar

- Formatos que soporten el parentesco familiar de acuerdo a la normatividad
Los anteriores documentos deberan remitirse en su totalidad al Grupo de Gestidon de Talento y Desarrollo
Humano, sin embargo en el nivel Nacional se recibira la informacién consolidada.
11 INDICADORES

- Cobertura
Las Direcciones Territoriales deberan anualmente reportar el siguiente indicador de cobertura
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{N° de funcionarios de la territorial que participaron en actividades de bienestar al afio/ N° de funcionarios
de la Territorial)*100%

Indicador eficiencia presupuestal

{Recursas ejecutados/recursos presupuestados)*100%

Indicador de eficacia

(N° de actividades de bienestar realizadas/ N° de actividades de bienestar programadas}*100%
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Anexo
Cronograma
Atentamente,
.d—'-'—'-—‘_'_”_._.‘__-__
CARLO RELIO PLANELLS MATALI%\

Coordinador

Grupo de Gestidn de Talento y Desarrollo Humang

Elahara: Sclanyi Matiz
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CRONOGRAMA

ENERO FEBRERO MARZO

ABRIL MAYO | JUNIO

JUuLIlO AGOSTO SEPTIEMBRE

OCTU
BRE

NOVIEMBRE DICIEMBRE

Cimentar las bases para conocernos
e integrarnos

Trimestre de la salud y
bienestar

Hacia el fortalecimiento de nuestros principios y
valores

Trimestre de la diversion

Se realizard jornada de juegos
tradicionales como Parqués, ajedrez,
domind, rumi Q, cartas, etc.
dependiendo la dindmica de la
territorial se organizaran jornadas en
este trimestre

Realizacion de jornadas
deportivas de acuerdo a las
solicitudes de cada
Territorial

Realizacion Actividades grupales de integracién

Actividad del mes de los nifios

Festival de disfraces con material
reciclable alusivos a caricaturas infantiles
durante la ultima semana de octubre.

Realizar una jornada donde se
efectue la promocion de programas
de vivienda.

Festival de colonias por
dependencias (propuesta)

Actividad Cultural

16 al 20 de mayo Semana de
la Salud

Actividades hacia el fortalecimiento de la cultura
organizacional (principios y valores éticos)Mural por
equipos cada uno disefiar un poster con el valor del
Respeto

Por equipos componer una copla alusiva al valor de
honestidad

Por grupos la dramatizacién del valor de
compromiso con los derechos de las victimas
Jornada de donacidn de para las victimas y evento
con tres familias restituidas para la entrega de los
mismos

exposicién de fotografia que refleje el sentido de
Justicia

Festival del cuento con coherencia

Disefia la cometa "vuela alto con la actitud de
didlogo"

Capacitacion artes o artesanias

Realizar 1 taller experiencial en las Sedes de la Unidad y dependencias de Nivel Nacional

Realizar 1 actividad como estrategias de intervencién al mejoramiento de clima laboral en todas las sedes de la Unidad y dependencias de Nivel Nacional

Realizar actividades de preparacion frente al cambio y desvinculacion laboral en las Direcciones Territoriales que presenten modificaciones en el afio 2016 - Por demanda

2 acuerdos por Sede con descuentos en actividades de bienestar

. Las fechas de los talleres experienciales y estrategias de intervencion al mejoramiento de clima laboral estaran sujetas a la disponibilidad de las Direcciones Territoriales y dependencias de nivel central.

Cada Direccidn Territorial establecera las actividades para dar cuenta del siguiente cronograma.
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