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4
MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

3: PLAN DE MEJORAMIE
IES DE MEJORAMIENTO -

SEMESTRAL

8
CODIGO HALLAZGO

12
DESCRIPCION DEL HALLAZGO

No se cuenta con Indicadores de
gestion y de impacto en
consonancia con el articulo 8 de la

16
CAUSA DEL HALLAZGO

No se ha definido la
responsabilidad de
elaboracién e integracion al
proceso de Planificacién,
perdiéndose una
herramienta de Gestion
cuya ausencia dificulta la
evaluacién, seguimiento y

20

ACCION DE MEJORA

Construir y adoptar

24
ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Documentar indicadores de gestion
en el marco del proceso de disefio
del Sistema Integrado de Gestion en

28
ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

Procesos con bateria de indicadores de

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

31
ACTIVIDADES / CANTIDADES UNIDAD DE MEDIDA

32
ACTIVIDADES / FECHA DE INICIO

36
ACTIVIDADES / FECHA DE TERMINACION

40
ACTIVIDADES / PLAZO EN SEMANAS

a
ACTIVIDADES / AVANCE FISICO DE EJECUCION

a8
OBSERVACIONES

La OAP en convenio
con al ESAP desarrolls
talleres con los
lideres de proceso
para establecer los
indicadores, se
implementaron las
fichas de indicadores

PLAN DE MEJORAMIENTO

afectando las propiedades de

sin un periodo de

y di idad de la
informacion que debe poseer un
sistema de informacién
centralizado, asi como riesgos en la
certidumbre de datos y de cifras.

previo, con lo
cual los datos requeridos
hoy en el Formulario de
Registro de Tierras se han
tenido que completar de
manera paulatina.

Despojadas y
Abandonadas
forzosamente.

de casos del RTDA (Ubicacién de
predios, niicleos familiares, etc)

RTDA

13-06 indicadores de gestion 17 2013/11/12 2017/06/30) 189
PLAN DE MEJORAMIENTO Ley 42 de 1993,y con o previsto en |control de fos objetivos (%27 A€ BSSHONY 3 nigad que permitan hacer gestion y su respectiva hoja de vida. /1, el y se publicaron en la
el articulo 209 de la Constitucion  |misionales, planes y P seguimiento y control al intranet segun los
Politica. proyectos, el comportamiento de los procesos lineamientos de la
establecimiento de uia para la
resultados, avance de las elaboracion y analisis
acciones y operaciones de indicadores de
adelantadas e impactos a desempefio
cortoy largo plazo. institucional.
No se ha definido la
responsabilidad de La OAP publics en
elaboracién e integracion al pégina "Comunidad
proceso de Planificacion, o Intranet". en el
Generar una guia de indicadores que !
perdiéndose una © 3 c proceso Gestion del
) ! | midan el cumplimiento de los o ¢
No se cuenta con Indicadores de | herramienta de Gestién \can el cumr Y Conocimiento e
o cuerta oo principios de igualdad, moralidad, e
gestion y de impacto, en cuya ausencia dificuitala | D e Informacion el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | . - consonancia con el ariculo 8 dela |evaluacién, seguimientoy | “opostiony |imparciadad y publiidad como | Guia que contenga los indicadores . 2013/11/12 2016/12/31 164 o[documento "6i-Gu-01
PLAN DE MEJORAMIENTO Ley 42 de 1993, y con lo previsto en |control de los objetivos Guia para la
2 revist o de impacto establece el Art. 209 de la CPN, y de ? -
el articulo 209 de la Constitucion  |misionales, planes y tablec v elaboracion y analisis
o eficiencia, equidad y la valoracion )
Politica. proyectos, el y de indicadores de
D e o de de los costos ambientales como I
. establece el Art. 8 la Ley 42 de 1993. desemp
resultados, avance de las institucional” con
acciones y operaciones fecha diciembre de
adelantadas e impactos a
cortoy largo plazo.
Realizar el Hinente para |
ealizar el process pertinente para 1a Se migré 2013 eneel
) parametrizacion de la informacion y migr
) ) Obtener e implementar el P27 " clor aplicativo STONE y la
No se cuenta con medios Carencia de un software de | " Ia migracién de los datos de nominas plice \
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |, oy tecnologicos para la elaboracion de [némina que permita realizar | ™eTOT d& 12 Unidadun | (oL 1os anteriores que se Informacién migrada al aplicativo 1 2013/11/01 2014/06/30] 34 némina se ha venido
PLAN DE MEJORAMIENTO 0'0lcos p que pef ¢ software para la P lores qux o P liquidando en el
a némina el proceso de liquidacion | 0T V2" - encuentran en hojas de célculo una vidar
liquidacion de nomina ) ° aplicativo desde el
Vez se haya suscrito el respectivo P
afio 2014,
contrato
) ) Obtener e implementar el La nomina se ha
No se cuenta con medios Carencia de un software de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL cue » arer 1OWare A8 |, erior de la Unidad un | Puesta en marcha del aplicativode [, - Venido liquidando en
1363 tecnolsgicos para la elaboracion de |némina que permita realizar Aplicativo en funcionamiento ft 2013/11/01 2014/06/30) 34
PLAN DE MEJORAMIENTO 0'0lcos p ! que pef 3280 (< oftware para la liquidacion de némina plicatt /11/ /06/. el aplicativo desde el
a némina el proceso de liquidacion | %' V2" - !
liquidacion de némina afio 2014,
La OTI y Juridica
brindan lineamientos
directrices dond
La unidad de Restitucion de Y directrices donde
2 unicac @ . establecen
tierras inicio recepcionando el
» » ) °! procedimientos de
D de la de manera i
pu ! " depuracion de datos
solicitudes de ingreso al RTDA. | manual, en fisico y formatos o ot s
Circular 002 de 2013 dio inicio a la ~|de Excel. EI RTDA se ha ) » due de P
o di ¢ Realizar la depuracion de Direcciones
depuracion y correccion de sobre la - ) _ » oo
pu ) ) ‘ a de Actualizar y depurar la informacién Territoriales. La OTI
solicitudes de registro con falencias marcha debido a que la solicitudes de ingreso al |(de las solicitudes con decisién de  |Porcentaje de solicitudes depuradas y cuenta con
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |, 5 detectadas en la auditoria de datos, | Unidad inici6 operaciones | o ;o 4o Tierras fondo) en la herramienta de estudio |actualizadas de los casos incluidos en el 07 2014/09/01 2016/06/30] a5 1| profesionales

asignados (nivel
nacional) para la
depuraciény
actualizacion de la
informacion que
reposa en solicitudes
de registro, proceso
que se viene
adelantando con
todas las territoriales.




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

No existe un mecanismo definido
que permita obtener los datos
relevantes para llevar a buen

Deficiencias evidenciadas en
términos de la

Mejora y potenciar los

enmarcada en los

Y
herramientas existentes

Certificar los servicios desarrollados
por parte de la URT en la

Se gestion6 con
MinTIC especificacién
del estandar para 10

115 elev: i ) lineamientos planteados por ¢ ) infraestrucutra dispuesta por Min TIC |Publicacion de servicios ft 2014/08/02 2017/12/31 178 1|servicios los cuales
PLAN DE MEJORAMIENTO término las solicitudes de registro | Mcamientos plar POM hara elintercambio de  |' ucutra clispuesta por Mi ublicaci viel /08! 112/ vicios fos cu
A S de ree el Gobierno Nacional f ercam! en el marco de interoprabildad de estan certificados a
del predio y la posterior solicitud de j informacién en tiempo
prect (Estrategia GEL) para el GEL nivel 3.
del mismo ) . ° real
intercambio efectivo de
informacién entre entidades
) ” No efectividad en el
La no implementacién de la ! idad e .
. intercambio de informacién Para dar
estrategia denominada “Cero lar.
. ) ! digital, no se cuenta con cumplimiento a la
Papel” se ha visto reflejada en los 3 umpll 2l
_ > cronograma establecido que| ) Directiva presidencia
expedientes verificados donde se ? Definir la estrategia para
pedier permita implementarla  |: . o 04 de 2012, se
evidenciaron retrasos enlos B e panys [implementar los Definir un plan de trabajo nacional y e
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |\ requerimientos de informacién para| mr:; ) ader:és lineamientos de la regional para dar cumplimientoalos [ ) 201408715 201771231 174 ) 'm:,cac__on "
PLAN DE MEJORAMIENTO el tramite, demoras en las sracual, estrategia "Cero Papel” lineamiento de la Directiva u P d icacion de
ramite Las no se han vinculado paraa |- °"ap mient expedientes digitales
notificaciones de providencias con ° definida enla Directiva | presidencia 04 de 2012
) otras entidades involucradas| °° - o enel CSlyse
las rdenes emanadas en 1Cradas| o residencia 04 de 2012 ) "
! en el proceso de restitucion implemento la politica
sentencias que deben ser ) ) e
: como lo refiere el articulo de uso eficiente de
comunicadas a las entidades e s 2ot o
vinculadas, entre otras. v papel
La Unidad solalmente ha Se desarrollaron 19
surtido Ia primera fase jornadas de
X Desarrollo e implementacion del [ correspondiente al ) ) o TR o capacitacién en
2 AVANCE 8 SEGUIMIENTO DEL |, ot 'espec,al ém.c'o e am:m.e:m e requisitos |ImPlementar elmodulo  |Realizar capacitacién y socializacion |Direcciones Técnicas y Territoriales 1 2015/02/28 2016/06/30 . A D_r"m',on'es
PLAN DE MEJORAMIENTO P pecia’ etn v ! QUISILOS ¢4 nico en el sistema RTDA|de la herramienta capacitadas ireccio )
RTDA por parte de la URT del componente especial, Territoriales. Remiten
porlo que falta la etapa de evidencias de la
desarrollo ejecucion.
£l modulo de étnicos
se encuentra
disefiado, se finaliz6 la
La Unidad solalmente ha migracion de
surtido Ia primera fase informacién. Se
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Desarrollo e implementacién del - correspondiente al Implementar el médulo |Realizar la migracién de datos en el emite la Circular 02
1424 componente especial étnico en el |levantamiento de requisitos | " i o alizar Ja migracl Porcentaje de migracion de datos 1 2015/02/28] 2017/06/30) 122 1|dando la directriz a las
PLAN DE MEJORAMIENTO N Etnico en el sistema RTDA | mddulo Etnico en el RTDA . N
RTDA por parte de la URT del componente especial, Direcciones.
porlo que falta la etapa de Territoriales de que
desarrollo todos los casos
nuevos deben ser
i al médulo
étnicos.
18abr16 publicaron en
Ia intranet los nuevos
doc. SIG aprobados
para el proceso
étnico: RD-CR-PR-02
Caracterizacion de
. afectaciones, Instruc
Detallar los minimosen |~ - .
) ) ) N ° Ajustar el formato de caracterizacion Informe Técnico
Contenidos establecidos en el Seginla CGRno se incluyd | materia de ‘ o
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Decreto Ley 4635 de 2011 para el [informacion espacializacién de afectaciones, para detallar los Etnico RD-CRIN-
1430 ; v . P ! ! pacializaclony minimos requeridos de informacién |Formato actualizado 1] 2014/10/01 2016/02/29) 74] 1|02 en el cual se
PLAN DE MEJORAMIENTO informe de ion del enel enlos N N
) rizacic : e georeferenciada que contiene la determina el érea del
Consejo Comunitario Bajo Mira  |informe de caracterizacion [instrumentos de la e
oS demanda territorio afectado,
caracterizacion. :
incluyendo su
georreferenciacion,
los limites y sus
extension, y su
respectivo formato
Informe Técnico
Etnico RD-CR-FO-07
€l aplicativo de
conformado por 4
médulos Gestion
Inicial, Diagnéstico,
N . Retrazos que afectaron el Implementar una herramienta Planeacién y
Deficiencias enla activacién de , : y .
nctas en la act s |normal desarrollo de as | Austar los mecanismos |informatica que facilte e Seguimiento se
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . ivi de formulacion [de control y seguimiento |seguimiento y control en la PP encuentra disefiado
521 garantizar la eficacia del programa ulaci ¥ seguimi guimiento y Aplicativo implementado 1 2014/09/01 2017/12/31 174] q|eneu " Y

PLAN DE MEJORAMIENTO

de proyectos productivos para
beneficiarios de restitucion

de los planes de vida
familiar, contratadas con los
operadores.

para formulacion de los
planes de vida familiar

formulacion de los proyectos, por
parte de los supervisores de los
operadores.

al a partir del 1 de
julio de 2017 se inicia
formulacion de
proyectos en el
aplicativo y se
establece estrategia
para migracion de
informacion.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

En las érdenes dadas a la URT, la
CGR considera preocupante que el
80% de la accién de cumplimento
sobre la implementacién del

Retrazos que afectaron el
normal desarrollo de las
actividades de formulacion

Ajustar los mecanismos
de control y seguimiento

Implementar una herramienta
informética que facilite el
seguimiento y control enla

El aplicativo de

conformado por 4
médulos Gestion
Inicial,Diagndstico,
Planeaciény

se
encuentra disefiado y

1 Aplicativo implementado 2014/09/05 2017/06/30) 147
PLAN DE MEJORAMIENTO proyecto productivo esté en de los planes de vida para formulacion de los  [formulacion de los proyectos, por | P 03/ /o6 al a partir del 1 de
proceso de contratacion de familiar, contratadas con los | planes de vida familiar | parte de los supervisores de los ulio de 2017 se inicia
operadores o en proceso de operadores. operadores. formulacion de
implementacién del programa. proyectos enel
aplicativo y se
establece estrategia
para migracion de
informacion.
£l modulo de alivio de
pasivos esta
desarrollado y cuenta
Respecto a la condonacion de con la informacion
deudas por senvicios piblicos inicial proveniente de
et o o tor | ace falta desarrollar Generar mecanismos para e o
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |, f'nan‘c!e‘m‘ ca‘{:e ser:allalr e si bien ismos de el del €l Médulo Fondo Médulo implementado 2015/01/02 2019/12/31 261 0,97] ccln elay pl‘cat"; de
PLAN DE MEJORAMIENTO fnanciero, ca arque sibien | 1, gestion de alivio de programa de aliviode  |dentro del sistema de registro. uloimpl ¢ 1 el aplicative
la URT realizé las gestiones ante las | ?_° € registro. Se estan
N N i pasivos pasivos s e
instancias correspondientes, no se realizando ajustes e
conoce si se surtieron esos alivios. incidencias del
aplicativo e
ingresando
informac
€l célculo de los indicadores Imprecisiones en la
- cae o preciiones EI1L5 de febrero de
financieros, conlleva a errores y clulo de los A
° : o eu 2016, se aprobo la
conceptuales que no permiten  [indicadores financieros y i
establecer la viabilidad financiera  |falta de ion de [Ajustar los Ajustar Ia Guia Operativa del e 1o
) de suimplementacién. Enotros  |algunas estrategias de técnicos y financieros que | proyecto, de tal manera que permita Gula Operativa p:
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . N P N e P P implementacién del
151 casos, se evidencia que algunos de [sostenibilidad ambiental.  [permitan establecerla |hacer precision de la viabilidad Guia ajustada 2015/10/02 2016/03/30) 26
PLAN DE MEJORAMIENTO P . N L Programa de
los proyectos son preformulados o viabilidad de los financiera y técnico/ambiental de los
mal caracterizados. Estas Debilidad enla formulacién e cion
situaciones detectadas, ponenen |y viabilidad de los proyectos para poblac
’ ‘ ; beneficiaria de
riesgo la sostenibilidad en el y enla herramienta de eficiaria de
. restitucion de tierras.
retorno de las familias restituidas. ~[control.
€l célculo de los indicadores Imprecisiones en la
financieros, conlleva a errores inicion y calculo de los
conceptuales que no permiten  [indicadores financieros y Se ajusté la plantilla
establecer la viabilidad financiera  |falta de ion de [Ajustar los ) de control para
) o : Justar [0 param Ajustar Ia plantilla de control que
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de suimplementacion. Enotros [algunas estrategias de técnicos y financieros que | 11°w 12 Pt de comtrol av evaluar los
151 casos, se evidencia que algunos de [sostenibilidad ambiental.  [permitan establecerla  |PST™t2 €valuarlos p Plantilla de control ajustada 2015/11/15 2016/03/30) 19 1|parametros
PLAN DE MEJORAMIENTO P financieros de los Proyectos N N
los proyectos son preformulados o viabilidad de los ' s financieros de los
: ) » Productivos Familiares )
mal caracterizados. Estas Debilidad enla formulacién |proyectos. y
situaciones detectadas, ponenen |y viabilidad de los proyectos Familiares.
riesgo la sostenibilidad en el y enla herramienta de
retorno de las familias restituidas. ~|control.
€l célculo de los indicadores Imprecisiones en la
financieros, conlleva a errores inicion y calculo de los
inancieros, v > ‘ Y caiedo £1 26 febebrero 2016.
conceptuales que no permiten  [indicadores financieros y e
establecer la viabilidad financiera  |falta de i6n de [Ajustar los una sota jorna
) o : Justar ‘os param socializé la plantilla de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de suimplementacion. En otros |algunas estrategias de técnicos y financieros que | ...+ 1a plantilla de control a los control para el calculo
151 casos, se evidencia que algunos de |sostenibilidad ambiental.  |permitan establecer la falizarla planti Reuniones de socializacion 2016/04/01] 2016/06/30) 13 ol p u
PLAN DE MEJORAMIENTO P supervisores y enlaces de indicadores
los proyectos son preformulados o viabilidad de los fe indi
’ ) ” financieros a las
mal caracterizados. Estas Debilidad enla formulacién |proyectos.
ne e i personas encargadas
situaciones detectadas, ponenen |y viabilidad de los proyectos onas ef
’ ‘ ; de diligenciarla,
riesgo la sostenibilidad en el y enla herramienta de
retorno de las familias restituidas. ~|control.
€l célculo de los indicadores Imprecisiones en la 15 de febrero de 2016
financieros, conlleva a errores inicion y calculo de los se aprobo el ajuste de
conceptuales que no permiten  [indicadores financieros y Ia plantilla para la
establecer la viabilidad financiera  |falta de ion de [Ajustar los formulacion de
) de suimplementacion. Enotros [algunas estrategias de técnicos y financieros que | .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . . P N Ajustar la plantilla de formulacién de . . L . .
151 casos, se evidencia que algunos de |sostenibilidad ambiental.  |permitan establecer la W planti iack Plantilla de formulacion 2015/11/15 2016/03/30) 19 1|familiares, y se incluyd

PLAN DE MEJORAMIENTO

los proyectos son preformulados o
mal caracterizados. Estas
situaciones detectadas, ponen en
riesgo la sostenibilidad en el
retorno de las familias restituidas.

Debilidad en la formulacién
y viabilidad de los proyectos
y enla herramienta de
control.

viabilidad de los
proyectos.

los Proyectos Productivos Familiares

en los documentos del
proceso de
Cumplimiento de
Ordenes enla
Intranet.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Diligenciamiento incompleto de
formatos, falta de soportes de
algunas transacciones y de los

Revisi6n de expedientes de
manera generalizada sin
tener en cuenta la linea de
tiempo en que fueron

Protocolizar los
documentos validados y

Diseffar una lista de chequeo de los
formatos, documentos y soportes,

Se crearon 6 nuevos
formatos,adicionales
alos7enusoysu
aplicacién segun gufa:
PF-CS-FO-
(68,69,70,71,77). La
carpeta se organizard
con base a linea de
tiempo segun formato
"GD-FO-02 Hoja

152 na: emitidos los formatos de |aprobados que Lista de Chequeo 1 2015/11/15 2016/01/31 1 1|control organizacion
PLAN DE MEJORAMIENTO comités de compras, faltan algunas 0 que deben reposar en carpetas, "
control de reciente conforman el expediente aev § carptetas PPF". Se
actas de entrega de los predios y o segtn linea de tiempo.
e s o o aitas utilizacién, como resultado |documental anexa memorando
P Visitas. del mejoramiento continuo 001 de 2015 con
del proceso. directrices especificas
ainvervencion de PPF
y se encuentran en
intranet. Fecha
terminacion SIRECI
31dic15 modifa
31enel6
Falta de rigurosidad en el Mediante correo
seguimiento documental electrénico el 24 de
Dilisenciamiento i g |paraclcomrecto junio 2016 s
igenciamiento de P jzar los socializaré a los
formatos, falta de soportesde |4y soportes. documentos validados supervisores las listas
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL algunas transacciones y de los Y soportes. u vali Y |socializar Ia lista de chequeo a . o upervi g
152 : aprobados que Reuniones de socializacién 1 2016/01/02 2016/06/30 26 1|de chequeo para la
PLAN DE MEJORAMIENTO comités de compras, faltan algunas B o supervisores, enlaces y operadores. O F
Creaciény modificacién de |conforman el expediente conformacion de los
actas de entrega de los predios y '
o formatos de controlde  |documental expedientes de PPF de
soportes de las visitas. ' o cont :
reciente utilizacién, como acuerdo al afio de
resultado del mejoramiento creacion (2012, 2013,
continuo del proceso. 2014-2015)
Se implementé la listal
de chequeo de los
Revision de expedientes de formatos,
L manera generalizada sin documentos y
Diligenciamiento incompleto de - )
tener en cuenta la linea de  [Protocolizar los ) soportes, que deben
formatos, falta de soportes de . ) Implementar una lista de chequeo de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL algunas transaccionesy de los tiempo en que fueron documentos validados y los formatos, documentos reposar en carpetas,
152 sunas lonesy emitidos los formatos de  |aprobados que  cocu M Lista de Chequeo implementada 100 2016/01/02 2017/06/30) 78] 1|es de anotar que las
PLAN DE MEJORAMIENTO comités de compras, faltan algunas 0 soportes, que deben reposar en
control de reciente conforman el expediente e " carpetas del 2016 se
actas de entrega de los predios y o carpetas, segin linea de tiempo.
o utilizacién, como resultado  |documental encuentran las las
soportes de las visitas. ron, o o B
del mejoramiento continuo oficinas territoriales y
del proceso. las de afios anteriores
estan en el archivo a
nivel central.
Memorando 001 de
2015 se dan las
directrices especificas
Calculados los tiempos entre las de invervencion a
fases de la intervencién de la Poca disponibilidad de v i
Unidad para la implementacion de |oferentes de prestacién de Familiares. Los
los proyectos productivos, se servicios de formulacién y ) Enlaces Territoriales o
A e Generar una estrategia . . !
demoras técnica, que oot seumin s ejecacion|Defni un documento que refieie la quien haga sus veces
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL entre las mismas, lo cual pone en cumplan con los requisitos, N estrategia para asumir la ejecucion odra realizar las
153 ! lsmas, o cua umplan con los requisitos, 4o o e tos productivos 81a para asumir [ ejecucion 500 mento 1 2015/11/15 2015/12/31] 7 P iz
PLAN DE MEJORAMIENTO riesgo la sostenibilidad de los para el servicio que requiere |- 220 P de los proyectos productivos, a tareas de
proyectos y por ende de los Ia Unidad para la e través de diferentes mecanismos caracterizacion,
retornos de las familias restituidas, |implementacién del P formulac
en contravia de los criterios de | programa de proyectos ejecucién, Asistencia
promocion definidos en la Guia | productivos. Técnica, Monitoreo y
Operativa del Proyecto. del PPF
en caso queel
operador no pueda
ser contrato.
Calculados los tiempos entre las
fases de la intervencion de la Poca disponibilidad de
Unidad para la implementacion de |oferentes de prestacién de Se suscriben contratos|
os proyectos productivos, se servicios de formulacién y ) con las EPSAGROS
A S Generar una estrategia . SAGRC
demoras técnica, que para asumir a ejecucion |'MPIementar la estrategia para para la asistencia
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL entre las mismas, lo cual pone en cumplan con los requisitos, N asumir la ejecucién de los proyectos L técnica de los PPF; asi
153 ismas, lo cual p umpl quisi de proyectos productivos |21 12 jecuct proy Estrategia implementada 1 2016/01/02 2016/06/30) 26 1 tecn !

PLAN DE MEJORAMIENTO

riesgo la sostenibilidad de los
proyectos y por ende de los
retornos de las familias restituidas,
en contravia de los criterios de
promocién definidos en la Guia
Operativa del Proyecto.

para el servicio que requiere
la Unidad para la
implementacion del
programa de proyectos
productivos.

ante ausencia de
operadores

productivos, a través de diferentes
mecanismos

mismo se cuenta con
profesionales
contratados por la
FAO con el mismo fin.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Atencién a beneficiarios sin que

Diferencias en la
interpretacién de la
definicién de la poblacion

Atender los criterios
previstos en la Guia
Operativa para la

Establecer en la Guia Operativa la

EI15 de febrero de
2016, se aprobo la
actualizacién de la
Guia Operativa para la
implementacion del

154 ) eaa ' P erany . ‘ » Guia ajustada 2015/11/15 2016/03/30) 19
PLAN DE MEJORAMIENTO mediara orden judicial previa. objeto de atenciénenel | definicién de la poblacién |ruta de intervencién ula aju /11/ /03/. Programa de
Programa de Proyectos |objeto del programa de y
Productivos de la Unidad. | proyectos productivos. para poblacion
beneficiaria de
restitucion de tierras.
£115 de febrero de
L 2016, se aprobo la
Diferencias enla o e o
y RN h e Atender los criterios actualizacion de la
Atencién a beneficiarios sin que  [interpretacion del alcance ) ) :
medie orden Judicial en el predio |de la sostenibilidad como [PreviStos &R 12 Guia Gula Operativa para la
2 AVANCE 8 SEGUIMIENTO DEL | B ;ancha‘, d”m:d'e p precl i m,‘er‘ﬁ'adm o |operativa parata Establecer en la Guia Operativala [ 2015/11/15 2016/03/30 1 implementacion del
PLAN DE MEJORAMIENTO onee principlo orlent implementacién del ruta de intervencién Hia ajus Programa de
beneficiarios no cuentan con implementacion del
e programa de proyectos y
dominio pleno. Programa de Proyectos " 1
" para poblacion
Productivos de la Unidad. Pone
beneficiaria de
restitucion de tierras.
La Direccién de
v
) Familiares en
Presunto otorgamiento de un § § !

T e e o |Piferenciasenla conjunto conlla
poc‘;c.ﬂn zmd“qf"a d'el v linterpretacion sobre el Minimizar el riesgo Oficina Asesora de
vocaci uctivi

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL requisito de la vocacion | derivado del cambio de  [Incorporar en el procedimiento una Planeacion elabord
156 beneficiario Caso predio "Casa d -8 vocs ” ° "porar en el Procedimiento actualizado 2015/10/02 2017/03/30) 78] ) v
PLAN DE MEJORAMIENTO o agropecuaria previa del vocacion productiva del | matriz de riesgos. aprobé el mapa de
Lote", ubicado en el corregimiento ecua) on e .
: en 8 beneficiario y la beneficiario. riesgos del proceso el
Venecia, municipio de Trujlo (valle 1 - ‘
concertacion con la victima. cual fue publicado en
del Cauca). °
Ia intranet - SIG
Sistema Integrado de
Gestion.
En las visitas desarrolladas se Es de competencia de
. una Entidad distinta a
observa que la gestion para P
garantizar el arraigo de la poblacion |Escasa gestion que el ente X . i nicad
o 29 Enviar a las entidades pertinentes, el Administrativa
restituida en los predios restituidos, |territorial adelanta para £ d ! .
> ' Asegurar que el hallazgo |informe de Auditoria de la Especial de Gestion de
) puede verse perdida dado que una  [articularse conlos el ) - il de Gesti
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL L N sea de conocimiento de | Contraloria General de la Republica, s Restitucion de Tierras
157 vez se acabe el ) ; Comunicacién 2015/09/30) 2015/10/30) 4 !
PLAN DE MEJORAMIENTO ompaniam f las entidades para que construyan e informen a Despojadas. La OCI
de la Unidad, a asistencia técnica y [implementados por la ) " poja
) P >por responsables través del SIRECI el respectivo Plan remite informe de la
apoyo a proyectos productivos, no. |Unidad de Restitucién de el SIF d
A ! de Mejoramiento CGRa las alcaldias de
serd asumida por los entes Tierras. 2
- ) los municipios de
territoriales, generando la posible !
nee Monteria, Morroa y
perdida de recursos invertidos y
Cienaga.
En atencién a o establecido por el - ;
: En atencién a la complejidad
articulo 46 del Decreto 4829 de ona | cor
] |delnegocio fiduciario, los
2011, mediante el cual se resefia la |C )
1, me tiempos requeridos para la N
obligacién por parte de la UAEGRTD " - § § Remiten solicitud de
e s seleccion y contratacion de |Realizar las gestiones e Futume
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |, . o ?u ciarias arauadm :st‘rar los |12 fiduciaparala pertinentes para suscribir o . 4 icencias futuras Documento de solicitud 2015/08/13 2015/12/31 20) 1 antelzl M'In'steur : de
PLAN DE MEJORAMIENTO iduciarias p: nt de los por més de una [0 1citud vigendias futu u leitu ° €l Ministerl
recursos del Fondo, se observa que L [eome Hacienda, junto conla
recursos durante la vigencia |vigencia. Haclends, Junta ct
los procesos contractuales Seos O justificacion técnica.
fiscal, inciden de manera
adelantados para tal efecto, no son e mas
parat > %O | directa en la ejecucion real
acordes al principio de Planeacion
del contrato.
Contractual
£s de competencia de
una Entidad distinta a
Pese a que en todos los casos se ha
Ia Unidad
avanzado en el proceso Falta de voluntad de los )
. N N N  Administrativa
administrativo, el Concejo Concejos Municipales y ! .
" = o ) ) ) Especial de Gestion de
de los de las Enviar a las entidades pertinentes, el e oo
relacionados, no ha aprobado el |responsabilidades de los  |Asegurar que el hallazgo ~|informe de Auditorfa de la Despl:aldas o (I)m
" . . . . o Jt 3
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL acuerdo de alivio de pasivos para enla seade de  [Contraloria General de Ia Repuiblica, y pose
15.9 la Ly P Comunicacién 2015/09/30) 2015/10/30) 4 1 remite informe de la

PLAN DE MEJORAMIENTO

los predios destinados a la
reparacién de las victimas del
conflicto armado. Esta situacién va
en contravia de lo dispuesto en el
articulo 64 del Decreto
Reglamentario 3011 de 2013.

integral de las victimas, lo
que ocasiona que las
medidas contempladas de
reparacion para las victimas,
no se puedan ejecutar

las entidades

para que construyan e informen a
través del SIRECI el respectivo Plan
de Mejoramiento

CGR a las alcaldias de
Chigorodo, Necocli,
Caijibio, Piendamo,
Timbio, Yacopi,
Barranca de
Upia,Casa Blancay
Suarez
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Se observa que el Fondo de
Restitucion de Tierras no esta

haciendo las gestiones necesarias,
para recibir los bienes que fueron

En las resoluciones de
compensacién no se incluye
cldusula que obligue a

Solo en los casos en que
se ordene judicialmente
transferir el predio al

Inclusién de clausula en resoluciones
de cumplimiento donde se indique, la

Seincluy6 en las
resoluciones de
cumplimiento de
ordenes de
compensacién, la
clausula de la

15-10 imposibles de restituir, una vez a los aue o Fondo, se incluiré cléusula| transferencia del predio imposible de |Clausula 2015/11/03 2016/06/30) 34 1|tranferencia de los
PLAN DE MEJORAMIENTO imposi tulr, una vez transferir el bien, que por fncluira clausu 'sterencia del predio imposi sy /11/ /06/. 1ac
solicitantes se les entreganlos | %1> STE MY E BT e resolucion de restituir al Fondo, en los casos que bienes imposibles de
predios en compensacion. Situacion| * P cumplimiento de aplique. restituir por haberse
que es contraria al articulo 69 de la " compensacion. compensado ala
Resolucion 953 de 2012. victima con un bien
equivalente o con
dinero.
Se observa que el Fondo de De acuerdo a las
Restitucion de Tierras no esta ) Solo en los casos en que acciones adelantadas,
' _ |entas resoluciones de > caso °
haciendo las gestiones necesarias, " e se ordene judicialmente | no es necesario
° ‘ compensacion no se incluye " ! Ajustar el procedimiento de s nec
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL para recibir los bienes que fueron | °"P<1%20107 10 52 1 transferirel predioal  |A1 € PrOcedmIenIe 0 e realizar ajuste al
15-10 imposibles de restituir, una vez a los | 2 u>Ula Que obligu Fondo, se incluird clausula | ©0MPensaciones para fa inclusi Procedimiento Actualizado 2015/11/03 2016/06/30) 34 1|procedimiento, en su
PLAN DE MEJORAMIENTO . transferir el bien, que por . la clausula en los actos
solicitantes se les entregan los >rirel en la resolucion de ° defecto se procede a
e8I 195 | orden judicial no puede ser e administrativos. o
predios en compensacidn. Situacién| ” " 10 cumplimiento de realizar ajustes al
que es contraria al articulo 69 de la ftuico. compensacion. Manual Técnico
Resolucion 953 de 2012. Operativo del Fondo.
£n la Tabla 7, de la Resolucion 461
del 10 de mayo de 2013, Ia
expresion "se asigna un valor segin Revisar en mesa técnica entre el Conlaresolucion N°
los datos” ya sean del IGACodela | » ) ) Fondo, la DICAT y la Subdireccion, la 00145 del 9 de marzo
Posible falta de precisién en |Precisar el mecanismo de > :
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL entidad evaluadora, no es clara, | 9% 218 ¢ recs O | HaCaa & e |necesidad de ajustar la de 2016 se
1511 pues deja a discrecionalidad del Elamentacion respecto 1asignacion de PUntales | glamentacion relacionada conla  |Revision y ajuste de la Reglamentacién 2015/11/20) 2016/02/15 1 1|reglamenta el nuevo
PLAN DE MEJORAMIENTO N . ala definicién y asignacién [establecido en la L N . N o
funcionario que elabore el ! i definicién y asignacién de puntajes procedimiento el cual
 aue e |de puntajes. Resolucion 461 de 2013, ! - < "
concepto técnico de equivalencias, enla 461 de modifica la resolucion
el puntaje asignado, sin establecer 2013, N° 461 de 2013
criterios técnicos minimos para el
mismo.
£n la Resolucién RC-F - 068 de 25
de septiembre de 2014, enla Tabla Evaluar el mecanismo de |Revisar en mesa técnica entre el
7, dentro del item "Aspectos socio | . |asignacion de puntajes  |Fondo, la DICAT y la Subdireccion, la Conla resolucion N°
ntro del ftem 1 1posible falta de precision en |
econdmicos” se asigna un puntaje °F ; enla de ajustar la 00145 del 9 de marzo
| Ia reglamentacion de la guia
) de cero tanto para el avalto ) 461de 20132 a efectos de de 2016 se
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |, ., catastral, como para el avaltio que podria generar efectos de reafirmar las |reafirmar las diferencias que existen |Revisién y ajuste de la Reglamentacién 2015/11/20) 2016/02/15 12 1|reglamenta el nuevo
PLAN DE MEJORAMIENTO .' P vald diferentes interpretaciones N rm " iferencias que exi vision'y aju el . glamenta el nuev
comercial. Es decir, el valor erere diferencias que existen  [entre las compensaciones procedimiento el cual
i " y en la determinacion de : o a8 co : < "
comercial del predio ofrecido en a detert entre las yen modifica la resolucion
compensacion excede en 160 veces medioambientales, dinero conforme a lo establecido en N° 461 de 2013
el valor comercial del predio econdmicas y en dinero. [Ia Resolucion 461 de 2013.
imposible de restituir.
£n la Resolucién RC-F - 068 de 25 -
Se cumpliv con las 4
de septiembre de 2014, enla Tabla U
o e y . socializaciones del
7, dentro del item "Aspectos socio | . |socializar el proceso de ) ! o o
ntro del ftem 1 1posible falta de precision en e Realizar reuniones de socializacién procedimiento de
econdmicos” se asigna un puntaje F " |compensacién para i
e o waiena i o Ia reglamentacion de la guia | O\ e oqi T oo, |del procedimiento de compensaciones
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |, ., catastral mmz ara elva :\ io que podria generar d feren:’aslemzre las compensaciones (conceptos Reuniones de socializacion 2015/11/15 2016/12/31 59) (conceptos y
PLAN DE MEJORAMIENTO 2 pa vald diferentes interpretaciones |*" 1as € diferencias) adoptado por la Unidad, | o alizack diferencias) adoptado
comercial. Es decir, el valor erere compensaciones ° o ’
i " y en la determinacion de pensac a entidades que acompafian el por la Unidad, a
comercial del predio ofrecido en a detert medioambientales, - acor
” oar 4 proceso de restitucion entidades que
compensacion excede en 160 veces y en dinero. °
° ! acompafian el
el valor comercial del predio -
& valo ' d€ proceso de restitucion
imposible de restituir.
No es posible atribui al exceso de Documento de recomendaciones
o compensado, Ia calidad de sobre la motivacién de los Actos Remiten documento
“indemnizacién por via Diferencias enla Administrativos y la utiizacion de los con las
administrativa”, como se sugiere en [interpretacion y alcance conceptos de reparacion recomendaciones
Ia Resolucion RC-F - 068 de 2014, |respecto del uso de elaborar Documento _|transformadora, indemnizacion mediante Memorando
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL or cuanto aun teniendo en cuenta |conceptos, tales como . estado de N N°37/2016 de la
1513 por cu: un teni u P Documento de Recomendaciones 2015/11/20) 2016/02/15 12| /

PLAN DE MEJORAMIENTO

los valores maximos a indemnizar,
estos no el valor

indemnizacién por via

entregado a la victima en este caso.
No es competencia de la Unidad
calificar el hecho victimizante ni los
montos de la indemnizacién.

y otros
referidas en Resoluciones del
Cumplimiento.

Y
de recomendaciones

vulnerabilidad, entre otros, lo cual no
implicaré acciones adicionales a las
competencias del Fondo en materia
de compensacién, ni ninguna
actuacién que esté por fuera de las
competencias de la Unidad.

Subdireccion para la
elaboracion de los
actos administrativos
de cumplimiento de
6rdenes.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-14

No se observa por parte de la
UAEGRTD - Direccion Territorial
Cérdoba, gestiones ciertas
tendientes a conseguir de parte de
los restituidos, el imi

i bien se han adelantado
algunas acciones para dar
efectivo cumplimiento a lo
dispuesto por el Tribunal de
Restitucion de Tierras de
Antioguia, enlo que
respecta a las medidas de

para la proteccién juridica de los
predios establecida en la Ley 387 de
1997, pese a existir la orden
expresa por parte de los jueces de
restitucion.

de la Ley 387 de
1997, estas no han sido del
todo efectivas, teniendo en
cuenta que desde el 14 de
febrero de 2014, a la fecha,
solo se registran un total de
17 predios cobijados con
dicha medida.

Dar lineamientos a las
direcciones territoriales
sobre la atencién de las
ordenes relacionadas con
las medidas de proteccién

Elaborar documento con los

alas

territoriales

2015/11/01]

2016/03/30)

La Direccién Juridica
realizé el
acomplafiamioento
legal para dar
lineamiento a las
Direcciones
Territoriales en
cuanto a temas de
medidas de
proteccion a las
victimas,
estableciendo un
modelo con los
requerimientos
minimos legales; el
cual se socializé en la
territoriales.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-15

Si bien la Ley 1448 de 2011 prevé la
colaboracién arménica entre las
entidades del SNARIV, la gestion de
registro no hace parte de los
objetivos y funciones de la
UAEGRTD. Con lo anterior, el
INCODER no esta cumpliendo a
cabalidad con las ordenes emitidas
por los operadores judiciales,
obstaculizando el efectivo goce
sobre el predio restituido.

Delegacion de funciones quel
realiza el INCODER a la
UAEGRTD, mediante oficios
dirigidos a esta Unidad, en
donde el Instituto le solicita
a esta entidad ademas de
notificar las resoluciones de
adjudicacién de baldios
emitidas, remitirlas a las
respectivas Oficinas de
Registro e Instrumentos.
Publicos para su registro, y
finalmente informar al
INCODER del cumplimiento
de esta tarea.

Asegurar que el hallazgo
sea de conocimiento de
las entidades
responsables

Enviar a las entidades pertinentes, el
informe de Auditorfa de la
Contraloria General de la Republica,
para que construyan e informen a
través del SIRECI el respectivo Plan
de Mejoramiento

Comunicacién

2015/09/30)

2015/10/30)

Es de competencia de
una Entidad distinta a
la Unidad
Administrativa
Especial de Gestién de
Restitucion de Tierras
Despojadas. La OCI
remite informe de la
CGR al INCODER.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-16

El Juzgado Primero Civil de Ibagué,
profirié sentencia que ordena la
restitucion de los predios La Aurora
Y El Fiscal. El numeral sexto de esta
sentencia, ordena al INCODER la
adjudicacion de estos predios.
Revisada la carpeta
correspondiente al predio La
Aurora, se observa que el Instituto
ya habia efectuado la adjudicacién
antes de surtido el proceso de
restitucién por la Unidad.

EI INCODER desconoce el
articulo 26 de la Ley 1448 de
2011, que hace referencia al
principio de colaboracién
arménica entre entidades, lo
que conlleva la duplicidad de
esfuerzos y el desgaste
institucional por parte de
ambas entidades en el
ejercicio de sus funciones.

Asegurar que el hallazgo
sea de conocimiento de
las entidades
responsables

Enviar a las entidades pertinentes, el
informe de Auditorfa de la
Contraloria General de la Republica,
para que construyan e informen a
través del SIRECI el respectivo Plan
de Mejoramiento

Comunicacién

2015/09/30)

2015/10/30)

Es de competencia de
una Entidad distinta a
la Unidad
Administrativa
Especial de Gestién de
Restitucion de Tierras
Despojadas. La OCI
remite informe de la
CGR al INCODER.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-17

Se evidencio que la poblacién
victima no puede acceder ala
medida de satisfaccin que consiste
en la "exencion en la prestacion del
servicio militar". De acuerdo con
informacién suministrada por la
UARIV, el sistema de informacién
dispuesto por el Ministerio de
Defensa Nacional no esta
parametrizado para identificar si los
j6venes se encuentran en el RUV.

Deficiencias en la migracion
de informacion del Sistema
Integrado de informacion de
(SIIR), al

nuevo sistema FENIX, lo que
ha vuelto inoperante el
protocolo de intercambio del
informacién y

Asegurar que el hallazgo
sea de conocimiento de
las entidades

operativo
de las medidas de exencién
ala prestacién del servicio
militar, desincorporacién y
entrega de las libretas
militares.

Enviar a las entidades pertinentes, el
informe de Auditorfa de la
Contraloria General de la Republica,
para que construyan e informen a
través del SIRECI el respectivo Plan
de Mejoramiento

Comunicacién

2015/09/30)

2015/10/30)

Es de competencia de
una Entidad distinta a
la Unidad
Administrativa
Especial de Gestién de
Restitucién de Tierras
Despojadas. La OCI
remite informe de la
CGR al Ministerio de
Defensa.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-18

CORPONARINO no se articula

al proceso de
restitucion de tierras, al no
participar en las mesas técnicas de

Ante las solicitudes de la
UAEGRTD y de los
operadores judiciales de
restitucion, la Corporacién
emite conceptos generales y
no individualizados por
predio. Las omisiones del

del CMIT,
convocadas por las entidades
territoriales a las que se les invita.

Corporativo no permiten
complementar y armonizar
los distintos esfuerzos del
Estado para garantizar la
reparacién de las victimas.

Asegurar que el hallazgo
sea de conocimiento de
las entidades
responsables

Enviar a las entidades pertinentes, el
informe de Auditorfa de la
Contraloria General de la Republica,
para que construyan e informen a
través del SIRECI el respectivo Plan
de Mejoramiento

Comunicacién

2015/09/30)

2015/10/30)

Es de competencia de
una Entidad distinta a
la Unidad
Administrativa

1 Especial de Gestion de

Restitucion de Tierras
Despojadas. La OCI
remite informe de la
CGRa
CORPONARINO.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-19

La mayoria de la poblacién
restituida en Narifio, no ha podido
acceder a lineas de crédito del
Banco Agrario, porque les estan
exigiendo garantia hipotecaria, la
cual no es posible constituir debido
ala proteccién derivada de la
sentencia. En Cordoba las
solicitudes han sido rechazadas por
los reportes en Datacredito, sin
tener en cuenta las fechas del
hecho victimizante.

En el territorio no se aplican
las politicas y acuerdos
establecidos por el Banco
Agrario en el nivel central,
ocasionando un impacto en
la poblacién victima, dado
que al no acceder a lineas
de crédito formales, han
tenido que recurrir a
microcréditos y
cooperativas no vigiladas
por la Superintendencia
Financiera, en condiciones
més onerosas.

Asegurar que el hallazgo
sea de conocimiento de
las entidades
responsables

Enviar a las entidades pertinentes, el
informe de Auditorfa de la
Contraloria General de la Republica,
para que construyan e informen a
través del SIRECI el respectivo Plan
de Mejoramiento

Comunicacién

2015/09/30)

2015/10/30)

o

Es de competencia de
una Entidad distinta a
la Unidad
Administrativa
Especial de Gestién de
Restitucién de Tierras
Despojadas. La OCI
remite informe de la
CGR a Banco Agrario.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-20

En Pasto se encontré un caso en el
cual el jefe de hogar recibi6 el
primer desembolso del Proyecto
Productivo Familiar otorgado por la
UAEGRTD, pero a su muerte no han
podido hacer el cambio de
titularidad en la cuenta que
administra los recursos a nombre
de su esposa. Por los excesivos
tramites del Banco Agrario,
transcurrieron mas de 5 meses de
gestion de la UAEGRTD para el
cambio.

La directora () de la oficina
de Pasto, manifesté que "no
se tiene conocimiento
respecto de ninguna
solicitud de cambio de
titular por motivo del
fallecimiento del
beneficiario principal del
subsidio de restitucion". Se
evidencia desconocimiento
del convenio en Pasto, toda
vez que se constaté que la
esposa del titular no habia
tenido una respuesta
efectiva por parte de la
entidad.

Asegurar que el hallazgo
sea de conocimiento de
las entidades
responsables

Enviar a las entidades pertinentes, el
informe de Auditorfa de la
Contraloria General de la Republica,
para que construyan e informen a
través del SIRECI el respectivo Plan
de Mejoramiento

Comunicacién

2015/09/30)

2015/10/30)

o

Es de competencia de
una Entidad distinta a
la Unidad
Administrativa
Especial de Gestién de
Restitucion de Tierras
Despojadas. La OCI
remite informe de la
CGR a Banco Agrario.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-21

En la verificacién al cumplimento de|
las 6rdenes dadas por el Juez de
itucion, se i 14

Dicha situacién se presentd,
debido a que no se han
adelantado gestiones
conjuntas e

beneficiarios de Ovejas-Sucre, a
quienes se les realiz6 una encuesta
que determin que ninguno ha
retornado a su predio, por cuanto
no se les ha efectuado la entrega
material del predio, no obstante
haber sido notificados de la
sentencia de restitucion hace
aproximadamente dos afios.

i para que
estas familias puedan
retornar con las garantias
que se requieren. Asi las
cosas, se observa un
presunto incumplimiento a
las 6rdenes impartidas por
los operadores judiciales por]
parte de las entidades
reponsables.

Asegurar que el hallazgo
sea de conocimiento de
las entidades
responsables

Enviar a las entidades pertinentes, el
informe de Auditorfa de la
Contraloria General de la Republica,
para que construyan e informen a
través del SIRECI el respectivo Plan
de Mejoramiento

Comunicacién

2015/09/30)

2015/10/30)

Es de competencia de
una Entidad distinta a
la UAEGRTD La OCI

1 remite informe de la

CGR a la Gobernacion
de Sucre, Alcaldia de
Ovejas, Min Defensay
UARIV.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-22

La UAEGRTD no ha enviado los
reportes de su gestion en materia
ambiental a la CGR, en los formatos
establecidos. No se esta
cumpliendo con la rendicin de
cuentas en el tema de gestion
ambiental, de acuerdo con lo
determinado en la Resolucién
Orgénica 07350 de 2013 de la CGR,
relacionada con el "Sistema de
Rendicién Electrénica de la Cuenta
e Informes" (SIRECI).

Diferencias en la
interpretacién para el
diligenciamiento de los
formatos de reporte de
gestion ambiental

Estandarizar la
informacion de las
gestiones ambientales, de
acuerdo nuestras
competencias.

Realizar el reporte en el SIRECI

Reporte en SIRECI

2016/01/02]

2016/03/30)

El pasado 29 de
febrero de 2016 se
trasmitio
Satisfactoriamente a
través del SIRECI
“Sistema de Rendicion
Electronica de la
Cuenta e Informes”
(SIRECI), en la
modalidad de Cuenta
Fiscal en el formato
F8.5 POLITICA DE
GESTION AMBIENTAL
INSTITUCIONAL el
cumplimiento de la
politica ambiental
acompafiada del
anexo Avance de
politica de Gestion
Ambiental
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de los activos de la

entidad por cuantia de $ 8.671
millones en la cuenta 1926 Derecho
en Fideicomiso y contrapartida en
la cuenta 3255 Patrimonio
Institucional Incorporado

Diferencia de criterios
frente a la obligatoriedad de
traslado de bienes
inmuebles que recibe
juridica y materialmente la
Unidad, al patrimonio y el
consecuente registro en la
cuenta correspondiente

Garantizar la
razonabilidad de los
Estados Financieros,
mediante la oportunidad
en los registros contables

Trasladar al patrimonio auténomo,
los bienes inmuebles transferidos por,
orden judicial al Fondo de la Unidad,
que no tengan vocacién de
compensacién y cuya titularidad
recaiga en cabeza de la Unidad e
informar al Grupo de Gestion
Econémica y Financiera.

Informe del traslado

2015/11/15

2016/06/30)

1

Se registrd en cuenta
1926 bienes
entregados
fisica/juridicamente a
la Fiduciaria, cerrando
a30jun16 con
$9.741.382.479. Se
toma como avance
92% con respecto a
los bienes recibidos
por el Fondo de la
URT, quedando
pendiente de
reclasificar el bien
"Villa Silvana" que
actualmente se
encuentra en la
cuenta 15 hasta que la
Fiducia certifique su
recepcion fisicay
juridicamente.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-23

de los activos de la

entidad por cuantia de $ 8.671
millones en la cuenta 1926 Derecho
en Fideicomiso y contrapartida en
la cuenta 3255 Patrimonio
Institucional Incorporado

Diferencia de criterios
frente a la obligatoriedad de
traslado de bienes
inmuebles que recibe
juridica y materialmente la
Unidad, al patrimonio y el
consecuente registro en la
cuenta correspondiente

Garantizar la
razonabilidad de los
Estados Financieros,
mediante la oportunidad
en los registros contables

Renmitir informe mensual al Grupo de
Gestién Econémica y Financiera,
sobre los bienes inmuebles cuya
titularidad recaiga en cabeza de la
Unidad y del Patrimonio Autonomo

Informe mensual

2015/11/01

2016/07/31]

Remiten informes de
los bienes del fondo
de los meses de novy
dic 2015,y los de
enero a junio de 2016.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-23

de los activos de la

entidad por cuantia de $ 8.671
millones en la cuenta 1926 Derecho
en Fideicomiso y contrapartida en
la cuenta 3255 Patrimonio
Institucional Incorporado

Diferencia de criterios
frente a la obligatoriedad de
traslado de bienes
inmuebles que recibe
juridica y materialmente la
Unidad, al patrimonio y el
consecuente registro en la
cuenta correspondiente

Garantizar la
razonabilidad de los
Estados Financieros,
mediante la oportunidad
en los registros contables

Realizar el registro contable de los
bienes inmuebles en las cuentas
correspondientes (bienes inmuebles
con vocacién de restitucion en la
cuenta 15 Inventario; Bienes
inmuebles sin vocacin de restitucién
en la cuenta 1926 Derechos en
Fideicomiso y, bienes en medida
cautelar provenientes de los
procesos de justicia y paz en cuentas
de orden)

Registros Contables

2015/11/01

2016/06/30)

Se registrd en cuenta
1926 bienes
entregados
fisica/juridicamente a
la Fiduciaria.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-24

Al ser verificado el inventario fisico
de los bienes que conforman la
Propiedad Planta y Equipo, contra el
valor revelado en los Estados
Financieros, se encontraron
diferencias

Al realizar la migracion de la
informacién al aplicativo, se
generaron diferencias entre
los médulos de inventarios y
contable de STONE.

Garantizar que el
inventario fisico de
propiedad de la Unidad
este reflejado de manera
fidedigna en los estados
contables de la Entidad

Contrastar la informacién registrada
en los médulos de inventarios y
contable del sistema STONE, contra
la toma fisica del inventario y remitir
el informe al Grupo Financiero

Informe

2015/10/03

2016/01/25

Almacén envia
informe radicado en
financiera con los
resultados y ajustes
de acuerdo al
inventario fisico
realizado en toda la
entidad vigencia 2015.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-24

Al ser verificado el inventario fisico
de los bienes que conforman la
Propiedad Planta y Equipo, contra el
valor revelado en los Estados
Financieros, se encontraron
diferencias

Al realizar la migracion de la
informacién al aplicativo, se
generaron diferencias entre
los médulos de inventarios y
contable de STONE.

Garantizar que el
inventario fisico de
propiedad de la Unidad
este reflejado de manera
fidedigna en los estados
contables de la Entidad

Realizar los ajustes contables a que
haya lugar en la aplicacién SIIF
Nacién de conformidad con el
informe generado

Registros contables

2016/01/11

2016/02/28|

Financiera remite
soporte contable
realizado en SIIF, de
los ajustes a los
inventarios de
acuerdo al informe
remitido por Almacen,

el registro
con fecha del 31 dic
2015y dentro del
cierre la vigencia
2015.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-25

Verificado el calculo de la
depreciacion acumulada, teniendo
en cuenta el método de Linea Recta
con una vida util de 10 afios y
teniendo en cuenta que los activos
menores a 50 UVT se deprecian en
1 afio, se encontr6 una diferencia
de $95,4 millones.

Falta de precision en las
notas a los estados
contables sobre el método
de depreciacion y el detalle
de la vida util de los grupos
de los bienes.

Garantizar que en las
notas contables se
consigne la informacién
suficiente que permita
identificar la vida atil
estimada de los grupos de
los bienes objeto de
depreciacion.

Detallar en las notas a los estados
contables anuales, la informacién de
la vida Gtil estimada de los grupos de
los bienes objeto de depreciacion.

Notas a los Estados Contables

2016/01/04]

2016/02/28|

Financiera remite
nota N°5 a los Estados|
Financieros de la
vigencia 2015, en la
que se define la vida
til de los activos de
acuerdo al grupo de
inventario.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-26

Diferencias entre el saldo del
contrato de Fiducia Mercantil No.
1163 de 2014 y el saldo de la cuenta
contable 1926

Diferencia en el suministro
de informacién financiera
reportada por la Fiduciaria,
para adelantar el registro
contable.

Garantizar que los
movimientos derivados
de la ejecucion de los
recursos representados
como derechos en
Fideicomisos estén
debidamente registrados
en el SIIF Nacion Il y
reflejen la razonabilidad
de los Estados Contables
de la Unidad

Renmitir la informacién validada por
el supervisor, correspondiente a los
informes de ejecucion financiera de
los contratos fiduciarios vigentes al
Grupo de Gestién Econdmica y
Financiera.

Informe avalado por el Grupo Fondo

2015/11/01

2016/01/30)

En el mes de enero de
2016 el Grupo Fondo

1 remite los informes de|

oct, novy dic 2015
enviados por la
Fiduprevisora.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Diferencias entre el saldo del
contrato de Fiducia Mercantil No.

Diferencia en el suministro
de informacion financiera

Garantizar que los
movimientos derivados
de la ejecucion de los
recursos representados
como derechos en

Conciliar de manera mensual los
movimientos derivados de la

Financiera remite
soporte contable de
ajuste a la cuenta de
la Fiducia de acuerdo
alos informes

1526 reportada por la Fiduciaria, |Fideicomisos estén ejecucion de los recursos Conciliacién 2015/11/01 2016/02/15 15 °!
PLAN DE MEJORAMIENTO 1163 de 2014y el saldo de la cuenta| "™ porfa Fiduciaria, - Fideicomt Jecuct u Hact /11/ /02/ remitidos por el Grupo
para adelantar el registro como derechos en )
contable 1926 e epresent Fondo (oct, nov y dic
contable. en el SIIF Nacion Il y Fideicomiso
! Y 2015) alcanzando a
reflejen la razonabilidad e o
de los Estados Contables pemito
de la Unidad vigenct -
. Aclarar el procedimiento Remiten conceptos
\mposibiidad por parte del |, 1,y ¢ igq del Ministerio de
) L Grupo Financiero de aplicar ¢ )
Revisadas las conciliaciones b normativamente por el Hacienda y la
das fas concil . |asientos manualesenta " )
bancarias, e identificaron partidas | 1o o TEMZIeS o 6rgano rector en la Contaduria, enla cual
u
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL relevantes en el tema misional, ‘ ' materia, es decir, el Solcitar concepto al Ministeriode | manifiestan que la
PLAN DE MEJORAMIENTO 1527 pendientes de registrar en conformidad con las Ministerio de Hacienday |Hacienda y Crédito Pablico Oficio 2015/11/01 2015/12/31] 9 entidad ha actuado de
n instrucciones impartidas por | ~ 1o
afecha 31 de e POr ¢ édito Piblico, enlo acuerdo con las
N el Administrador SIIF Nacién I,
diciembre de 2014 ‘ referente a la aplicacién normas y
y la Contaduria General de ¢ Y
L o de asientos manuales en procedimientos
! la cuenta de bancos establecidos.
En el contrato 1237 de 2014, se
comprobo que la Cuenta por Pagar Remiten conceptos
1302314, fue constituida sin las o del Ministerio de
" Definir criterios de )
formalidades legales, dado que el rert Hacienda y la
: oS et _— apropiacién para la )
recibo a satisfaccion fue dado el 8 |Diferencias en la paonparala Contaduria, enla cual
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de enero de 2015, por o que debié [interpretacion de las normas| "5 TCION & VIBSRCIZS o L oncepto al Ministerio de manifiestan que la
15.28 ero , Por 10 que debio Jinterpretacion de la futuras, de acuerdo al el epto a Ministerk Oficio 2015/11/01] 2015/12/31] 9 ifiestan qu
PLAN DE MEJORAMIENTO constituirse una Reserva que regulan la solicitud de concepto del Ministerio Hacienda y Crédito Puablico entidad ha actuado de
Presupuestal. La apropiacién de  |vigencias futuras. P st acuerdo con las
resup ¢ de Hacienda y Crédito
Vigencias futuras para el afio 2014 Dbl normas y
sobre el mismo contrato fue del 8% procedimientos
desatendiendo lo establecido en la establecidos.
Ley 819 de 2003.
En el contrato 1237 de 2014, se
comprobo que la Cuenta por Pagar
1302314, fue constituida sin las o
" Definir criterios de )
formalidades legales, dado que el rert Remiten "Guia en
: oS o2t __— apropiacién para la .
recibo a satisfaccion fue dado el 8 |Diferencias en la paonparala materia
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de enero de 2015, por o que debi6 [interpretacion de las normas| C"SHeUCiON de VIEeNCIaS o\ - emitirlineamientos resupuestal”; la cual
15-28 ero  Por 10 que debio Jinterpretacion de la futuras, de acuerdo al ¥ emitirlineaml Documento 2016/01/02 2016/06/30) 26] presupuestal®; la cu
PLAN DE MEJORAMIENTO constituirse una Reserva que regulan la solicitud de concepto del Ministerio concretos se encuentra
Presupuestal. La apropiacién de  |vigencias futuras. P et publicada enla
resup ¢ de Hacienda y Crédito ;
vigencias futuras para el afio 2014 bublion intranet.
sobre el mismo contrato fue del 8%
desatendiendo lo establecido en la
Ley 819 de 2003.
En el contrato 1237 de 2014, se
comprobo que la Cuenta por Pagar Se dio cumplimieno a
1302314, fue constituida sin las o los ciclos
) Definir criterios de
formalidades legales, dado que el rert programados de
: oS eat _—— apropiacién para la gramads
recibo a satisfaccion fue dado el 8 |Diferencias en la econparals . ) ) socializacion MAS, en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de enero de 2015, por o que debi6 [interpretacion de las normas| "1 cion de vigencias | Socializar a los supervisores y lideres donde se trataron
15.28 ero  Por 10 que debio Jinterpretacion de la futuras, de acuerdoal  |de proceso, los lineamientos en Ciclo de 2016/01/02 2016/06/30) 26|
PLAN DE MEJORAMIENTO constituirse una Reserva que regulan la solicitud de . . . temas contractuales,
” Iue reg concepto del Ministerio | temas financieros y contractuales emas
Presupuestal. La apropiacion de |vigencias futuras. e et financieros y de
vigencias futuras para el afio 2014 bibig v gestion documental
sobre el mismo contrato fue del 8% segtn evidencias
desatendiendo lo establecido en la reportadas.
Ley 819 de 2003.
En el contrato 1237 de 2014, se
comprobd que la Cuenta por Pagar e ajusts el formato
1302314, fue constituida sin las o
o o el Definir criterios de GF-FO-04
malidades legales, dado qu § i apropiacién para la : "CERTIFICACION DE
recibo a satisfaccion fue dado el 8 |Diferencias en la RANPArANS 4 ctualizar o crear un nuevo formato
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de enero de 2015, por o que debi6 [interpretacion de las normas| C"SH<UCiON e VIEENCIaS | 4o . o acion de desembolso que AUTORIZACION DE
1528 » porlo que debioJinterpretac futuras, de acuerdo al utorizact AU e ormato 2015/11/01] 2016/06/30) 35 1/PAGO O

PLAN DE MEJORAMIENTO

constituirse una Reserva
Presupuestal. La apropiacién de
vigencias futuras para el afio 2014
sobre el mismo contrato fue del 8%
desatendiendo lo establecido en la
Ley 819 de 2003.

que regulan la solicitud de
vigencias futuras.

concepto del Ministerio
de Hacienda y Crédito
Publico

se ajuste a la dindmica de relaciones
contractuales excepcionales

DESEMBOLSO"; el
cual se encuentra
publicado en la
intranet
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Algunos controles no permiten
tener una correcta evaluacién a la
gestion de los diferentes procesos
de la entidad, o dejan incertidumbre
sobre la confiabilidad de la

Debilidad al interior de los
procesos, en la apropiacion

Fortalecer la cultura de
autocontrol, para la
aplicacion de los

Realizacién de eventos para el

El21y22
ene

espacio de eleccién
del delegado del
CCClel 27abr16 en
evento con Direccion
Social y 17Jul16 enact
virtual realizada por
OAP a profesionales
de Planeacin sobre la

1529 h " de los controles ) fomento de la cultura del Eventos de socializacion 2016/01/02 2016/06/30 26 1|“socializacién del
PLAN DE MEJORAMIENTO informacién en los expedientes, en . controles establecidos en .
¢ ) establecidos en los autocontrol procedimiento
contravia de lo establecido en el <l el Sistema Integrado de :
“ ) ! procedimientos < acciones
literal d) del articulo 3 y del literal Gestién - SIG. ) ;
N correctivas,preventiva
e) del articulo 2, de la Ley 87 de ;
Thos sy de mejora- Plan de
Mejoramiento’la OCI
se dieron a conocer
Ias generalidades y
del
Sistema de Control
Interno
Los auditores OCI
realizaron un andlisis
al mapas de riesgos
Algunos controles no permiten V3 publicada en
tener una correcta evaluacion a la intranet con el
gestion de los diferentes procesos o FortalecerIa culturade  |Realizar socializaciones, por parte objetivo de evaluar la
’ ‘ > Debilidad al interior de los ; ‘ e
de Ia entidad, o dejan incertidumbre| > %% W78 % - |autocontrol, para la del lider de proceso o coordinador efectividad de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL sobre la confiabilidad de la p ' prop! aplicacién de los de Grupo, a todos los colaboradores, | . N controles para el
1529 h " de los controles ) 2 Ciclo de socializaciones 2015/01/02 2016/08/31 87 > P
PLAN DE MEJORAMIENTO informacién en los expedientes, en establecidos en los controles establecidos en |en lo relacionado con su proceso, fortalecimiento del
contravia delo establecidoenel | %) 509% °1 el Sistema Integrado de  |incluyendo procedimientos, SCl, como producto sef
literal d) del articulo 3 y del lteral |” Gestién - SIG. controles y riesgos remitieron 18
e) del articulo 2, de la Ley 87 de informes por proceso,
1993 os cuales se han
socializado a los
lideres de cada
proceso.
El jefe de la OCI con
memorando N° 001
de 2015, ija los
Algunos controles no permiten ineamientos para la
tener una correcta evaluacion a la elaboracion de
gestion de los diferentes procesos o Fortalecer Ia cultura de auditorias internas de
, - > Debilidad al interior de los , — ”
de la entidad, o defan incertidumbre| °° 9% @ ETOTCE 92 4y tocontrol, para a Ajustar los lineamientos en lo gestion con enfoque
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | sobre la confiabilidad de la :e e Propiacion . slicacion de los concerniente ala socializacién de " 2015711701 2015712731 . integral basado en
PLAN DE MEJORAMIENTO informacion en los expedientes, en > controles establecidos en |los informes finales realizados por la anlisis de riesgos. Se
- ) establecidos en los - i
contravia de lo establecido enel | %2260 &1 el Sistema Integrado de [ Oficina de Control Interno. elabor6 proyecto de
literal d) del articulo 3 y del literal |PrO¢edM" Gestion - SIG. Estatuto de Control
e) del articulo 2, de la Ley 87 de Interno y Cédigo de
1993 Etica de las labores de
auditoria, se
encuentra en revisin
del Jefe OCI
Los bienes administrados por el Remiten informes de
Fondo como medida cautelar ’ : . : : ) .
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL e | momento de recibirel  |Disponer de los avaliios ~ |Disponery remitir los avaldos Iforme mensual de bienes en I0s bienes del fondo
15-30 mien ine su situact bien no se estableci6 el para proceder con el catastrales de los predios objeto de nsu " 2015/11/01] 2016/06/30) 35 1|de los meses de novy
PLAN DE MEJORAMIENTO juridica, provenientes de los N N e
renien . |valor del mismo. registro contable. administracion dic 2015,y los de
procesos de justicia y paz no estan .
A enero a junio de 2016.
registrados en las cuentas de Orden
Garantizar que los -
i : Seguin informes
movimientos derivados .
) - : mensuales remitidos
Los bienes administrados por el de la transferenciade los |
) ° Realizar el registro contable de los por el Grupo fondo a
Fondo coma medida cautelar Al momento de recibir el [0roneS como medida L con el avalio catastral. Sin Gestion financiera, los
ibi i vald i ion financi
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL mientras se define su situacion cautelar mientras se v
1530 bien no se establecié el periticio de lo anterior, se harén los |Registro 2015/11/01 2016/06/30 35 1bienes en

PLAN DE MEJORAMIENTO

juridica, provenientes de los
procesos de justicia y paz no estan
registrados en las cuentas de Orden

valor del mismo.

define su situacion
juridica proveniente de
los procesos de justicia y
paz, queden registrados
contablemente

registros contables pertinentes una
vez se actualice al avalto comercial

administracién del
Fondo se

contabilizaron en
cuentas de orden
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Reportan que existen 438 equipos

En el reporte denominado
"Relacion Equipos de
Georreferenciacion -
Ubicacién", la informacién

de geor iacion en bodega
los cuales 298 estan sin uso
misional hace mis de 2 afios por un

por la Entidad
no refleja de manera clara
los bienes en bodega y los

Garantizar a través de los
documentos

Verificar informacién de los reportes

Almacén envia
informe radicado en
financiera con los

resultados y ajustes

LA DE MEJORAMIENTO 1531 valor de $ 1.244 millones; valor que [bienes en servicio. correspondientes fa del oo de inventarios Vs toma [ Informe 2015/10/03 2016/01/25 16 I,
no coincide con los reportes de  |Adicionalmente, frente ala |ubicacién fisica de los  [fisica del inventario. o
inventarios fisicos, ni con los diferencia de valores, se |bienes. ’
0 ° - realizado en toda la
estados financieros de los bienes enreporté un informe general o
" entidad vigencia 2015.
bodega de los activos de la unidad,
sin desagregacion de
elementos en bodega y en
servicio.
En el reporte denominado
“Relacién Equipos de
Georreferenciacion -
Reportan que existen 438 equipos |Ubicacién", la informacién N
- - Almacén envia
de geor en bodega por la Entidad :
: ] : . informe radicado en
los cuales 298 estan sin uso no refleja de manera clara | Garantizar a través de los Filishisnipnsined
X misional hace mas de 2 afios por un [los bienes en bodega y los |documentos Revision y ajustes de los reportes '
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ! . por u ! N eay u . V.I fony aju . P . resultados y ajustes
1531 Valor de $ 1.244 millones; valor que [bienes en servicio. correspondientes la emitidos desde el médulo de Reportes actualizados 2016/01/09 2016/01/25 2
PLAN DE MEJORAMIENTO L . PR PPN N N L de acuerdo al
no coincide con los reportesde  |Adicionalmente, frente ala |ubicacién fisicade los  [inventarios aplicacion STONE. e tico
inventarios fisicos, ni con los diferencia de valores, se |bienes. ’
0 ° - realizado en toda la
estados financieros de los bienes en|reporté un informe general o
" entidad vigencia 2015.
bodega de los activos de la unidad,
sin desagregacion de
elementos en bodega y en
servicio.
Remiten conceptos
Definir criterios para el del Ministerio de
) . uso de instrumentos para Hacienday la
Al analizar la ejecucion presupuestall, et )
o | Variables exteras, casos  la constitucion de Contaduria, enla cual
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 1532 e ng:e iste una 3’"’\0"‘3 entre las fortuitos y de fuerza mayor |reservas presupuestales y |Solicitar concepto al Ministerio de Oficio 2015/11/01 2015/12/31 9 manifiestan que la
PLAN DE MEJORAMIENTO aue no existe U ! que inciden en la ejecucion |vigencias futuras, de Hacienda y Crédito Pablico o entidad ha actuado de
reservas presupuestales y las
eserva contractual acuerdo al concepto del acuerdo con las
vigencias futuras. A °
Ministerio de Hacienda y normas y
Crédito Publico procedimientos
Definir criterios para el
) . uso de instrumentos para Remiten "Guia en
Al analizar la ejecucion presupuestall, etrn :
de algunos contratos, se comprobé Variables externas, casos la constitucién de materia
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTODEL |, . N ng:e Iste una armona en‘:re s |fOTMUIOS y de fuerza mayor |reservas presupuestales y |Elaborar y emitir lineamientos Documento 2016/01/02 2016/06/30) 26! presupuestal”; la cual
PLAN DE MEJORAMIENTO qu Xiste u ! que inciden en la ejecucion |vigencias futuras, de concretos u se encuentra
reservas presupuestales y las ’
e e contractual acuerdo al concepto del publicada ena
Vvigencias futuras. Ministerio de Hacienda y intranet.
Crédito Publico
Se dio cumplimieno a
Definir criterios para el los ciclos
) N uso de instrumentos para programados de
Al analizar la ejecucién ) etrun armas
_ |Variables externas, casos la constitucién de L N ” socializacion MAS, en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de algunos contratos, se comprobo | v e fuerza mayor |reservas presupuestales y |-0C121122" @105 supervisores y lideres donde se trataron
15-32 que no existe una armonta entre las | 0" Uito® ¥ de fuerza mayor | reservas presupu Y| de proceso, los lineami en Ciclo de 2016/01/02 2016/06/30) 26}
PLAN DE MEJORAMIENTO que inciden en la ejecucién |vigencias futuras, de o temas contractuales,
reservas presupuestales y las temas financieros y contractuales emas
eserva contractual acuerdo al concepto del financieros y de
vigencias futuras. A P o
Ministerio de Hacienda y gestion documental
Crédito Publico segun evidencias
reportadas.
Remiten Resolucion
N° 432 de 2016 “Por
Ia cual se ajusta el
Manual Especifico de
Funciones y
Definir criterios para el Competencias
) N uso de instrumentos para [Incluir en las clausulas de los Laborales para los
Al analizar la ejecucién presupuestal|, netrun
*|Variables externas, casos [la constitucién de contratos y en el manual de empleos de la Planta
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de algunos contratos, se comprobd | b\ e fuerza mayor |reservas presupuestales y |funciones la obligatoriedad de asistir de Personal dela
1532 que no existe una armonta entre las | 0" Uito® ¥ de fuerza may( presupu ¥ [func lgatori ISUF | Manual y minuta actualizadas 2016/01/02 2016/06/30) 26

PLAN DE MEJORAMIENTO

reservas presupuestales y las
vigencias futuras.

que inciden en la ejecucion
contractual.

vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

a las socializaciones relacionadas
con los temas financieros y
contractuales

Unidad Administrativa
Especial de Gestién de
Restitucion de Tierras
Despojadas”; ademds
se incluy6 cléusula en
contratos de
prestacién de
servicios desde enero
de 2016
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-32

Al analizar la ejecucion presupuestal
de algunos contratos, se comprobé
que no existe una armonia entre las
reservas presupuestales y las
vigencias futuras.

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor
que inciden en la ejecucion
contractual.

Definir criterios para el
uso de instrumentos para
la constitucion de
reservas presupuestales y
vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Inluir en la evaluacién de
desempefio como factor de
calificacion la asistencia a las
socializaciones relacionadas con los
temas financieros y contractuales

Evaluacion de desempefio actualizada

2016/01/02]

2016/06/30)

o

Se actualiza el
formato EVALUACION
DEL RENDIMIENTO
LABORAL; el cual
incluye en el campor
de CONDUCTA
ASOCIADA “Asiste a
las socializaciones que
realice la Entidad, en
el desarrollo y
desempefio de sus
funcionesy
competencias”

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-32

Al analizar la ejecucion presupuestal
de algunos contratos, se comprobé
que no existe una armonia entre las
reservas presupuestales y las
vigencias futuras.

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor
que inciden en la ejecucion
contractual.

Definir criterios para el
uso de instrumentos para
la constitucién de
reservas presupuestales y
vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Realizar Mesas de Atencion a la
Supervision "MAS" con el

2015/11/01

2016/06/30)

Se dio cumplimieno a
los ciclos
programados de
socializacién MAS, en
donde se trataron
temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
segin evidencias
reportadas.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-33

En el contrato 1402 con
vencimiento el 31 de diciembre de
2013, el contratista advierte la
imposibilidad de cumplir con la
fecha pactada y pidi6 la suspension
o prérroga del contrato. El
supervisor solicité la constitucién
de la reserva presupuestal, pero no
tramité la prérroga. Se comprobd
que hubo pagos en marzo de 2014,
de productos entregados durante
2014, con un contrato vencido.

Deficiencias en la
supervisién, por cuanto se
debi6 advertir
oportunamente el estado de
ejecucion como lo
establecié el mismo
contrato y haber utilizado el
mecanismo correcto para
esta ejecucion.

Generar mecanismos de
orientacién y apoyo que
permita a los sups

la toma de decisiones en
cumplimiento de los
principios presupuestales

2016/01/02]

2016/06/30)

Remiten "Guia en
materia

"; la cual

1
se encuentra

publicada enla
intranet.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-33

En el contrato 1402 con
vencimiento el 31 de diciembre de
2013, el contratista advierte la
imposibilidad de cumplir con la
fecha pactada y pidi6 la suspension
o prérroga del contrato. El
supervisor solicité la constitucién
de la reserva presupuestal, pero no
tramité la prérroga. Se comprobd
que hubo pagos en marzo de 2014,
de productos entregados durante
2014, con un contrato vencido.

Deficiencias enla
supervisién, por cuanto se
debi6 advertir
oportunamente el estado de
ejecucion como lo
establecié el mismo
contrato y haber utilizado el
mecanismo correcto para
esta ejecucion.

Generar mecanismos de
orientacién y apoyo que
permita a los supervisores
la toma de decisiones en
cumplimiento de los
principios presupuestales

" Ciclos
del Grupo de
Gestién Econdmica y Financiera.
emitir I
v D

concretos
Socializar a los supervisores y lideres
de proceso, los lineamientos en Ciclo de

temas financieros y contractuales

2016/01/02]

2016/06/30)

Se dio cumplimieno a
los ciclos
programados de
socializacién MAS, en
donde se trataron
temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
segun evidencias
reportadas.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-33

En el contrato 1402 con
vencimiento el 31 de diciembre de
2013, el contratista advierte la
imposibilidad de cumplir con la
fecha pactada y pidi6 la suspension
o prérroga del contrato. El
supervisor solicité la constitucién
de la reserva presupuestal, pero no
tramité la prérroga. Se comprobd
que hubo pagos en marzo de 2014,
de productos entregados durante
2014, con un contrato vencido.

Deficiencias enla
supervisién, por cuanto se
debi6 advertir
oportunamente el estado de
ejecucion como lo
establecié el mismo
contrato y haber utilizado el
mecanismo correcto para
esta ejecucion.

Generar mecanismos de
orientacién y apoyo que
permita a los supervisores
la toma de decisiones en
cumplimiento de los
principios presupuestales

Incluir en las clausulas de los
contratos y en el manual de
funciones la obligatoriedad de asistir
alas socializaciones relacionadas
con los temas financieros y
contractuales

Manual y minuta actualizadas

2016/01/02]

2016/06/30)

Remiten Resolucion
N° 432 de 2016 “Por
la cual se ajusta el
Manual Especifico de
Funciones y
Competencias
Laborales para los
empleos de la Planta

1 de Personal de la

Unidad Administrativa
Especial de Gestién de
Restitucion de Tierras
Despojadas”; ademds
se incluy6 cléusula en
contratos de
prestacién de
servicios desde enero
de 2016
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

En el contrato 1402 con
vencimiento el 31 de diciembre de
2013, el contratista advierte la
imposibilidad de cumplir con la
fecha pactada y pidi6 la suspension
o prérroga del contrato. El

Deficiencias en la
supervisién, por cuanto se
debi6 advertir
oportunamente el estado de

Generar mecanismos de
orientacién y apoyo que
permita a los supervisores

Inluir en la evaluacién de
desempefio como factor de

Se actualiza el
formato EVALUACION
DEL RENDIMIENTO
LABORAL; el cual
incluye en el campor
de CONDUCTA

2 LAN DE MEJORAMIENTO 1533 Soenvoar solicté n constitucion | ciecucién como lo o de deciuones an_ |calificacion a asistencia a las Evaluacion de desempefio actualizada 2016/01/02 2016/06/30) 2 ASOCIADA “Asiste a
establecié el mismo 12 ¢ socializaciones relacionadas con los las socializaciones que
de la reserva presupuestal, pero no > cumplimiento de los acione )
reserva "° |contrato y haber utilizado el | ™" temas financieros y contractuales realice Ia Entidad, en
tramits la prorroga. Se comprobd ! principios presupuestales
mecanismo correcto para el desarrollo y
que hubo pagos en marzo de 2014, nismo ¢ 0
esta ejecucion. desempefio de sus
de productos entregados durante e
2014, con un contrato vencido. unconesy
competencias
En el contrato 1402 con
vencimiento el 31 de diciembre de || o Se dio cumplimieno a
2013, el contratista advierte la clency los ciclos
. P . supervision, por cuanto se
de cumplir conla er P Generar mecanismos de de
! . |debis advertir onerar ) » gramact
fecha pactada y pidid la suspension |10 3NeT - lorientacion y apoyo que [Realizar Mesas de Atencion a la socializacion MAS, en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL [ o prorroga del contrato. El e,‘;c :_(m i permita a los supervisores | Supervision "MAS" con el Cictos 2015/11/01 2016/06/30 3 donde se trataron
PLAN DE MEJORAMIENTO supervisor solicitd la constitucién e‘m:I;c_é o la toma de decisiones en fiamiento del Grupo de ! temas contractuales,
de la reserva presupuestal, pero no commml hab;r e izado o |comPlimiento de los Gestion Econémica y Financiera. financieros y de
tramité la prorroga. Se comprobd oy iz principios presupuestales gestion documental
mecanismo correcto para R
que hubo pagos en marzo de 2014, nismo ¢ segin evidencias
esta ejecucion.
de productos entregados durante reportadas.
2014, con un contrato vencido.
Remiten conceptos
Definir criterios para el del Ministerio de
Frente al Contrato No. 816 del 26 ) P )
nte : L uso de instrumentos para Hacienda y la
de julio de 2014 con el consorcio | Diferencias en la st )
AG, se liberé apropiacién por valor |interpretacién de las fa constitucion de Contaduria, enla cual
2 AVANCE 8 SEGUIMIENTO DEL |, et 04'7 . m'llpan:; a'm cpons‘:.t " Irese:/as rlas e lesy Ia |eservas presupuestales y |Solictar concepto al Ministerio de | 2015711701 2015712731 . manifiestan que la
PLAN DE MEJORAMIENTO e 10879 mi P tulr |reservas presupuestales y1a | oo o cias futuras, de Hacienda y Crédito Publico el entidad ha actuado de
Vigencia futura, pero a suvez, se | liberacién de apropiacion de
) . “ acuerdo al concepto del acuerdo con las
prorrogé el contrato constituyendo |recursos no utilizados. ; P
D s el o Ministerio de Hacienda y normas y
¥ dej uenta por pagar. Crédito Pablico procedimientos
Definir criterios para el
Frente al Contrato No. 816 del 26 < P o
nte ! § i uso de instrumentos para Remiten "Guia en
de julio de 2014 con el consorcio | Diferencias en la st .
AG, se libers apropiacin por valor |interpretacion de las fa constitucion de materia
2 AVANCE 8 SEGUIMIENTO DEL |, et 04'7 o m."pan:s‘ a'm cpons‘:.t " 'reser“’m rlas S oyl |reservas presupuestales y |Elaborar y emitr lineamientos bocumento 2016/01/02 2016/06/30 2 presupuestal; la cual
PLAN DE MEJORAMIENTO e 10879 mi P tulr |reservas presupuestales yla | oo o cias futuras, de concretos u se encuentra
Vigencia futura, pero a suvez, se | liberacién de apropiacion de )
) . “ acuerdo al concepto del publicada enla
prorrogé el contrato constituyendo |recursos no utilizados. ; P !
reserva y dejando cuenta por pagar. Ministerio de Hacienda y intranet.
¥ dejando cuenta por pagar- Crédito Publico
Se dio cumplimieno a
Definir criterios para el los ciclos
Frente al Contrato No. 816 del 26 i criterios p !
e : . uso de instrumentos para programados de
de julio de 2014 con el consorcio | Diferencias en la st gramact
e 2 - h ¢ la constitucién de . ) ; socializacion MAS, en
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL AG, se libers apropiacin por valor |interpretacion de las T ales y | SoCilizar a10s supernvisores y lideres P
15-34 de 1.047.9 millones para constituir |reservas presupuestales y la |">CrVas Presupu Y| de proceso, los lineami en Ciclo de 2016/01/02 2016/06/30) 26}
PLAN DE MEJORAMIENTO N . " . L vigencias futuras, de n N temas contractuales,
Vigencia futura, pero a suvez, se | liberacin de apropiacion de temas financieros y contractuales emas
A ‘ P acuerdo al concepto del financieros y de
prorrogé el contrato constituyendo |recursos no utilizados. A P ne
" Ministerio de Hacienda y gestion documental
reservay dejando cuenta por pagar. misterto £ Jon cocum
Crédito Pablico segin evidencias
reportadas.
Remiten Resolucion
N° 432 de 2016 “Por
Ia cual se ajusta el
Manual Especifico de
Funciones y
Definir criterios para el Competencias
Frente al Contrato No. 816 del 26 inir criterios p ) ) petend
e : T uso de instrumentos para |Incluir en las clausulas de los Laborales para los
de julio de 2014 con el consorcio | Diferencias en la i
e 2 ¢ : ¢ la constitucion de contratos y en el manual de empleos de la Planta
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL AG, se liber6 apropiacién por valor |interpretacion de las reservas presupuestales y |funciones la obligatoriedad de asistir de Personal de la
1534 de 1.047.9 millones para constituir presupu ¥ [func lgatori ISP | Manual y minuta actualizadas 2016/01/02 2016/06/30) 26

PLAN DE MEJORAMIENTO

vigencia futura, pero a su vez, se
prorrogé el contrato constituyendo
reserva y dejando cuenta por pagar.

reservas presupuestales y la
beracion de ’ o

recursos no utilizados.

vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

a las socializaciones relacionadas
con los temas financieros y
contractuales

Unidad Administrativa
Especial de Gestién de
Restitucion de Tierras
Despojadas”; ademds
se incluy6 cléusula en
contratos de
prestacién de
servicios desde enero
de 2016
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-34

Frente al Contrato No. 816 del 26
de julio de 2014 con el consorcio
AG, se liberd apropiacién por valor
de 1.047.9 millones para constituir
vigencia futura, pero a su vez, se
prorrogé el contrato constituyendo

reservay dejando cuenta por pagar.

Diferencias en la
interpretacién de las
reservas presupuestales y la
liberacién de apropiacion de
recursos no utilizados.

Definir criterios para el
uso de instrumentos para
la constitucion de
reservas presupuestales y
vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Inluir en la evaluacién de
desempefio como factor de
calificacion la asistencia a las
socializaciones relacionadas con los
temas financieros y contractuales

Evaluacion de desempefio actualizada

2016/01/02]

2016/06/30)

o

Se actualiza el
formato EVALUACION
DEL RENDIMIENTO
LABORAL; el cual
incluye en el campor
de CONDUCTA
ASOCIADA “Asiste a
las socializaciones que
realice la Entidad, en
el desarrollo y
desempefio de sus
funcionesy
competencias”

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-34

Frente al Contrato No. 816 del 26
de julio de 2014 con el consorcio

Diferencias en la
de las

AG, se liber6 i6n por valor
de 1.047.9 millones para constituir
vigencia futura, pero a su vez, se

prorrogé el contrato constituyendo

reservay dejando cuenta por pagar.

reservas presupuestales y la
liberacin de apropiacion de
recursos no utilizados.

Definir criterios para el
uso de instrumentos para
la constitucién de
reservas presupuestales y
vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Realizar Mesas de Atencion a la
Supervision "MAS" con el

Gestién Econdmica y Financiera.

2015/11/01

2016/06/30)

Se dio cumplimieno a
los ciclos
programados de
socializacién MAS, en
donde se trataron
temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
segin evidencias
reportadas.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-35

Frente al contrato 771 del 16 de
abril de 2014, se aprobd reservas
presupuestal por 1.140 millones de
los cuales 980.5 millones no tienen
fundamento legal. Asf mismo, el
supervisor autorizé pago de una
factura por servicios prestados en
los meses de enero y febrero de
2015 vulnerando el principio de
anualidad al pagar con reservas del
2014, servicios prestados y
generados en el afio 2015.

Diferencias en la
i de las

reservas presupuestales.

Definir criterios para el
uso de instrumentos para
la constitucién de
reservas presupuestales y
vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Soli
Hacienda y Crédito Publico

2015/11/01

2015/12/31

Remiten conceptos
del Ministerio de
Hacienda y la
Contaduria, en la cual

| manifiestan que la

entidad ha actuado de
acuerdo con las
normas y
procedimientos
establecidos.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-35

Frente al contrato 771 del 16 de
abril de 2014, se aprobd reservas
presupuestal por 1.140 millones de
los cuales 980.5 millones no tienen
fundamento legal. Asf mismo, el
supervisor autorizé pago de una
factura por servicios prestados en
los meses de enero y febrero de
2015 vulnerando el principio de
anualidad al pagar con reservas del
2014, servicios prestados y
generados en el afio 2015.

Diferencias en la
i de las

reservas presupuestales.

Definir criterios para el
uso de instrumentos para
la constitucion de
reservas presupuestales y
vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Elaborar y emitir lineamientos
concretos

2016/01/02]

2016/06/30)

Remiten "Guia en
materia

4 |presupuestal®;la cual

se encuentra
publicada enla
intranet.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-35

Frente al contrato 771 del 16 de
abril de 2014, se aprobd reservas
presupuestal por 1.140 millones de
los cuales 980.5 millones no tienen
fundamento legal. Asf mismo, el
supervisor autorizd pago de una
factura por servicios prestados en
los meses de enero y febrero de
2015 vulnerando el principio de
anualidad al pagar con reservas del
2014, servicios prestados y
generados en el afio 2015.

Diferencias en la
i de las

reservas presupuestales.

Definir criterios para el
uso de instrumentos para
la constitucion de
reservas presupuestales y
vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Socializar a los supervisores y lideres
de proceso, los lineamientos en

delGrupode |18
itar concepto al Ministerio de | .
Documento
Ciclo de

temas financieros y contractuales

2016/01/02]

2016/06/30)

Se dio cumplimieno a
los ciclos
programados de
socializacién MAS, en

1 donde se trataron

temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
segun evidencias
reportadas.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-35

Frente al contrato 771 del 16 de
abril de 2014, se aprobd reservas
presupuestal por 1.140 millones de
los cuales 980.5 millones no tienen
fundamento legal. Asf mismo, el
supervisor autorizd pago de una
factura por servicios prestados en
los meses de enero y febrero de
2015 vulnerando el principio de
anualidad al pagar con reservas del
2014, servicios prestados y
generados en el afio 2015.

Diferencias en la
interpretacién de las
reservas presupuestales.

Definir criterios para el
uso de instrumentos para
la constitucién de
reservas presupuestales y
vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Incluir en las clausulas de los
contratos y en el manual de
funciones la obligatoriedad de asistir
alas socializaciones relacionadas
con los temas financieros y
contractuales

Manual y minuta actualizadas

2016/01/02]

2016/06/30)

Remiten Resolucion
N° 432 de 2016 “Por
la cual se ajusta el
Manual Especifico de
Funciones y
Competencias
Laborales para los
empleos de la Planta
de Personal de la
Unidad Administrativa
Especial de Gestién de
Restitucion de Tierras
Despojadas”; ademds
se incluy6 cléusula en
contratos de
prestacién de
servicios desde enero
de 2016
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Frente al contrato 771 del 16 de
abril de 2014, se aprobd reservas
presupuestal por 1.140 millones de
los cuales 980.5 millones no tienen
fundamento legal. Asf mismo, el
supervisor autorizé pago de una

Diferencias en la

Definir criterios para el
uso de instrumentos para
la constitucion de

reservas presupuestales y

Inluir en la evaluacién de
desempefio como factor de

Se actualiza el
formato EVALUACION
DEL RENDIMIENTO
LABORAL; el cual
incluye en el campor
de CONDUCTA

1535 ) interpretacion de las eserva calificacion la asistencia a las Evaluacion de desempefio actualizada 2016/01/02 2016/06/30) 2 ASOCIADA “Asiste a
PLAN DE MEJORAMIENTO factura por servicios prestadosen | "o Pretact vigencias futuras, de Hicacio istenci valuacl P uallz: /01/ /06/. DA A
reservas presupuestales, socializaciones relacionadas con los las socializaciones que
los meses de enero y febrero de acuerdo al concepto del acione )
reore! ; P temas financieros y contractuales realice Ia Entidad, en
2015 vulnerando el principio de Ministerio de Hacienda y
: e o8 el desarrollo y
anualidad al pagar con reservas del Crédito Pblico 0
’ desempefio de sus
2014, servicios prestados y e
generados en el afio 2015. unconesy
competencias’
Frente al contrato 771 del 16 de
abril de 2014, se aprobo reservas Se dio cumplimieno a
presupuestal por 1.140 millones de Definir criterios para el los ciclos
los cuales 980.5 millones no tienen uso de instrumentos para programados de
fundamentollegal. Asimismo, el | L la constitucion de Realizar Mesas de Atencién a la socializacion MAS, en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL supervisor autorizé pago de una . . reservas pres estales y |Supervision "MAS" con el . donde se trataron
15.35 upervisor autorizo pago de u interpretacion de las Bservas presup ¥ |pupervision Ciclos 2015/11/01 2016/06/30) 35|
PLAN DE MEJORAMIENTO factura por servicios prestados en reservas presupuestales. vigencias futuras, de del Grupo de temas contractuales,
los meses de enero y febrero de presup acuerdo al concepto del |Gestion Econémica y Financiera. financieros y de
2015 vulnerando el principio de Ministerio de Hacienda y gestion documental
anualidad al pagar con reservas del Crédito Pblico segin evidencias
2014, servicios prestados y reportadas.
generados en el afio 2015.
En virtud de la ejecucién del ’
§ Remiten conceptos
contrato 770 de 2014, conla firma o "
ntrato Definir criterios para el del Ministerio de
Florez y Alvarez S.A., la Unidad ‘ )
2y A ! L uso de instrumentos para Hacienda y la
constituyé, de manerailegal, una |Diferencias en la st )
reserva presupuestal por $50,5  [interpretacion de las fa constitucion de Contadurla, ena cual
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL serva presupliesta por 530, Interpretacl reservas presupuestales y |Solicitar concepto al Ministerio de » manifiestan que la
1536 millones, cor al saldo a |reservas yla |[C56TV2 ¢ “pro & Mir Oficio 2015/11/01] 2015/12/31] 9
PLAN DE MEJORAMIENTO N " ix L vigencias futuras, de Hacienda y Crédito Puablico entidad ha actuado de
31 de diciembre de 2014, conla |liberacion de apropiacion de
" “ acuerdo al concepto del acuerdo con las
cual se pagaron $47,4 millones por | recursos no utilizados. ; P
€ Ministerio de Hacienda y normas y
servicios prestados durante el mes nisterio de Y
Crédito Pablico procedimientos
de enero de 2015, como consta en :
establecidos.
Ia factura 1562.
En virtud de la ejecucién del
contrato 770 de 2014, conla firma o
ntrato Definir criterios para el
Florezy Alvarez S.A., la Unidad < .
Zy Al ! § i uso de instrumentos para Remiten "Guia en
constituyé, de manerailegal, una |Diferencias en la st .
reserva presupuestal por $50,5  [interpretacion de las fa constitucion de materia
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL presupuestal por 50, Interpretacl reservas presupuestales y |Elaborar y emitir lineamientos " la cual
1536 millones, cor al saldo a |reservas yia |56V Documento 2016/01/02 2016/06/30) 2 ft
PLAN DE MEJORAMIENTO N " ix L vigencias futuras, de concretos se encuentra
31 de diciembre de 2014, conla |liberacion de apropiacion de )
" " acuerdo al concepto del publicada enla
cual se pagaron $47,4 millones por | recursos no utilizados. ; P !
€ Ministerio de Hacienda y intranet.
servicios prestados durante el mes e o8
Crédito Pblico
de enero de 2015, como consta en
Ia factura 1562.
En virtud de la ejecucién del ) -
) Se dio cumplimieno a
contrato 770 de 2014, conla firma o )
ntrato Definir criterios para el los ciclos
Florez y Alvarez S.A., la Unidad ‘
2y Ah ) L uso de instrumentos para programados de
constituyé, de manerailegal, una |Diferencias en la st gramact
reserva presupuestal por $50,5  [interpretacién de las fa constitucion de Socializar a los supervisores y lideres socializacién MAS, en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL presupuestal por 530, Interpretacl reservas presupuestales y |02 > upervisares y 1 ) donde se trataron
1536 millones, cor al saldo a |reservas yia |57V de proceso, los en |ciclode 2016/01/02 2016/06/30) 2
PLAN DE MEJORAMIENTO N " ir L vigencias futuras, de n N temas contractuales,
31 de diciembre de 2014, conla |liberacion de apropiacion de temas financieros y contractuales omas.
" “ acuerdo al concepto del financieros y de
cual se pagaron $47,4 millones por | recursos no utilizados. ; P "¢
€ Ministerio de Hacienda y gestion documental
servicios prestados durante el mes nisterio de Jon cocum
Crédito Pablico segin evidencias
de enero de 2015, como consta en o,
Ia factura 1562. P g
Remiten Resolucion
N° 432 de 2016 “Por
Ia cual se ajusta el
En virtud de la ejecucion del FM?";_“:;::"e"f'm de
contrato 770 de 2014, con la firma Definir criterios para el Competencias
Flérez y Alvarez S.A., la Unidad inir criterios p: i X petenci
2V Al ) T uso de instrumentos para |Incluir en las clausulas de los Laborales para los
constituyé, de manerailegal, una |Diferencias en la Pstrun
: ¢ la constitucion de contratos y en el manual de empleos de la Planta
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL reserva presupuestal por $50,5 | interpretacién de las reservas presupuestales y |funciones la obligatoriedad de asistir de Personal de la
1536 millones, cor fiente al saldo a |reservas yla Presupu ¥ [fund lgatork U7 Manual y minuta actualizadas 2016/01/02 2016/06/30) 26 1

PLAN DE MEJORAMIENTO

31 de diciembre de 2014, con la
cual se pagaron $47,4 millones por
servicios prestados durante el mes
de enero de 2015, como consta en
la factura 1562.

liberacién de apropiacion de
recursos no utilizados.

vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

alas socializaciones relacionadas
con los temas financieros y
contractuales

Unidad Administrativa
Especial de Gestién de
Restitucion de Tierras
Despojadas”; ademds
se incluy6 cléusula en
contratos de
prestacién de
servicios desde enero
de 2016
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-36

En virtud de la ejecucion del
contrato 770 de 2014, con la firma
Florez y Alvarez S.A., la Unidad
constituyd, de manera ilegal, una
reserva presupuestal por $50,5
millones, cor iente al saldo a

Diferencias en la
interpretacién de las

31 de diciembre de 2014, con la
cual se pagaron $47,4 millones por
servicios prestados durante el mes
de enero de 2015, como consta en
la factura 1562.

reservas yla
liberacién de apropiacion de
recursos no utilizados.

Definir criterios para el
uso de instrumentos para
la constitucion de
reservas presupuestales y
vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Inluir en la evaluacién de
desempefio como factor de
calificacion la asistencia a las
socializaciones relacionadas con los
temas financieros y contractuales

Evaluacion de desempefio actualizada

2016/01/02]

2016/06/30)

Se actualiza el
formato EVALUACION
DEL RENDIMIENTO
LABORAL; el cual
incluye en el campor
de CONDUCTA
ASOCIADA “Asiste a
las socializaciones que
realice la Entidad, en
el desarrollo y
desempefio de sus
funcionesy
competencias”

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-36

En virtud de la ejecucion del
contrato 770 de 2014, con la firma
Florez y Alvarez S.A., la Unidad
constituyd, de manera ilegal, una
reserva presupuestal por $50,5
millones, cor iente al saldo a

Diferencias en la
interpretacién de las

31 de diciembre de 2014, con la
cual se pagaron $47,4 millones por
servicios prestados durante el mes
de enero de 2015, como consta en
la factura 1562.

reservas yla
liberacin de apropiacion de
recursos no utilizados.

Definir criterios para el
uso de instrumentos para
la constitucién de
reservas presupuestales y
vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Realizar Mesas de Atencién a la
Supervision "MAS" con el

del Grupo de
Gestién Econdmica y Financiera.

Ciclos

2015/11/01

2016/06/30)

Se dio cumplimieno a
los ciclos
programados de
socializacién MAS, en
donde se trataron
temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
segin evidencias
reportadas.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-37

Respecto a los contratos 777 del 16
de junio de 2014 y 1076 de 21 de
octubre de 2014, se constituyeron
reservas presupuestales sin las
formalidades legales.

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor
que inciden en la ejecucion
contractual.

Definir criterios para el
uso de instrumentos para
la constitucion de
reservas presupuestales y
vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Solicitar concepto al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

Oficio

2015/11/01

2015/12/31

Remiten conceptos
del Ministerio de
Hacienda y la
Contaduria, en la cual
manifiestan que la
entidad ha actuado de
acuerdo con las
normas y
procedimientos

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-37

Respecto a los contratos 777 del 16
de junio de 2014 y 1076 de 21 de
octubre de 2014, se constituyeron
reservas presupuestales sinlas
formalidades legales.

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor
que inciden en la ejecucion
contractual.

Definir criterios para el
uso de instrumentos para
la constitucion de
reservas presupuestales y
vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Elaborar y emitir lineamientos
concretos

Documento

2016/01/02]

2016/06/30)

Remiten "Guia en
materia
presupuestal"; la cual
se encuentra
publicada enla
intranet.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-37

Respecto a los contratos 777 del 16
de junio de 2014 y 1076 de 21 de
octubre de 2014, se constituyeron
reservas presupuestales sinlas
formalidades legales.

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor
que inciden en la ejecucion
contractual.

Definir criterios para el
uso de instrumentos para
la constitucion de
reservas presupuestales y
vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Socializar a los supervisores y lideres
de proceso, los lineamientos en

Ciclo de

temas financieros y contractuales

2016/01/02]

2016/06/30)

Se dio cumplimieno a
los ciclos
programados de
socializacién MAS, en

1 donde se trataron

temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
segin evidencias
reportadas.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-37

Respecto a los contratos 777 del 16
de junio de 2014 y 1076 de 21 de
octubre de 2014, se constituyeron
reservas presupuestales sinlas
formalidades legales.

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor
que inciden en la ejecucion
contractual.

Definir criterios para el
uso de instrumentos para
la constitucion de
reservas presupuestales y
vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Incluir en las clausulas de los
contratos y en el manual de
funciones la obligatoriedad de asistir
alas socializaciones relacionadas
con los temas financieros y
contractuales

Manual y minuta actualizadas

2016/01/02]

2016/06/30)

Remiten Resolucion
N° 432 de 2016 “Por
la cual se ajusta el
Manual Especifico de
Funciones y
Competencias
Laborales para los
empleos de la Planta

1 de Personal de la

Unidad Administrativa
Especial de Gestién de
Restitucion de Tierras
Despojadas”; ademds
se incluy6 cléusula en
contratos de
prestacién de
servicios desde enero
de 2016




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Respecto a los contratos 777 del 16
de junio de 2014 y 1076 de 21 de

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor

Definir criterios para el
uso de instrumentos para
la constitucion de

reservas presupuestales y

Inluir en la evaluacién de
desempefio como factor de

Se actualiza el
formato EVALUACION
DEL RENDIMIENTO
LABORAL; el cual
incluye en el campor
de CONDUCTA

LA DE MEJORAMIENTO 1537 octubre de 2014,se consttuyeron | 28 00 O | e g |calficacion la asistencia a las Evaluacién de desempefio actualizada 2016/01/02 2016/06/30 26 ASOCIADA “Asiste a
reservas presupuestales sin las socializaciones relacionadas con los las socializaciones que|
) contractual acuerdo al concepto del actone *
formalidades legales. A P temas financieros y contractuales realice la Entidad, en
Ministerio de Hacienda y el desarrollo
Crédito Publico °°oY
desempefio de sus
funcionesy
competencias”
Se dio cumplimieno a
Definir criterios para el los ciclos
de instrument dos d
Respecto a los contratos 777 del 16| uso cle Instrumentos para § ) programacos de
de jonio de 2014 y 1076 de 21 de | V2112bles extemas, casos  la constitucion de Realizar Mesas de Atencion a la socializacién MAS, en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . fortuitos y de fuerza mayor |reservas pres: estales y |Supervision "MAS" con el . donde se trataron
1537 octubre de 2014, se constituyeron ultas y de fuerza mayor |reservas prespu v |pupervisic Ciclos 2015/11/01 2016/06/30) 35
PLAN DE MEJORAMIENTO . que inciden en la ejecucién |vigencias futuras, de del Grupo de temas contractuales,
reservas presupuestales sin las ¥ °nto del Grupo emas
’ contractual acuerdo al concepto del | Gestién Econdmica y Financiera. financieros y de
formalidades legales. A P ne
Ministerio de Hacienda y gestion documental
Crédito Publico segun evidencias
reportadas.
Remiten conceptos
Definir criterios para el del Ministerio de
Respecto al contrato 1246 de 2013 inir criterios p Minstent
uso de instrumentos para Hacienday la
por 1.235.6 millones CONSORCIO ) et )
AT PROVER. o coneting |Variables extemas, casos |1a constitucion de Contaduria, enla cual
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | e bor ol 330 do1 al;:“t’m‘ fortuitos y de fuerza mayor | reservas presupuestales y [Solicitar concepto al Ministerio de [ . - 2015/11/01 2015/12/31 0 manifiestan que la
PLAN DE MEJORAMIENTO porel 3 v que inciden en la ejecucion |vigencias futuras, de | Hacienda y Crédito Pablico i entidad ha actuado de
del contrato, sin que se utilizara el
" contrato, sin g contractual acuerdo al concepto del acuerdo con las
tramite de vigencia futura por | '
cstitucion do aropincion Ministerio de Hacienda y normas y
ustituc propiacion. Crédito Pablico procedimientos
Definir criterios para el
Respecto al contrato 1246 de 2013 inir criterios p T
uso de instrumentos para Remiten "Guia en
por 1.235.6 millones CONSORCIO ) etrn :
ACADIT PROVER, se constituyé Variables externas, casos la constitucion de materia
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | e bor ol 330 dol al;:“t’m‘ fortuitos y de fuerza mayor |reservas presupuestales y |Elaborar y emitir lineamientos bocumento 2016/01/02 2016/06/30 2 presupuestal”; la cual
PLAN DE MEJORAMIENTO pore’s vator que inciden en la ejecucion |vigencias futuras, de concretos u se encuentra
del contrato, sin que se utilizara el ’
> contrato, sin g contractual acuerdo al concepto del publicada ena
tramite de vigencia futura por | ? ;
stitucion do arepincion Ministerio de Hacienda y intranet.
ustituc propiacion. Crédito Pablico
Se dio cumplimieno a
Definir criteri ] los cicl
Respecto al contrato 1246 de 2013 :‘u‘:g “nr;;”r:"se:f;: em °:';;’;d05 "
por 1.235.6 millones CONSORCIO ) uso de instrun P programack
N . Variables externas, casos la constitucién de L N ” socializacion MAS, en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ACADIT PROVER, se constituy® ¢\ i\ de fuerza mayor | reservas presupuestales y [2OC/2122 2105 supervisoresy lideres donde se trataron
15-38 reserva por el 83% del valor total uitos y de fuerza mayor |reservas presupu Y| de proceso, los lineami en Ciclo de 2016/01/02 2016/06/30) 26}
PLAN DE MEJORAMIENTO N " que inciden en la ejecucién |vigencias futuras, de =50, temas contractuales,
del contrato, sin que se utilizara el temas financieros y contractuales emas
, contrato, sing contractual acuerdo al concepto del financieros y de
tramite de vigencia futura por ; P ne
e o Ministerio de Hacienda y gestion documental
sustitucion de apropiacion. nisterio de Hon docum
Crédito Publico segun evidencias
reportadas.
Remiten Resolucion
N° 432 de 2016 “Por
Ia cual se ajusta el
Manual Especifico de
Funciones y
Respecto al contrato 1246 de 2013 Definir erterios para el ) ) Competencias
uso de instrumentos para [Incluir en las clausulas de los Laborales para los
por 1.235.6 millones CONSORCIO ) i)
210 |Variables externas, casos  [la constitucién de contratos y en el manual de empleos de la Planta
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ACADIT PROVER, se constity® |11 it o'y de fuerza mayor |reservas presupuestales y |funciones la obligatoriedad de asistir de Personal dela
1538 reserva por el 83% del valor total uitos y de fuerza may presupu ¥ [func lgatori ISUF | Manual y minuta actualizadas 2016/01/02 2016/06/30) 26

PLAN DE MEJORAMIENTO

del contrato, sin que se utilizara el
trémite de vigencia futura por
sustitucion de apropiacién.

que inciden en la ejecucion
contractual.

vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

alas socializaciones relacionadas
con los temas financieros y
contractuales

Unidad Administrativa
Especial de Gestién de
Restitucion de Tierras
Despojadas”; ademds
se incluy6 cléusula en
contratos de
prestacién de
servicios desde enero
de 2016




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Respecto al contrato 1246 de 2013
por 1.235.6 millones CONSORCIO
ACADIT PROVER, se constituy6

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor

Definir criterios para el
uso de instrumentos para
la constitucion de

reservas presupuestales y

Inluir en la evaluacién de
desempefio como factor de

Se actualiza el
formato EVALUACION
DEL RENDIMIENTO
LABORAL; el cual
incluye en el campor
de CONDUCTA

PLAN DE MEJORAMIENTO 15-38 reserva por el 83% delvalor total | 2L R 08 O | e d |calficacion la asistenciaa las Evaluacién de desempefio actualizada 2016/01/02 2016/06/30) 2 1[asociapa “asiste a
del contrato, sin que se utilizara el socializaciones relacionadas con los las socializaciones que
e contrato, sinq contractual. acuerdo al concepto del acione )
tramite de vigencia futura por A P temas financieros y contractuales realice Ia Entidad, en
sustitucion de apropiacion Ministerio de Haclenda y el desarrollo
ustituet propiacion. Crédito Publico oloy
desempefio de sus
funcionesy
competencias”
Se dio cumplimieno a
Definir criteri I los cicl
Respecto al contrato 1246 de 2013 :‘u‘:g “nr;;”r:"se:f;: em °;c';;’;dos "
por 1.235.6 millones CONSORCIO ) uso de instrun P ) - programack
ACADIT PROVER, se constituyé Variables externas, casos la constitucion de Realizar Mesas de Atencion a la socializacion MAS, en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . fortuitos y de fuerza mayor |reservas pres: estales y |Supervision "MAS" con el . donde se trataron
1538 reserva por el 83% del valor total uitos y de fuerza mayor |reservas presupu v [Supervisic Ciclos 2015/11/01 2016/06/30) 35
PLAN DE MEJORAMIENTO del contrato, sin que se utilizara el que inciden en la ejecucién |vigencias futuras, de del Grupo de temas contractuales,
- contrato, sind contractual acuerdo al concepto del | Gestién Econdmica y Financiera. financieros y de
tramite de vigencia futura por ; P ne
e o Ministerio de Hacienda y gestion documental
sustitucion de apropiacion. P, P . N -
Crédito Pblico segin evidencias
reportadas.
Verificados en la
intranet los
Dentro de los expedientes procedimientos CG-PR
auditados no se encuentra Fallas en la articulacion del 01 Estudio de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL documento alguno donde se pueda [expediente del estudio de  |Fortalecer la actividad |Actualizar el procedimiento de Inicio - ) mercado, (V5) y CG-
1539 i Procedimiento actualizado 2015/11/01 2015/12/30 8 N
PLAN DE MEJORAMIENTO comprobar como la Unidad fij el |mercado y el expediente del |documental de proceso de seleccion. i ualiz /11/ /12/ PR-04 Solicitud de
precio de los bienes y/o servicios a|proceso precontractual . inicio de proceso de
contratar. seleccion (Ver-5)
realiz6 10s ajustes
respectivos.
Revisado el expediente contractual
y los respectivos informes de Se actualiza la Guia
ejecucién elaborados por el o para la conformacion
contratista, no se observan Fallas en Ia articulaciény Actualizar la Guia de Organizacion de de Expedientes
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | o me's o memles" . registro de los soportes en |Fortalecer la actividad valiz r“' ganizaci ouia 2015711701 201606730 . ) cOnl’:ﬂ‘alest o
PLAN DE MEJORAMIENTO port u qu el expediente contractual y |documental U u
acreditenla estructuracion de los ey 03V3)y se encuentra
‘ ¢ las carpetas por beneficiario -
proyectos productivos familiares publicada enla
formulados (24 en Bolivar y 17 en intranet.
Magdalena)
Memorandos GSOA
00668-2016 y GSOA
. 00833-2016se
Revisado el expediente contractual
EXped convoca al personal
y los respectivos informes de ‘
los res de nivel centraly
ejecucién elaborados por el o e
contratista, no se observan Fallas en [a articulaciony Socializar la Guia de Organizacién de territoriales a la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |, o - me's e memles" . registro de los soportes en  [Fortalecer la actividad 12l U ganizaci " 2016/03/01 2016/06/30 1 socializacién de la
PLAN DE MEJORAMIENTO port u au el expediente contractual y |documental Guia (GD-GU-03 V3),
acreditenla estructuracion de los ey h
‘ ‘ las carpetas por beneficiario jornadas que se
proyectos productivos familiares
, desarrollaron de
formulados (24 en Bolivar y 17 en '
manera presencial y
Magdalena) ) :
Video conferencia.
Remiten actas y listas
de asistencia.
Revisado el certificado de Error en el diligenciamiento En el instructivo para
0 2 del formato o ety
cumplimiento y recibo a > ) el diligenciamiento de
mpnmie correspondiente al periodo, - ;
satisfaccion de fecha 18 de ‘ , los estudios previos se
! sin que se hayan efectuado Ajustar la forma de pago, en la mesa ’
diciembre de 2014, se observa que o ust 8¢ ° establece el requisito
! ¢ pagos por actividades que |, técnica de estructuracion de estudios >
el mismo en su contenido hace no se ejecutaron, toda ve: Alustar la forma de pago revios, teniendo en cuenta la Estudios Previos con VoBo. Del Grupo de para la asesoria y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |, . ) referencia al pago No. 1 del periodo| | Iaslac: idades des:r':as conformidad conlas par\t"c ;ar‘d;d de cadau roceso, Ge:t r;n Ecor‘\”a'm‘ca Financiera e:Ta 2015/11/01] 2015/12/31] 9 4[2compafiamiento del
PLAN DE MEJORAMIENTO comprendido entre el 19 de agosto |3 vidad 1135 particularidades de cada |2t c42" Ly i ! cay Financk GGEF para la
en la autorizacién de pago definiendo claramente los requisitos |forma de pago e
y 18 de septiembre de 2014, por un v proceso contractual. aramente los r definicién de la forma
> fueron realizadas entre el para la autorizaciény trémite del
valor de $61,5 millones, ! de pago y en formato
: : periodo comprendido entre pago. yen'or
que no es acorde a los| de estudio previo se
‘ dueno €119 de agosto y el 30 de : !
informes de ejecucion presentados |* 1 deja espacio de Vo Bo
’ noviembre, como consta en
por el contratista. X " de ese grupo.
los informes de supervision.
Revisada la carpeta que contiene
los soportes referentes al Convenio Se anexan informes
Interadministrativo 1237 de 2014, de supervisién como
suscrito entre el Banco Agrario de Precisary desagregarla | ) evidencia del
S ; /e Diligenciar en el informe de oencia ¢
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Colombias. A.yla UAEGRTD, se Diferencias en la informacién de la e e vance diligenciamiento de
15-42 observa que los informes de interpretacion de los ejecucion del convenio de [*4PES! P V: Informe de supervision 2015/10/02 2015/12/31 13 1|los campos de avance

PLAN DE MEJORAMIENTO

supervisién reportan un porcentaje
de cumplimiento del 20%, 22% y
hasta el 100%, en items en los que
no se ha adelantado actividad
alguna.

informes de ejecucion.

acuerdo con las gestiones

porcentual y observaciones de forma
detallada.

porcentual y el campo
de observaciones en
el informe de
supervicién




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Dentro de los documentos previos
de los contratos auditados se
observa que la matriz de riesgo

Imprecisién en la asignacion

Determinar y asignar los

Ajustar en la Matriz de Riesgo los
porcentajes de asignacion de riesgos

Segun matriz de riesgo
allegada, se evidencia
el respectivo ajuste en
los porcentajes de
asignacion de riesgos

1543 Gnicamente hace referenciaa la  |del porcentaje de porcentajes de cada | de conformidad con los lineamientos [ Matriz de Riesgo Ajustada 2015/11/01 2015/12/31 9 d
PLAN DE MEJORAMIENTO e N e N . N N de conformidad con
y de los del riesgo riesgo legales establecidos para esta onforr
! ony : Ios lineamientos
riesgos, sin estimar por cada riesgo materia.
el valor o porcentaje de los mismos legales para cualquier
P g g modalidad de
contratacion.
En la ejecucion del contrato 771 de
2014, se presentaron presuntos
incumplimientos al objeto y las
Incumplimi jetoy No quedd en el expediente
obligaciones por parte del ! En el documento
1ones por pa el soporte de la valoracién 3
contratista, situacion que fue ° e | denominado "ABC de
110 delincumplimiento puesto e
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL puesta en dela en conocimiento por el |Fortalecer la actividad | Creacion del ABC de Riesgos en iesgos’, se preserta
1544 entidad por los supervisores P i i lesg Documento 2015/11/01] 2016/03/30) 21 1]una guia con respecto
PLAN DE MEJORAMIENTO . supervisor, en el cual se documental materia contractual P
sin que por parte del alse al andlisis de los
Iy determino la no aplicacién . )
Grupo de Contratacion e " riesgos en materia
oo del articulo 86 de la Ley
Inteligencia del Mercado, se contractual.
) 1474 del 2011.
adelantaran las acciones
pertinentes para el desarrollo
normal del contrato.
En la ejecucion del contrato 771 de
2014, se presentaron presuntos
incumplimientos al objeto y las
Incumplimi jeto No quedo en el expediente
obligaciones por parte del !
lones por pa el soporte de la valoracién ’
contratista, situacién que fue ° e Remiten documento
110 delincumplimiento puesto romien document
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL puesta en dela en conocimiento por el |Fortalecer la actividad | Actualizar Ia Guia de imposicion de Gula de imposicién
15-44 entidad por los supervisores P e ualiz ula de imposici Guia actualizada 2015/11/01 2016/03/30) 21 1|de multas” aprobado
PLAN DE MEJORAMIENTO . supervisor, en el cual se documental multas .
sin que por parte del . alse porla OAPy publicado
Iy determino la no aplicacién .
Grupo de Contratacion e " en la intranet.
oo del articulo 86 de la Ley
Inteligencia del Mercado, se
) 1474 del 2011.
adelantaran las acciones
pertinentes para el desarrollo
normal del contrato.
En la ejecucion del contrato 771 de
2014, se presentaron presuntos
incumplimientos al objeto y las
Incumplimi jeto No quedo en el expediente En jornada de
obligaciones por parte del ! ornace
lones por pa el soporte de la valoracién socializacion del 7 de
contratista, situacién que fue © e X K
110 delincumplimiento puesto . ' junio de 2016, se
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL puesta en dela en conocimiento porel  |Fortalecer la actividad | CC 222" & ABC de Riesgos en indico el ABC de
15-44 entidad por los supervisores ¢ P e materia contractual y la Guia de Ciclos de socializacion 2016/04/01 2016/06/30) 13 fndl X
PLAN DE MEJORAMIENTO . supervisor, en el cual se documental . Ll Riesgos en materia
sin que por parte del alse de multas ’
[y determino la no aplicacién contractual y la Guia
Grupo de Contratacion e " ual
0 de ¢ del articulo 86 de la Ley de imposicién de
Inteligencia del Mercado, se
" 1474 del 2011. multas.
adelantaran las acciones
pertinentes para el desarrollo
normal del contrato.
) Se actualiza la Guia
En los expediente contractuales o )
‘ . Fortalecer la socializacion para la conformacion
se Poca de los cerias . ) .
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL : conel e de los lineamientos para | Actualizar Ia Guia de Organizacién de de Expedientes
1545 feencias s Ia conformacion de los c Guia 2015/11/01 2016/06/30) 35 1| contractuales(GD-GU-
PLAN DE MEJORAMIENTO diligenciamiento de los formatos o [conformacion de los N
‘ 03V3)y se encuentra
control documental; se observan :
contractuales publicada enla
documentos rayados y repetidos. !
intranet.
Memorandos GSOA
00668-2016 y GSOA
00833-2016se
convoca al personal
£n los expediente contractuales o de nivel centraly
¢ - Fortalecer la socializacion e
s Poca de10S | e tos lineamientos para |Socializar la Guia de Organizacién de territoriales a la
2 AVANCE 8 SEGUIMIENTO DEL | conel ientos de b conf;rmac[ﬂn - fos e anizacl " 201604701 201606730 1 socializacién de la
PLAN DE MEJORAMIENTO diligenciamiento de los formatos o [conformacion de los formaci Guia (GD-GU-03 V3),
control documental; se observan ! jornadas que se
contractuales
documentos rayados y repetidos. desarrollaron de
manera presencial y
Video conferencia.
Remiten actas y listas
de asistencia.
Se dio cumplimieno a
los ciclos
£n los expediente contractuales o programados de
‘ . Fortalecer la socializacion| » gramact
se Poca de los cerlas Realizar Mesas de Atencién a la socializacion MAS, en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL conel jentos de delos lineamientos para | o icior vas, con el donde se trataron
1545 la conformacion de los |2 Pe™V!S! ’ Ciclos 2015/11/01 2016/06/30) 35

PLAN DE MEJORAMIENTO

diligenciamiento de los formatos o
control documental; se observan
documentos rayados y repetidos.

conformacion de los

contractuales

del Grupo de
Gestion Documental.

temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
segin evidencias
reportadas.




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-46

En los expedientes del contrato No.
1076 del 21 de octubre de 2014,
suscrito con la empresa

A CIVILY GEODESIA

S.AS., no se evidencia en los
soportes de los pagos efectuados el
Informe de Ejecucién del contrato
debidamente aprobado por el
Supervisor.

Diferencia en la

de los
documentos requeridos
para la autorizacién y para
el trémite de pago.

Diferenciar los

Ajustar desde los Estudios Previos,

para la autorizacién y
para el trémite de pago.

los requisitos para la
autorizacién del pago, de los
requisitos para el tramite de pago.

Formato Estudios Previos Ajustado

2015/11/01]

2015/12/31]

Revisado en la
intranet el formato
GC-FO-05 Estudios
previos (version 5) se
evidencia el
cumplimeinto de la
actividad al verificar
que se modifica el
numeral 2.7 en el
sentido de dividir en
literales los requisitos
para autorizar el pago
y/0 desembolso y los
documentos para el
pago y/o desembolso

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-46

En los expedientes del contrato No.
1076 del 21 de octubre de 2014,
suscrito con la empresa

A CIVILY GEODESIA

S.AS., no se evidencia en los
soportes de los pagos efectuados el
Informe de Ejecucién del contrato
debidamente aprobado por el
Supervisor.

Diferencia en la
interpretacién de los
documentos requeridos
para la autorizacién y para
el trémite de pago.

Diferenciar los

Ajustar el Instructivo para el

para la autorizacién y
para el trémite de pago.

Di iami de los Estudios
Previos.

Instructivo Ajustado

2015/11/01]

2015/12/31]

Revisado en la
intranet el instructivo
GC-IN-01 Instructivo
parael
diligenciamiento de
estudios previos
(versi6n 4) se
evidencia el
cumplimeinto de la
actividad al verificar
que se modifica el
numeral 2.7 en el
sentido de explicar los
requisitos y
documentos para
autorizar y tramitar el
pago y/o desembolso.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-46

En los expedientes del contrato No.
1076 del 21 de octubre de 2014,
suscrito con la empresa

{A CIVILY GEODESIA

S.AS., no se evidencia en los
soportes de los pagos efectuados el
Informe de Ejecucién del contrato
debidamente aprobado por el
Supervisor.

Diferencia en la
interpretacién de los
documentos requeridos
para la autorizacién y para
el trémite de pago.

Diferenciar los

Ajustar la Guia de organizacion de
i en

para la autorizacién y
para el trémite de pago.

cuanto a los

Guia de organizacién de expedientes

para la autorizacién y trémite de
pago.

2015/11/01]

2016/06/30)

Se actualiza la Guia
para la conformacion
de Expedientes
Contractuales(GD-GU-
03V3)y se encuentra
publicada en la
intranet.Esta contiene
instancias de control
frente a la
revision,conformacion
Jorganizaciony
actualizacion de los
expedientes
contractuales,de
acuerdo con las series
documentales
producidas desde el
proceso de Gestion
Contractual:Contratos
,Convenios y
Acuerdos.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-46

En los expedientes del contrato No.
1076 del 21 de octubre de 2014,
suscrito con la empresa
INGENIERIA CIVIL Y GEODESIA
S.AS., no se evidencia en los
soportes de los pagos efectuados el
Informe de Ejecucién del contrato
debidamente aprobado por el
Supervisor.

Diferencia en la
interpretacién de los
documentos requeridos
para la autorizacién y para
el trémite de pago.

Diferenciar los
documentos requeridos

Socializar la Guia de Organizacién de
[¢

para la autorizacién y

para el trémite de pago.

2016/04/01]

2016/06/30)

Memorandos GSOA
00668-2016 y GSOA
00833-2016,5¢
convoca al personal
de nivel central y
territoriales a la
socializacién de la
Guia (GD-GU-03 V3),
jornadas que se
desarrollaron de
manera presencial y
video conferencia.
Remiten actas y listas
de asistencia.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-46

En los expedientes del contrato No.
1076 del 21 de octubre de 2014,
suscrito con la empresa
INGENIERIA CIVIL Y GEODESIA
S.AS., no se evidencia en los
soportes de los pagos efectuados el
Informe de Ejecucién del contrato
debidamente aprobado por el
Supervisor.

Diferencia en la
interpretacién de los
documentos requeridos
para la autorizacién y para
el trémite de pago.

Diferenciar los
documentos requeridos
para la autorizacién y

para el trémite de pago.

Ajustar el formato de autorizacion de
pago

Formato actualizado

2015/11/01]

2016/03/30)

Remiten formato GF-
F0-04 CERTIFICACION
DE AUTORIZACION DE
PAGO O DESEMBOLSO
V4 con ajustes
pertinentesy
publicados en la
intranet




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-47

Se observan deficiencias en el

La Unidad recogi6
informacion en

Culminar el proceso de
migracién de datos de

diligenciamiento de la informacion al médulo de
para las bases de datos mientras se construian las | post-fallo con la debida
i definitivas, en |validacion y verificaci

inconsistencias en los datos
relacionados entre ellas.

las cuales es dificil controlar
la validacion de la
informacion.

de las dependencias
responsables (Juridica y
Gestion SNARIV)

Completar la migracion de la
informacin de sentencias y
monitoreo a 6rdenes.

Reporte de finalizacion de la migracién.

2015/11/01]

2019/12/31]

217,

0,69

Al corte 30 de junio
2019 se cuenta con
3.585 sentencias
sistematizadas en el
médulo posfallo de un
total de 5.185

ias de ruta

individual proferidas
por la judicatura.
(Despachos judiciales
permanentes y de
descongestion).

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-47

Se observan deficiencias en el
diligenciamiento de la informacion
para las bases de datos
mencionadas, generando
inconsistencias en los datos
relacionados entre ellas.

AUn se encuentra en
proceso de socializacién y
apropiacién de la cultura de
calidad en la gestion de la
informacion que
administran y producen los
usuarios del sistema.

Implementar las
jientas de control

de calidad de cada uno de
los aspectos, asociados a
los errores de
informacién, orientados a
que las autoridades de la
Unidad apliquen las
medidas pertinentes.

Implementar una herramienta de
control para hacer seguimiento a la
calidad de la informacién

Tablero de control de calidad de la
informacion

2015/11/01]

2016/06/30)

Se implementa un
tablero de control, la
cual genera reportes
mensuales,a nivel nal
Y por territoriales, en
los que se puede ver
por ID el estado del
nivel de calidad de la
informacion. Estos
reportes estan
disponibles en linea
para que cada Oficina
Territorial descargue y|
consulte el estado de
su oficina en este
tema.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-47

Se observan deficiencias en el
diligenciamiento de la informacion
para las bases de datos
mencionadas, generando
inconsistencias en los datos
relacionados entre ellas.

AUn se encuentra en
proceso de socializacién y
apropiacién de la cultura de
calidad en la gestion de la
informacion que
administran y producen los
usuarios del sistema.

Fortalecer la difusién y
socializacién de la
importancia de aplicar las
recomendaciones sobre
calidad de datos.

Implementar estrategias de
socializacién

Eventos de socializaciéon

2015/11/01]

2016/06/30)

o

€l proyecto de calidad
de datos genera una
metodologfa para el
gobierno de los
mismos,el cual fue
socializado en Comité
institucional. La OTI
continuard con
socializaciones y
sensibilizaciones
sobre la calidad de la
informacicn, y con la
ejecucion del
proyecto de calidad
de datos que termina
en septiembre.
Remiten actas y
presentaciones de
comités.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-48

Falta de efectividad en el proceso
de registro y valoracién por parte
de la UARIV, dejando a un lado la
valoracién de criterios y
reconocimiento que ha realizado el
juez al fallar a favor del solicitante
de restitucion, como victima de
abandono o despojo, sin ser
requerida orden expresa de
inclusion en condicion de victimas

AUn se encuentra en
proceso de socializacién y
apropiacién de la cultura de
calidad en la gestion de la
informacion que
administran y producen los
usuarios del sistema.

Asegurar que el hallazgo
sea de conocimiento de
las entidades
responsables

Enviar a las entidades pertinentes, el
informe de Auditorfa de la
Contraloria General de la Repiblica,
para que construyan e informen a
través del SIRECI el respectivo Plan
de Mejoramiento

Comunicacién

2015/09/30)

2015/10/30)

Es de competencia de
una Entidad distinta a
la UAEGRTD La OCI
remite informe de la
CGR a la Gobernacion
UARIV.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

1601

A pesar de contar con una Direccién
de Asuntos Etnicos y con rubros de
inversion que se dirigena la
atencion de comunidades indigenas
y afrocolombianas, la entidad no
reportd desagregacion
presupuestal. Sin embargo, esta
entidad tiene compromisos con
siete (7) acuerdos realizados en la
consulta previa del PND con
pueblos indigenas.

Incorporar dentro de las
herramientas de

Ausencia de
de las partidas
presupuestales por etnia

una estructura para el
seguimiento interno de
los recursos destinados a
comunidades indigenas y
afros.

Definir la estructura de
desagregaicon para el seguimiento
interno de los recursos destinados a
comunidades negras e indigenas

Estructura de desagregacion de recursos

2016/02/04]

2016/06/30)

o

Se ajusta ficha BPIN
2011011000377, N° 6.
Actividades y
Productos,obj
6.2.referentes a
étnicos, y se justifica
de acuerdo con los
diferentes
componentes de la
inversion la
Metodologia General
Ajustada (MGA) para
la formulacién de los
proyectos de
inversion, la definicion
de productos con
base en la “Cadena de
Valor” y, se detalla la
informacion
presupuestal y metas
para el 2016 y 2017.




A pesar de contar con una Direccién
de Asuntos Etnicos y con rubros de

Incorporar dentro de las

Se ajusta ficha BPIN
2011011000377, N° 6.
Actividades y
Productos,obj
6.2.referentes a
étnicos, y se justifica
de acuerdo con los

inversin que se dirigen ala 4 diferentes
i genaE herramientas de
atencion de comunidades indigenas e ) ) ) componentes de la
afrocolombianas, la entidad no  |Ausencia de Realizar las acciones de mejora para inversion la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |, - o) ‘r,e ort6 desa ‘re acion ! d: las Iart‘das una estructura para el |incluir la estructura de desagregacion| . .1.,. 41 de los procedimientos 2016/03/31] 2016/05/31] 9 1 :\A‘;lat;olr; a General
PLAN DE MEJORAMIENTO P Bregac parti ) imiento interno de enlos imi valizact procecim} . €
presupuestal. Sin embargo, esta | presupuestales por etnia Ny Ajustada (MGA) para
) ; los recursos destinados a |que aplique 6
entidad tiene compromisos con et Ia formulacién de los
! " comunidades indigenas y
siete (7) acuerdos realizados en la e proyectos de
consulta previa del PND con g inversién, la definicion
pueblos indigenas. de productos con
base en la “Cadena de
Valor” y, se detalla la
informacién
presupuestal y metas
para el 2016 y 2017.
de Registro de Medida N
) Se realizd la revisién
de Proteccién: Se encontré que
. de los casos,
existen solicitudes puntuales de 3
o ’ ) mediante la consuta
presuntas victimas, que no fueron § - Efectuar los tramites pertinentes a N N
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL en manera alguna tramitadas, si no Se desconocen las causas Revisar las solicitudes de e haya lugar con fundamento en el al sistema de Registro
ACE 15-6 2 gu tadas, SN0 | e dieron origen aeste | medidas de proteccion | 9U® @Y2 lugar con fu Informe 2016/12/06] 2017/06/30) 29 1|Unico de Predios y
PLAN DE MEJORAMIENTO que se archivaron por parte del . analisis que se realice a los casos y o
INCODER, sin siquiera remitirse a la | 226° obleto del hallazgo elaborar el correspondiente informe Territorios
DER, sin siql o pondiente Abandonados RUPTA
autoridad competente. Esta .
utorid: " y los folios de
situacion se observé en los FMI: matricula inmobiliaria.
23639934, 236-30209 y 236-42254, "
Se realizo la revisién
El predio Hato Lindo ubicado en la 2 VISt
2o Hn o de los casos,
Vereda Cafio Ovejas de Mapiripan, 3
) ’ ) mediante la consuta
tiene 1388 has y 8,164 m2 fue Efectuar los tramites pertinentes a ‘ :
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL desprotegido por las dos vias Se desconocen las causas o o) caco haya lugar con al al sistema de Registro
ACE 15-11 protegido p Vi que dieron origen a este Vi que haya lugar con Informe 2016/12/06] 2017/06/30) 29 1|Unico de Predios y
PLAN DE MEJORAMIENTO contempladas por la norma, tanto hallazgo objeto del hallazgo analisis que se realice al casoy Territorios
Ia ruta individual en cabeza del 8 elaborar el correspondiente informe
N Abandonados RUPTA
INCODER, como la colectiva a .
y los folios de
cargo del CMIT. olsce
matricula inmobiliaria.
Existe cronograma
para socializacién del
Deficiente capacidad rocedimiento
De la muestra de 1.162 solicitudes | <1 o caPoct procedimy
e oo 102 operativa por parte del establecido en la
P fon atendidas p INCODER para el desarrollo Resolcuién No 00723
Incoder ena vigencia 2014, se pudo "
del proceso, lo que generé del 18 de octubre de
establecer que el 31% (367 © Establecer el clure
= demoras en la solicitud e 2016, se evidencia la
solicitudes) no cumplen con los " procedimiento para la . : S
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL términos o plazos establecidos para [S1202 2 12 ORIP paraque [0 ic - las solicitudes |20Ci2izar el procedimiento realizacion de
INCODER 14-67 inos o praz \dos paral . 2 identifique, califique y fon a fas soficitu idoen la ién No 2016/12/06| 2017/06/30) 29 1|socializaciones en
PLAN DE MEJORAMIENTO dicha actividad en el procedimiento oo de protecciény .
2| proced de ser el caso, inscribala « 00723 del 18 de octubre de 2016 Ibagué, Santa Martha,
PR4-PM-OP-03 Registro Unico de - i cancelacion de medidas .
3 Re medida de proteccion sobre " Choco, Pasto,
Predios y Territorios abandonados a y de proteccién RUPTA O .
ritorio: el predio abandonado por la Sincelejo, Monteria,
causa de la violencia — RUPTA, lo [ PTo° X -
fa ! violencia. Cali, Medellin,
que es critico en los 5 primeros " i
€N 108 Bolivar, Popayan,
meses de la vigencia
Cartagena,
Barranquillay
Aguachica
(A1) Como resultado del inventario Se ajusto el
fisico, a diciembre 31 de 2015, se - procedimiento GL-PR-
Restricciones ,‘ .
encontraron elementos en las ¢ , ) 01 "Entrada de Bienes
o " por parte de Ajustar el procedimiento GL-PR-01 e
territoriales que no han sido rative " : - al Almacén
" Ia organizacién cooperante Entrada de Bienes al Almacén
alalmacén por valor de |8 MEPERER 00PN |y contablementeos | BB E PUNE S T et el plazos
umini ini 2 ue cu
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 137 millones, "bienes” N elementos cuya N L . . e tiene el supervisor|
1601 $ ' " y documentos requeridos Uy el supervisor y/o beneficiarios del | Procedimiento ajustado 2017/02/01] 2017/06/30) 21 quetl upervi

PLAN DE MEJORAMIENTO

"materiales y suministros”,
recibidos por la Unidad en agosto y
noviembre de 2015, producto del
Memorando de Entendimiento 001
de 2014, suscrito entre FAO y la
URT.

para el procedimiento de
ingreso al almacén de
elementos donados o
transferidos.

propiedad sea transferida
ala Unidad, de manera
oportuna.

convenio para iniciar el
procedimiento de suscripcion del
acta de transferencia de bienes.

Y/0 beneficiarios del
convenio para iniciar
el procedimiento de
suscripcion del acta
de transferencia de
bienes.




(A1) Como resultado del inventario
fisico, a diciembre 31 de 2015, se
encontraron elementos en las
territoriales que no han sido
ingresados al almacén por valor de

Restricciones
ivas por parte de

la organizacién cooperante
frente al suministro de

y contablemente los

Diseffar e implementar un

Se ajusta el manual
para la gestion de
proyectos y
programas de
cooperacion

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL [, 3137 millones, "bienes v documentos requeridos cuya para lasolicitudy o robado 201770201 2017/06/30) ”n internacional No .
PLAN DE MEJORAMIENTO ‘materiales y suministros”, ara el procedimiento de sea de la donacion 6 Codigo PE MA 01
recibidos por la Unidad en agosto y i‘:‘ o :I e ala Unidad, de manera |transferencia de bienes version 2 con fecha 30)
noviembre de 2015, producto del | o oportuna. de junio de 2017, el
elementos donados o )
Memorando de Entendimiento 001 |7 70" © cual es firmado y
de 2014, suscrito entre FAO y la : publicado en la
URT. intranet.
(A1) Como resuitado del inventario Se ajusta el manual
fisico, a diciembre 31 de 2015, se - para la gestion de
Restricciones
encontraron elementos en las N proyectos y
ot ° por parte de
territoriales que no han sido rative programas de
! " Ia organizacién cooperante Incorporar en el Manual de *
ingresados al almacén por valor de - y contablemente los ren e Manual de cooperacion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL $137 millones, "bienes” frente al suministro de elementos cuya Cooperacién la identificacion de internacional No
16-01 M " e y documentos requeridos uy posibles bienes a incorporar al Manual ajustado 2017/02/01] 2017/06/30) 21 ! . .
PLAN DE MEJORAMIENTO ‘materiales y suministros”, sea . . . Codigo PE MA 01
; " para el pr de ‘ de la URT, derivados de
recibidos por la Unidad en agosto y | ) ala Unidad, de manera " Version 2 con fecha 30
" ingreso al almacén de convenios de cooperacién sior
noviembre de 2015, producto del oportuna. de junio de 2017, el
. elementos donados o )
Memorando de Entendimiento 001 |7 " ""0° © cual es firmado y
de 2014, suscrito entre FAO y la : publicado en la
URT. intranet.
(A2) En el aplicativo Stone a
diciembre 31 de 2015, se reflejan en|
Ia cuenta 1635 "Bienes en Bodega", )
A Al corte de diciembre
activos con fecha de entrada en
” o ) : 31de 2016, se
servicio durante los afios 2013y Registrar los bienes de e
u
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2014, por valor de $80,7 millones, |Falta de comunicacién entre |conformidad con el Ajustar la parametrizacién contable ) ol
PLAN DE MEJORAMIENTO 16-02 en algunos casos totalmente las 4reas involucradas. regimen de contabilidad |del aplicativo STONE. Software ajustado 2017/02/01 2017/02/13 2 1|reclasificacion de los
o8 cases 0 ¢ i Valores conforme a lo
depreciados, situacion que piblica.
: . propuesto en la
incumple lo establecido en el D s
régimen de Contabilidad Piblica. Lo . lora.
anterior, subestima la cuenta 1637,
y sobrestima la cuenta 1635.
Al 31 de diciembre de
2016 se efectus la
(A2) En el aplicativo Stone a reclasificacion
diciembre 31 de 2015, se reflejan en| contable de las
Ia cuenta 1635 "Bienes en Bodega", cuentas de propiedad
activos con fecha de entrada en planta y equipo en
servicio durante los afios 2013y Registrarlos bienes de | o0 contable de bodega de los valores
" . it " \ju: ifi i . -
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2014, por valor de $80,7 millones, |Falta de comunicacién entre |conformidad con el - segun se evidencia en
PLAN DE MEJORAMIENTO 16-02 en algunos casos totalmente las 4reas involucradas. regimen de contabilidad :::';:ES enbodega en el SIIF Contable 2017/02/01 2017/02/13 2 el informe
depreciados, situacion que piblica. on- CGN2005_001_SALDO
incumple lo establecido en el S_Y_MOVIMIENTOS. (
régimen de Contabilidad Piblica. Lo Esta informacién se
anterior, subestima la cuenta 1637, encuentran disponible
y sobrestima la cuenta 1635. para consulta del
piblico en la pagina
www.chip.gov.co
La DAE disefié e
implementd una
herramienta de
(A3) En desarrollo del Convenio de z:"e.’r;‘?e':;‘o":j: el
Asociacion 1905 de 2015 suscrito o
con FUNDAHERENCIA, se evidencid ecuct
3 convenios, en la cual
que el contratista detalla en el Fortalecerel controly | "
‘ tista ceta @ en o 2 e Disefiar e implementar una seindican los datos
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL informe de ejecucion financiera, | Deficiencias de controly  [seguimiento por parte de | °%7" & TP SmENar 88 e
16-03 por el periodo comprendido entre  |seguimiento por parte del  |supervisor en lo referente| < o upervisior Herramienta de seguimiento implementada 2017/02/01] 2017/06/30) 21 ontractuales,
PLAN DE MEJORAMIENTO o . N ” seguimiento de la ejecucién de los ejecucién financiera e
€129 de julio y el 28 de diciembre de|supervisor. a la reintegracién de €
convenios informes de
2015, un valor por ejecutar, saldo recursos. !
) supervision
en cuenta bancaria por $13
' 2P elaborados durante su
millones, que debi6 reintegrarse al 1abora
. ejecucién, es una
Tesoro Nacional. N
hoja de excel que se
implementara solo
para convenios de
DAE.
(A4) A diciembre 31 de 2015, s
demostré una diferencia de $544,2
millones, entre las cuentas por )
PO |Faita de herramientas que -
pagar presupuestales constituidas ) ientas ) . Se observé la hoja de
; permitan la verificacién de |Generar una herramienta |Anexar al acta de constitucién de -
por $25.374,7 millones y las Ias cuentas por pagar que permita la cuentas por pagar una hoja de trabajo donde se
X ] u u i u una hoj Al A
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL registradas contablemente en la dentifique el registro
1604 8! diferente a la adquisicién de |identificacion de las trabajo donde se identifique el Hoja de Trabajo 2017/02/01 2017/02/28] 4 Identfiqu 8!

PLAN DE MEJORAMIENTO

cuenta 24 por $25.918,9 millones.
Esta diferencia, no fue evidenciada
en la conciliacién elaborada por la
URT, por cuanto en la misma se
reflejan el valor presupuestal y de
tesoreria tnicamente.

bienes y servicios en los
Estados Contables de la
Unidad.

cuentas por pagar en los
estados contables.

registro de estas en cada una de las
cuentas contables.

las cuentas cuentas
por pagar a nivel
contables




Se ajusto el
procedimiento GF-PR-
(A5) Como resuitado de la 14 cuentas por pagar
confirmacion de las cuentaspor | . Ajustar el procedimiento GF-PR-14 y obligaciones para
A Diferencias de criterios para o v obl
pagar de la URT a diciembre 31.de |/ 77c3° %€ 1 210% P | Generar una herramienta |"Cuentas por Pagar y incluir la
. 2015, se comprobaron diferencias e permita tener unidad |Obligaciones"para incluir la circularizacion al
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P n e 135 | referente a las cuentas por [1U€ PE™ uni bligacionespara Inclui o . clreularizact
1605 entre los saldos reflejados como de criterio parala circularizacién al interior de la Procedimiento ajustado 1 2017/02/01 2017/06/30 2 1(interior de Ia Unidad
PLAN DE MEJORAMIENTO . |pagar reportada por la riterto “
cuentas por pagar bienes y servicio, |75 (9007392 PO 8 \verificacion de las Unidad de los saldos de las cuentas de los saldos dela
proyectos de inversién e e cuentas por pagar. por pagar para su validacion por cuentas por pagar,
incapacidades y los saldos parlas p g parte de los supervisores. dicho manual se
certificados por las entidades. encuentra en la
intranet con fecha 23
de mayo de 2017
La DAE disefié e
implementd una
R herramienta de
(A6) En los soportes obligatorios nier
" supervisién para el
parala cancelacién o
- seguimientoa la
correspondiente al tercer eguimie
ejecucién de los
del Convenio de convenios, en la cual
Asociacion 1905 de 2015, se Deficiencia en el control por |Fortalecer el control y o nvenios, u
ortacic > , 2 e Disefiar e implementar una seindican los datos
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL evidencié que la Fundacion parte del supenvisor enla  [seguimiento por parte del |°%7" © P STENET 88 e
16-06 Herencia Ambiental Caribe revision de los documentos |supervisor en lo referente | < o upervisior Herramienta de seguimiento implementada 1] 2017/02/01 2017/06/30) 21 qfcontractuales,
PLAN DE MEJORAMIENTO i o y ” seguimiento de la ejecucion de los ejecucién financiera e
relaciona los entregables que allegados para la solicitud  |a Ia reintegracion de €
° convenios informes de
soportan dicho desembolso, previo |del desembolso. recursos. !
: co e supervision
recibo a satisfaccion por parte del
: elaborados durante su
supervisor. Sin embargo, 2o
- ’ ] ejecucién, es una
Unicamente se relacionan tres items| N
: ; h hoja de excel que se
de los cinco que estn establecidos. !
implementara solo
para convenios de
DAE.
Se realizo tramite
(A7) En Ia ejecucion presupuestal a ante el Consejo
jecuci upu nee
Directivo de la URT de
31 de diciembre de 2015, en SIF €l Consorcio Unidad de covte e
: ‘ - - Ia vigencia expirada.
reflejan compromisos por valor de |Tierras 2016 solicito a la A
$176.510,8 millones y obligaciones |DIAN Ia cita para ) -
h 2o - presento en sesion del
por $165.372,3 millones; autorizacién de la Gestionar la autorizacion - L0 S s
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL resentando un valor de reservas | facturacion por tratarse de |de la vigencia expirada | re-Ctar Para aprobacién del Consejo Directivo de
1607 o unvs ! uracion p vigencia expl Consejo Directivo el tramite de la | Acuerdo de aprobacion 1 2017/02/01 2017/02/28)] 4 1|la entidad el dia 8 de
PLAN DE MEJORAMIENTO de $11.138,6 millones; sin embargo, |una entidad nueva, esta fue |para realizar el pagodela | . 0 '

" ) vigencia expirada febrero de 2017, esta
las reservas presupuestales, se  |asignada después del 20 de |factura. gt
constituyeron por un valor de enero de 2015 fecha o ot om0
$11.134,4 millones, lo que s méxima para la constitucion PO
evidencia una diferencia por menor |de una cuenta por pagar P 1

alor de $4,2 millones. ocarora,
v $4.2mi asistencia y acta del
Consejo Directivo

(A7) En la ejecucién presupuestal a

31 de diciembre de 2015, en SIF €l Consorcio Unidad de

reflejan compromisos por valor de |Tierras 2016 solicito a la

$176.510,8 millones y obligaciones |DIAN Ia cita para ) Se realizé en el pago

h 2o . |presentar para aprobacién al alizo e

por $165.372,3 millones; autorizacién de la Gestionar la autorizacion | 7S5271e" P22 S0 208 de la vigencia

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL presentando un valor de reservas |facturacién por tratarse de |de la vigencia expirada partam tona’ & Vigencia expirada por el Ministerio de expirada, razén por la
1607 ' ! ‘ ° Planeacion (DNP)y el Ministerio de ! aca inisterto de 1 2017/02/01 2017/06/30 2 o

PLAN DE MEJORAMIENTO de $11.138,6 millones; sin embargo, |una entidad nueva, esta fue |para realizar el pago de fa ¢ ) 6110 %€ acienda el tramite de la vigencia expirada cual anexo solicitud

" . Hacienda el tramite de la vigencia

las reservas presupuestales, se  |asignada después del 20 de |factura. iy de conceptoy
por un valor de enero de 2015 fecha P respuesta del MHCP,
$11.134,4 millones, lo que s méxima para la constitucion
evidencia una diferencia por menor |de una cuenta por pagar
valor de $4,2 millones.
Se incluye cléusula de
reduccion del valor
(A8) La Unidad de Restitucion de o del contrato en los
) et Deficiencias en el control ! ) ’
Tierras mediante "otrosi" indica en Garantizar la coherencia otrosi que fueron
) del texto de los contratos y acon ) ) ;
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL el considerando lanecesidad de | (°#*0 € 9% OMEI%Y e fas modificaciones Incluiren los Otrosies, laclausulade [\ suscritos en el mes de
16-08 disminuir la cuantia de un contrato; [** icaclones, dej contractuales en los reduccion del valor del contrato, 1 Actualiz 1 2016/02/01 2017/12/31 100 1|diciembre de 2016, en
PLAN DE MEJORAMIENTO . sin sustento juridico la Clausula N
sin embargo, en el clausulado del n considerandos y el cuando se requiera este sentido con base
b o disminucién en el valor del
‘otrosi", no se evidencia la en esta estructura de
. " contrato. [ £
modificacion del valor del contrato. otrosi se atenderan
os que se han
presentado el 2017
se establecié el plazo
Deficiencias en la de ejecucion de
(A9) A diciembre de 2015,nose |depuracion de los valoresy |Generar directrices que contratos con una
X ejecutaron $1.189 millones, de las |control enla constitucién de|permitan la planeacion de |Fijar plazo de ejecucion de contratos " antelacion razonable
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . N . N e . Acta de Comité de Desarrollo N N N
16-09 reservas constituidas en la vigencia |la reserva, dado quese  |la ejecucion contractual |con una antelacion razonable al de com 1 2017/02/01 2017/02/28 4 1(al cierre de la vigencia
PLAN DE MEJORAMIENTO N N P N N . Administrativo N
2014 que corresponde al 18% del |constituyen sobre previo al término de la [ cierre de Ia vigencia fiscal. fiscal, este tema se
total de reservas de dicha vigencia. |proyeccionesy vigencia fiscal presento en el Comité
estimaciones. de Desarrollo
Administrativo




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

(A11) (1) Falta de inclusién en los
procesos de contratacién directa

Debilidades en la
i6n de los

la

estudios previos, generando

incorporacién del anlisis

Incorporar en los Estudios Previos de

Modelo de Estudios Previos de Contratos

Se verificé la
existencia del numeral
que incluy6 la
tipificacion,
estimacion y
asignacion de riesgos
asociados al contrato
en los estudios

1611 los andlisis de riesgos y la forma de |que se materialicen riesgos |de riesgos en los estudios |Contratos Interadministrativos la e Estudios Pre 1 2017/02/01 2017/02/28 4 °
PLAN DE MEJORAMIENTO N ) ¥ i N R Interadministrativos Ajustada y Aprobada previos. (Formato GC-|
mitigarlo; ademas de las debidas |que puedanimpactarel |previos de contratos |matriz de riesgos e
garantias. imiento de i inistrati M
- procedimiento GC-PR-
compromisos contractuales.
04), por lo que
directriz esté
debidamente
documentada.
(A13) (D3) Se comprob6 que el
(A13) (D3) Se comprobé qu Comunicar alos
Director Territorial del Putumayo, niear
! : beneficiarios de medidas
efectué compras de combustible o ) -
s e cor de proteccion de la URT  |Enviar memorando a todos los Se envié por correo
con la tarjeta débito asignada. " rmen '
on ' tarjeta GeBlto aster Ia prohibicién de beneficiarios de medidas de electrénico el
Dicha situacion fue justificada por de 6n de la URT Memorando URT
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL el Director Territorial, quien Ausencia de controles de L.
PLAN DE MEJORAMIENTO 16-13 manifesté que compraba el ejecucién en territorio. deacuerdo |la on del T 1 2017/02/01 2017/02/28) 4 1|GPPS 00033 de 2017,
et o s ensu conlo enel [de de conformidad con a los beneficiarios de
v : Decreto 1521 de 1998, |lo establecido en el Decreto 1521 de medidas - convenio
casa, porque el combustible se !
especialmente aquel que [1998. URT- UNP
acaba y por el subsidio de zona
. es amparado con
fronteriza, que hace que sea mas
recursos de la URT.
barato.
(A13) (03) Se comprob6 que el
Director Territorial del Putumayo, . Enviar oficio a Unidad Nacional de
! b Solicitar a la Unidad " ”
efectu6 compras de combustible c _ |Proteccién UNP solicitando que
i N Nacional de Proteccién .
con Ia tarjeta débito asignada. mensualmente envie el extracto de o
. N . e UNP que mensualmente . Se envi6 Oficio URT-
Dicha situacion fue justificada por e por los ore 0007 el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | - el Director Territorial, quien Ausencia de controles de Co:'s iy ’;e T utible |Vehiculos asignados a beneficiarios | . . 2017/02/01 2017/02/28 J 1| Tore82017 a1s
PLAN DE MEJORAMIENTO manifesté que compraba el ejecucion en territorio. u LSt 1 de proteccion de la URT, con el fin de| > d @
: de cada uno de los " ' Unidad Nacional de
combustible y lo almacenaba en su ° . |verificar los consumos y realizar N
' Vehiculos de proteccion e Proteccion
casa, porque el combustible se ! seguimiento a los casos anormales,
asignados a los esquema
acaba y por el subsidio de zona i compulsando copias para las
fronteriza, que hace que sea mas : acciones legales a que haya lugar.
barato.
Solicitar a la UNP que en
el marco del convenio . .
VeN®  |Enviar oficio a Unidad Nacional de
allegue la actualizacion def o ' p solicitando la
(A14) (D4) Revisadas las ofertas de su propuesta de servicios -cion | i 'r'o o
servicios presentadas por parte de |Debilidades de control enla |para el Convenio 2425 de lizac propu o
° ” -onicac ! suscripcién convenio Se envié Oficio URT-
Ia Unidad Nacional de Proteccién, |asignacion, manejo, 2016, en la cual se e el fin de ore 0007 sl
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL se evidencia debilidades de control |devolucién y final establezca tnicamnete | inistrativo, ! -
16-14 oneia o ° o0 indicar las necesidades de la URT  |Oficio 1 2017/02/01 2017/02/28 4 1|10FEB2017 a2
PLAN DE MEJORAMIENTO en la asignacién, manejo, disposicién de los chalecos, |los valores por concepto < ) é
o manele, aleco ° (vehiculos, modelos, costos, y sus Unidad Nacional de
y final delos a los funcionarios |de vehiculo, hombre de " ° Y N
' " o gastos asociados, si por servicios Proteccion
chalecos, asignados a los protegidos de la URT. proteccién y viaticos, o o "
oeos, ® A adicionales se solicita la prestacion
funcionarios protegidos de la URT. descartando aquellos que e
del servicio de hombres de
no corresponden a los '
proteccién, entre otros).
Valores cargados a los
recursos del Convenio.
Se emitic el
memorando URT
GPPS 00810 del
19DIC2016 2 los
beneficiarios de
Enviar memorando a cada uno de los medidas de convenio,
(A14) (D4) Revisadas las ofertas de viar men Y se indica la
: ) Recalcar alos beneficiarios de medidas recalcando .
servicios presentadas por parte de | Debilidades de control ena cara iciarie ! responsabilidad de
: ” -oricac ! beneficiarios sobre su_ [Ia obligacion de cumplir con los "
Ia Unidad Nacional de Proteccién, |asignacion, manejo, o e cumplir los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL se evidencia debilidades de control |devolucién y final lgaciol compromi protegi ' compromisos del
16-14 oneia o ° cumplimiento de los indicados en el decreto 1066 de 2015|Memorando - Acta de compromiso 19 2016/12/29 2017/01/18 3
PLAN DE MEJORAMIENTO en la asignacién, manejo, disposicién de los chalecos, s del "1 <o solicitd Ia protegido,
i6n y final disposicién de los |asiy a los funcionarios ) onar ' ) establecidos en el
Y protegido indicados en el [suscripcion del acta de compromiso
chalecos, asignados a los protegidos de la URT. > com Decreto 1066 de
ecos, ¢ A decreto 1066 de 2015 | por parte de los beneficiarios de -
funcionarios protegidos de la URT. P >* © 2015, asi mismo se
medidas en sefial de su aceptacién. -
envio memorando
URT GPPS 00033 de
20173 los
beneficiarios de
medidas- convenio
URT-UNP.
Se proyectoy se envio
I Corroborar ante el ente oficio solicitando
(A16) (05) (P1) Falta de verificacién °e informacion a
et S | regulador los criterios de
en la evaluacién juridica lo Diferencias entre  auitoria o * ' %% CL#"% %€ | Elevar consulta a Colombia compra Colombia Compra
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |, contenido en los pliegos respecto a |y la entidad enla ey |eficiente, respecto de los criterios de . 2017/02/01 2017/04/30 3 |iciente, respecto a

PLAN DE MEJORAMIENTO

la acreditacién de los requisitos
habilitantes en el contrato 2022 de
015.

interpretacién del alcance
del objeto social.

de las entidades
prestadoras de servicio de|
asistencia técnica

evaluacién juridica en los procesos
de seleccion

la acreditacion de los
criterios de
evaluacién juridica en
los procesos de
seleccion




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

16-16

(A16) (DS) (P1) Falta de verificacién
en la evaluacion juridica lo
contenido en los pliegos respecto a
la acreditacién de los requisitos

il en el contrato 2022 de

2015.

Diferencias entre a auditoria
Y la entidad en la
interpretacién del alcance
del objeto social.

Corroborar ante el ente
regulador los criterios de
evaluacién juridica y los
criterios de certificacion
de las entidades
prestadoras de servicio de|
asistencia técnica

Elevar consulta al Ministerio de
Agricultura, con copia a la
Contraloria General de la Republica,
respecto de las entidades que
pueden certificar EPSAGROS a la
fecha de celebracion del contrato.

Consulta

2017/02/01]

2017/04/30)

Se proyecto y se envio
oficio al Ministerio de
Agriculturay a la
Contraloria General
de la Republica, en el
que solicito informar
cuales son las
entidades facultadas
para certificar
EPSAGROS.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

16-16

(A16) (DS) (P1) Falta de verificacién
en la evaluacion juridica lo
contenido en los pliegos respecto a

Diferencias entre a auditoria
Y la entidad en la

la acreditacién de los requisitos
habilitantes en el contrato 2022 de
2015.

del alcance
del objeto social.

Corroborar ante el ente
regulador los criterios de
evaluacién juridica y los
criterios de certificacion
de las entidades
prestadoras de servicio de|
asistencia técnica

Elevar consulta a la Supersociedades,
respecto de la capacidad de
contratar del Comité de Ganaderos
del bajo magdalena a la fecha de
celebracién del contrato.

Consulta

2017/02/01]

2017/04/30)

Se proyecto y se envio
oficio ala
i de

Sociedadesy a la
Camara de Comercio
de Santa Marta, a
efectos de establecer
la capacidad de
contratacion del
Comité de Ganaderos
del bajo magdalena a
la fecha de
celebracién del
contrato.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

16-16

(A16) (DS) (P1) Falta de verificacién
en la evaluacion juridica lo
contenido en los pliegos respecto a
la acreditacién de los requisitos
habilitantes en el contrato 2022 de
2015.

Diferencias entre a auditoria
Y la entidad en la
interpretacién del alcance
del objeto social.

Corroborar ante el ente
regulador los criterios de

Incluir, producto de las consultas
realizadas, en el Manual de

juridica y los
criterios de certificacion
de las entidades
prestadoras de servicio de|
asistencia técnica

generales
que se deben tener en cuenta en la
evaluacién juridica a las propuestas
presentadas dentro de los procesos
de seleccién.

Manual de contratacién ajustado

2017/04/30)

2017/06/30)

Producto de las
consultas realizadas,
se ajusté el Manual de
contratacién
contemplando los
lineamientos en la
evaluacién juridica a
las propuestas
presentadas dentro de
los procesos de
seleccion, el cual esta
en proceso de
aprobacién para
publicacién en la
intranet.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

16-17

(A17) Debilidades en la redaccion de|
las modificaci .

como como efecto deja sin
sustento juridico la disminucién en
el valor del contrato, afectando la
legalidad de la liberacion de
recursos y la constitucion de la
reserva presupuestal para el pago
del saldo para la vigencia 2016.

Deficiencias en el control
del texto de los contratos y
sus modificaciones, dejando
sin sustento juridico la
disminucion en el valor del
contrato.

Garantizar la coherencia
de las modificaciones
contractuales en los
considerandos y el
clausulado.

Incluir en los Otrosies, la clausula de
reduccién del valor del contrato,
cuando se requiera

Modelo de Otrosi Actualizado con la
Clausula

2016/02/01]

2017/12/31

100

o

Se incluye cléusula de
reduccién del valor
del contrato en los
otrosi que fueron
suscritos en el mes de
diciembre de 2016, en
este sentido con base
en esta estructura de
otrosi se atenderan
los que se han
presentado el 2017

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Calidad de los materiales,
elementos y construccion de las
viviendas

Los materiales instalados en
las viviendas y sus
respectivas obras presentan
deficiencias y son de baja
calidad.

Generar una ruta para
redireccionar PQR's de los|
beneficiarios del
programa de vivienda.

Generar una ruta para redireccionar
las PQR de los beneficiarios del
programa de vivienda, relacionada
conla calidad de los materiales,
elementos y construccion de las
viviendas.

Actividad incluida en el procedimiento de
Vivienda

2017/09/20)

2017/12/31

Se actualizé el
imi de

vivienda adecuandolo
ala caracterizacion
del proceso gestion
posfallo e incorporé
la actividad de
remision de las
peticiones quejas o
reclamos por temas
de vivienda segin las
competencias que
tienen las entidades
encargadas de la
materializacién del
subsidio.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Derecho de la poblacién a acceder
a vivienda digna; Seguridad Juridica.

Viviendas construidas a
beneficiarios en predios que
no se encuentran
legalizados ante las Oficinas
de Registro de Instrumentos
Publicos, son un riesgo de
ser despojados injustamente
de los derechos que tienen
sobre ésta.

Proponer una ruta de

cumplimiento para la

atencién de las ordenes
conel

Proponer una ruta de cumplimiento
para la atencién de las ordenes

Registro ante la ORIP de
la propiedad.

conel Registro ante la
ORIP de la propiedad.

Documento con la propuesta de ruta de
cumplimiento

2017/09/20|

2017/12/31

En conjunto con la
SNR se establece la
ruta de cumplimiento
relacionada con el
registro ante las ORIP
para la propiedad de
los predios. (respuesta
via correo electrénico
27 de octubre de 2017
)
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Ejecucion y terminacion de obras de|
construccion de vivienda rural

Observacién: Mediante oficio
2017EE0111863 del 15 de
septiembre de 2017, referente al
punto 27 del informe, da alcance en
el sentido que dicho hallazgo no
tiene incidencia Fiscal.

Proyectos de vivienda rural
10 han sido terminados
oportunamente y presentan
fallas técnicas y de calidad
en los elementos que
componen las viviendas.
(ver hallazgo 25, 26), por
parte de la entidad asignada
como administradora de
recursos y ejecutor del
proyecto.

Generar una ruta para
redireccionar PQR's de los|
beneficiarios del
programa de vivienda.

Generar una ruta para redireccionar
las PQR de los beneficiarios del
programa de vivienda, relacionada
con las demoras en la entrega de los
proyectos de vivienda.

Actividad incluida en el procedimiento de
Vivienda

2017/09/20|

2017/12/31

Se actualizé el
procedimiento de
vivienda adecuandolo
ala caracterizacion
del proceso gestion
posfallo e incorporé
la actividad de
remision de las
peticiones quejas o
reclamos por temas
de vivienda segin las
competencias que
tienen las entidades
encargadas de la
materializacién del
subsidio.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

w

Entrega de viviendas y atencién a
1|reclamaciones pos entrega de los
proyectos de vivienda rural

Las deficiencias técnicas
encontradas que, en algunos
casos, no permite
habitabilidad de las
viviendas, asi como lo
informacion suministrada
por los beneficiarios durantel
las visitas realizadas por la
CGR a los proyectos,
evidencian la falta de
atencién alas

L fones, situacion

Solicitar a la Gerencia de
Vivienda del Banco
Agrario, que se incluya en
la socializacién de los
proyectos la ruta o
mecanismos de atencion
alas reclamaciones de los

que no cumple con la
definicién de una vivienda
de interés social rural del
Decreto 1071 de 2015

Solicitar a la Gerencia de Vivienda del
Banco Agrario, que se incluya en la
socializacién de los proyectos la ruta
o mecanismos de atencién a las
reclamaciones de los beneficiarios.

Oficio al Banco Agrario

2017/09/20|

2017/12/31

Mediante la
comunicacién URT-
SNV-00360 del 25 de
octubre de 2017, se
solicité a la Gerencia

1 de Vivienda del Banco

Agrario de Colombia
la inclusién de los
mecanismos de
atencién a las PQRS
de los beneficiarios de
restitucion.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Control a la ejecucién de los
proyectos de viviend:
interventorfa; supervision;
seguimiento; coordinacién
interinstitucional.

El Banco Agrario, como
entidad otorgante con
funciones de supervision, no
ha ejercido control sobre las
entidades que adelantan la
interventoria y/o
supervision de las obras de
viviendas de interés rural.

Remitir semestralmente
al Banco Agrario y al
Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural, una
solicitud sobre el balance
de las respuestas dadas a
los PQR remitidos por la
Unidad de Restitucion de
Tierras.

Remitir semestralmente al Banco
Agrario y al Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, una solicitud
sobre el balance de las respuestas
dadas a los PQR remitidos por la
Unidad de Restitucion de Tierras.

Oficio al Banco Agrario

2017/09/20|

2017/12/31

o

Mediante la
comunicacién URT-
SNV-00428 del 04 de
Diciembre de 2017, se
realizé solicitud de
balance de las
respuestas dadas a las
peticiones quejas o
reclamos de los
beneficiarios de
Restitucion
adjudicados al
subsidio de vivienda
rural que fueron
remitidos por la
Unidad de Restitucion
de Tierras durante el
segundo semestre del
afio 2017.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

La Unidad desde su creacién
ha contado con una

para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas
. -

Inconsistencias de informacién en
la Base de Datos del Registro de
Tierras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente (RTDAF)

tener la informacién sobre
las solicitudes segun estados
de avance. En las versiones
del Sistema no se
contemplaron algunas
variables que afectaron la
consistencia de la
informacion, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.

Validar las i
y realizar las correcciones
y actualizaciones
respectivas en la base de
datos del SRTDAF

Realizar diagnéstico de las

clasificandolo por direcciones
territoriales

Diagnéstico de las tipologias de
inconsistencias identificadas en la SRTDAF

2017/10/01]

2017/10/13

o

Se realizé un andlisis
de las inconsistencias
encontradas por la
Contraloria en la cual
se excluyeron los
casos que ya habian
tenido a la fecha de
corte algin tipo de
correccion, se remitio
dicho informe que da
cuenta del nimero de
casos a la Oficina
Asesora de Planeacion|
con el fin de ser
reportada alas
oficinas territoriales
para su correccion.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Inconsistencias de informacién en
la Base de Datos del Registro de

La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnolégica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas
F

tener la informacién sobre
las solicitudes segun estados

Validar las i
y realizar las correcciones

Gestionar la correccion de la
informacion correspondiente a los ID

Las inconsistencias de
informacion de los 1D
registrados en la base
de datos del SRTDAF,

° ) St2d0s| | tualizaciones Informacion de los ID corregida 177] 2017/10/01] 2018/12/31] 65 datos ¢
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas  |de avance. Enlas versiones [/ SR RIONE - fen los cuales se detectaron se identificaron,
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se ol SRIDAE inconsistencias analizaron y
contemplaron algunas corrigieron encel
Variables que afectaron la Sistema.
consistencia de la
informacin, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnologica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas Las inconsistencias de
F itiendo | informacién de los 1D
Inconsistencias de informacién en [tener la informacién sobre ° "% | Gestionar la correccion de la registrados en la base
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ia Base de Datos del Registro de | las solicitudes segun estados|¥ 211237 135 COMTeCCiones |, o ci6n correspondiente a los 1D - de datos del SRTDAF,
° r 5t2dos| | tualizaciones Informacion de los ID corregida 149) 2017/10/01] 2018/06/30) 39 datos ¢
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas |de aYance. En las versiones respectivas en la base de fan los l‘.ua|95‘ se detectaron se |d.ent\ﬁcaron,
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se ol SRIDAE inconsistencias analizaron y
contemplaron algunas corrigieron encel
Variables que afectaron la Sistema.
consistencia de la
informacidn, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnologica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas Las inconsistencias de
F endo [\, e informacién de los 1D
Inconsistencias de informacién en [tener la informacién sobre ° "% | Gestionar la correccion de la registrados en la base
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ia Base de Datos del Registro de | las solicitudes segun estados|¥ 211237 135 COMTeCciones |, o i6n correspondiente a los ID - de datos del SRTDAF,
° ) 5t2d0s| | tualizaciones Informacion de los ID corregida 276 2017/10/01] 2018/06/30) 39 datos ¢
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas  |de avance. Enlas versiones [ SR RIONE - fen los cuales se detectaron se identificaron,
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se ol SRIDAE inconsistencias analizaron y
contemplaron algunas corrigieron en el
Variables que afectaron la Sistema.
consistencia de la
informacidn, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnologica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas Las inconsistencias de
F itiendo |, informacién de los 1D
) Inconsistencias de nformacién en [tenerla nformacién sobre [\ 19F" 4 MON RN 8  Gestionar Ia correccion de la registrados en la base
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL la Base de Datos del Registro de las solicitudes segun estados y actualizaciones informacién correspondiente a los ID Informacién de los ID corregida 261 2017/10/01 2018/06/30 39 de datos del SRTDAF,

PLAN DE MEJORAMIENTO

Tierras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente (RTDAF)

de avance. En las versiones
del Sistema no se
contemplaron algunas
variables que afectaron la
consistencia de la
informacion, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.

respectivas en la base de
datos del SRTDAF

en los cuales se detectaron
inconsistencias

se identificaron,
analizarony
corrigieron en el
Sistema.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Inconsistencias de informacién en
la Base de Datos del Registro de

La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnolégica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas
F

tener la informacién sobre
las solicitudes segun estados

Validar las i
y realizar las correcciones

Gestionar la correccion de la
informacion correspondiente a los ID

Las inconsistencias de
informacion de los 1D
registrados en la base
de datos del SRTDAF,

° ) St2d0s| | tualizaciones Informacion de los ID corregida o 2017/10/01] 2018/06/30) 39 datos ¢
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas  |de avance. Enlas versiones [/ SR RIONE - fen los cuales se detectaron se identificaron,
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se ol SRIDAE inconsistencias analizaron y
contemplaron algunas corrigieron encel
Variables que afectaron la Sistema.
consistencia de la
informacin, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnologica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas Las inconsistencias de
F itiendo | informacién de los 1D
Inconsistencias de informacién en [tener la informacién sobre ° "% | Gestionar la correccion de la registrados en la base
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ia Base de Datos del Registro de | las solicitudes segun estados|¥ 211237 135 COMTeCCiones |, o ci6n correspondiente a los 1D - de datos del SRTDAF,
° r 5t2dos| | tualizaciones Informacion de los ID corregida 110 2017/10/01] 2019/06/30) 91 datos ¢
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas |de aYance. En las versiones respectivas en la base de fan los l‘.ua|95‘ se detectaron se |d.ent\ﬁcaron,
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se ol SRIDAE inconsistencias analizaron y
contemplaron algunas corrigieron encel
Variables que afectaron la Sistema.
consistencia de la
informacidn, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnologica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas Las inconsistencias de
F endo [\, e informacién de los 1D
Inconsistencias de informacién en [tener la informacién sobre ° "% | Gestionar la correccion de la registrados en la base
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ia Base de Datos del Registro de | las solicitudes segun estados|¥ 211237 135 COMTeCciones |, o i6n correspondiente a los ID - de datos del SRTDAF,
° ) 5t2d0s| | tualizaciones Informacion de los ID corregida 9 2017/10/01] 2018/06/30) 39 datos ¢
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas  |de avance. Enlas versiones [ SR RIONE - fen los cuales se detectaron se identificaron,
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se ol SRIDAE inconsistencias analizaron y
contemplaron algunas corrigieron en el
Variables que afectaron la Sistema.
consistencia de la
informacidn, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnologica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas Las inconsistencias de
F itiendo |, informacién de los 1D
) Inconsistencias de nformacién en [tenerla nformacién sobre [\ 19F" 4 MON RN 8  Gestionar Ia correccion de la registrados en la base
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL la Base de Datos del Registro de las solicitudes segun estados y actualizaciones informacién correspondiente a los ID Informacién de los ID corregida 40| 2017/10/01 2019/06/30 91 de datos del SRTDAF,

PLAN DE MEJORAMIENTO

Tierras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente (RTDAF)

de avance. En las versiones
del Sistema no se
contemplaron algunas
variables que afectaron la
consistencia de la
informacion, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.

respectivas en la base de
datos del SRTDAF

en los cuales se detectaron
inconsistencias

se identificaron,
analizarony
corrigieron en el
Sistema.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Inconsistencias de informacién en
la Base de Datos del Registro de

La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnolégica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas
F

tener la informacién sobre
las solicitudes segun estados

Validar las i
y realizar las correcciones

Gestionar la correccion de la
informacion correspondiente a los ID

Las inconsistencias de
informacion de los 1D
registrados en la base
de datos del SRTDAF,

110 ! - 512dos| - ctualizaciones Informacion de los ID corregida 124 2017/10/01] 2019/06/30) 91 datos ¢
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas  |de avance. Enlas versiones [/ SR RIONE - fen los cuales se detectaron se identificaron,
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se ol SRIDAE inconsistencias analizaron y
contemplaron algunas corrigieron encel
Variables que afectaron la Sistema.
consistencia de la
informacin, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnologica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas Las inconsistencias de
F itiendo | informacién de los 1D
Inconsistencias de informacién en [tener la informacién sobre ° "% | Gestionar la correccion de la registrados en la base
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ia Base de Datos del Registro de | las solicitudes segun estados|¥ 211237 135 COMTeCCiones |, o ci6n correspondiente a los 1D - de datos del SRTDAF,
111 ! - 512dos| - ctualizaciones Informacion de los ID corregida 8 2017/10/01] 2019/06/30) 91 datos ¢
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas |de aYance. En las versiones respectivas en la base de fan los l‘.ua|95‘ se detectaron se |d.ent\ﬁcaron,
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se ol SRIDAE inconsistencias analizaron y
contemplaron algunas corrigieron encel
Variables que afectaron la Sistema.
consistencia de la
informacidn, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnologica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas Las inconsistencias de
F endo [\, e informacién de los 1D
Inconsistencias de informacién en [tener la informacién sobre ° "% | Gestionar la correccion de la registrados en la base
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ia Base de Datos del Registro de | las solicitudes segun estados|¥ 211237 135 COMTeCciones |, o i6n correspondiente a los ID - de datos del SRTDAF,
112 ! - 512dos| - ctualizaciones Informacion de los ID corregida 186 2017/10/01] 2019/06/30) 91 datos ¢
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas  |de avance. Enlas versiones [ SR RIONE - fen los cuales se detectaron se identificaron,
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se ol SRIDAE inconsistencias analizaron y
contemplaron algunas corrigieron en el
Variables que afectaron la Sistema.
consistencia de la
informacidn, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnologica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas Las inconsistencias de
F itiendo |, informacién de los 1D
) Inconsistencias de nformacién en [tenerla nformacién sobre [\ 19F" 4 MON RN 8  Gestionar Ia correccion de la registrados en la base
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 113 la Base de Datos del Registro de las solicitudes segun estados y actualizaciones informacién correspondiente a los ID Informacién de los ID corregida 63 2017/10/01 2019/06/30 91 de datos del SRTDAF,

PLAN DE MEJORAMIENTO

Tierras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente (RTDAF)

de avance. En las versiones
del Sistema no se
contemplaron algunas
variables que afectaron la
consistencia de la
informacion, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.

respectivas en la base de
datos del SRTDAF

en los cuales se detectaron
inconsistencias

se identificaron,
analizarony
corrigieron en el
Sistema.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Inconsistencias de informacién en
la Base de Datos del Registro de

La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnolégica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas
F

tener la informacién sobre
las solicitudes segun estados

Validar las i
y realizar las correcciones

Gestionar la correccion de la
informacion correspondiente a los ID

Las inconsistencias de
informacion de los 1D
registrados en la base
de datos del SRTDAF,

114 ! - 512dos| - ctualizaciones Informacion de los ID corregida 2 2017/10/01] 2019/06/30) 91 datos ¢
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas  |de avance. Enlas versiones [/ SR RIONE - fen los cuales se detectaron se identificaron,
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se ol SRIDAE inconsistencias analizaron y
contemplaron algunas corrigieron encel
Variables que afectaron la Sistema.
consistencia de la
informacin, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnologica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas Las inconsistencias de
F itiendo | informacién de los 1D
Inconsistencias de informacién en [tener la informacién sobre ° "% | Gestionar la correccion de la registrados en la base
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ia Base de Datos del Registro de | las solicitudes segun estados|¥ 211237 135 COMTeCCiones |, o ci6n correspondiente a los 1D - de datos del SRTDAF,
115 ! - 512dos| - ctualizaciones Informacion de los ID corregida 2 2017/10/01] 2019/06/30) 91 datos ¢
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas |de aYance. En las versiones respectivas en la base de fan los l‘.ua|95‘ se detectaron se |d.ent\ﬁcaron,
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se ol SRIDAE inconsistencias analizaron y
contemplaron algunas corrigieron encel
Variables que afectaron la Sistema.
consistencia de la
informacidn, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnologica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas Las inconsistencias de
F endo [\, e informacién de los 1D
Inconsistencias de informacién en [tener la informacién sobre ° "% | Gestionar la correccion de la registrados en la base
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ia Base de Datos del Registro de | las solicitudes segun estados|¥ 211237 135 COMTeCciones |, o i6n correspondiente a los ID - de datos del SRTDAF,
116 ! - 512dos| - ctualizaciones Informacion de los ID corregida 27 2017/10/01] 2019/06/30) 91 datos ¢
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas  |de avance. Enlas versiones [ SR RIONE - fen los cuales se detectaron se identificaron,
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se ol SRIDAE inconsistencias analizaron y
contemplaron algunas corrigieron en el
Variables que afectaron la Sistema.
consistencia de la
informacidn, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnologica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas Las inconsistencias de
F itiendo |, informacién de los 1D
) Inconsistencias de nformacién en [tenerla nformacién sobre [\ 19F" 4 MON RN 8  Gestionar Ia correccion de la registrados en la base
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 117 la Base de Datos del Registro de las solicitudes segun estados y actualizaciones informacién correspondiente a los ID Informacién de los ID corregida 240 2017/10/01 2018/06/30 39 de datos del SRTDAF,

PLAN DE MEJORAMIENTO

Tierras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente (RTDAF)

de avance. En las versiones
del Sistema no se
contemplaron algunas
variables que afectaron la
consistencia de la
informacion, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.

respectivas en la base de
datos del SRTDAF

en los cuales se detectaron
inconsistencias

se identificaron,
analizarony
corrigieron en el
Sistema.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Inconsistencias de informacién en
la Base de Datos del Registro de

La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnolégica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas
F

tener la informacién sobre
las solicitudes segun estados

Validar las i
y realizar las correcciones

Gestionar la correccion de la
informacion correspondiente a los ID

Las inconsistencias de
informacion de los 1D
registrados en la base
de datos del SRTDAF,

118 ! - 512dos| - ctualizaciones Informacion de los ID corregida s4 2017/10/01] 2019/06/30) 91 datos ¢
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas  |de avance. Enlas versiones [/ SR RIONE - fen los cuales se detectaron se identificaron,
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se ol SRIDAE inconsistencias analizaron y
contemplaron algunas corrigieron encel
Variables que afectaron la Sistema.
consistencia de la
informacin, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnologica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas Las inconsistencias de
F itiendo | informacién de los 1D
Inconsistencias de informacién en [tener la informacién sobre ° "% | Gestionar la correccion de la registrados en la base
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ia Base de Datos del Registro de | las solicitudes segun estados|¥ 211237 135 COMTeCCiones |, o ci6n correspondiente a los 1D - de datos del SRTDAF,
119 ! - 512dos| - ctualizaciones Informacion de los ID corregida 223 2017/10/01] 2019/06/30) 91 datos ¢
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas |de aYance. En las versiones respectivas en la base de fan los l‘.ua|95‘ se detectaron se |d.ent\ﬁcaron,
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se ol SRIDAE inconsistencias analizaron y
contemplaron algunas corrigieron encel
Variables que afectaron la Sistema.
consistencia de la
informacidn, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnologica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas Las inconsistencias de
F endo [\, e informacién de los 1D
Inconsistencias de informacién en [tener la informacién sobre ° "% | Gestionar la correccion de la registrados en la base
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ia Base de Datos del Registro de | las solicitudes segun estados|¥ 211237 135 COMTeCciones |, o i6n correspondiente a los ID - de datos del SRTDAF,
120 ! - 512dos| - ctualizaciones Informacion de los ID corregida 19 2017/10/01] 2019/06/30) 91 datos ¢
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas  |de avance. Enlas versiones [ SR RIONE - fen los cuales se detectaron se identificaron,
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se ol SRIDAE inconsistencias analizaron y
contemplaron algunas corrigieron en el
Variables que afectaron la Sistema.
consistencia de la
informacidn, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnologica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas Las inconsistencias de
F itiendo |, informacién de los 1D
) Inconsistencias de nformacién en [tenerla nformacién sobre [\ 19F" 4 MON RN 8  Gestionar Ia correccion de la registrados en la base
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 121 la Base de Datos del Registro de las solicitudes segun estados y actualizaciones informacién correspondiente a los ID Informacién de los ID corregida 174 2017/10/01 2019/06/30 91 de datos del SRTDAF,

PLAN DE MEJORAMIENTO

Tierras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente (RTDAF)

de avance. En las versiones
del Sistema no se
contemplaron algunas
variables que afectaron la
consistencia de la
informacion, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.

respectivas en la base de
datos del SRTDAF

en los cuales se detectaron
inconsistencias

se identificaron,
analizarony
corrigieron en el
Sistema.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Inconsistencias de informacién en
la Base de Datos del Registro de

La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnolégica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas
F

tener la informacién sobre
las solicitudes segun estados

Validar las i
y realizar las correcciones

Gestionar la correccion de la
informacion correspondiente a los ID

Las inconsistencias de
informacion de los 1D
registrados en la base
de datos del SRTDAF,

122 ! ) 512dos| - ctualizaciones Informacion de los ID corregida 23 2017/10/01] 2018/06/30) 39 datos
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas  |de avance. Enlas versiones [/ SR RIONE - fen los cuales se detectaron se identificaron,
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se inconsistencias analizaron
% ( ) i datos del SRTDAF inconsistenci 1zarony
contemplaron algunas corrigieron en el
Variables que afectaron la Sistema.
consistencia de la
informacién, debido ala
dinamicas propias del
proceso restitutivo.
La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnolégica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas Las inconsistencias de
F itiendo | informacién de los 1D
Inconsistencias de informacion en | tener a informacion sobre [ 21°%" % MM S0 | egtionar fa correccion de fa registrados en la base
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL la Base de Datos del Registro de las solicitudes segun estados M L informacién correspondiente a los ID L de datos del SRTDAF,
123 ! ) 512dos| - ctualizaciones Informacion de los ID corregida 60 2017/10/01] 2019/06/30) 91 datos
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas |de avance. En las versiones respectivas en la base de en los cuales se detectaron se identificaron,
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se inconsistencias analizaron
B ( ) i datos del SRTDAF inconsistenci 1zarony
contemplaron algunas corrigieron en el
Variables que afectaron la Sistema.
consistencia de la
informacién, debido ala
dinamicas propias del
proceso restitutivo.
La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnolégica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas Las inconsistencias de
F endo [\, e informacién de los 1D
Inconsistencias de informacion en | tener a informacion sobre [ %1% % MM S0 | egtionar fa correccidn de fa registrados en la base
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL la Base de Datos del Registro de las solicitudes segun estados Y L informacién correspondiente a los ID L de datos del SRTDAF,
124 ! . 512dos| - ctualizaciones Informacion de los ID corregida 3 2017/10/01] 2018/06/30) 39 datos
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas |de avance. En las versiones respectivas en la base de en los cuales se detectaron se identificaron,
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se inconsistencias analizaron
B ( ) i datos del SRTDAF inconsistenci \zarony
contemplaron algunas corrigieron en el
Variables que afectaron la Sistema.
consistencia de la
informacién, debido ala
dinamicas propias del
proceso restitutivo.
La Unidad desde su creacion
hacontado conuna La Unidad esta
herramienta tecnolégica ] -
; realizando la revision,
para el Registro de Tierras L oanc
Abandonadas y Despojadas verificaciony
o completitud de los
F - ) ’
) . " o Validar las ” expedientes segdn las
Inconsistencias de informacién en [tener la informacién sobre ° "% | Gestionar la correccion de la :
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ia Base de Datos del Registrode |las solicitudes segun estados|? 221221 125 COMTeECiones e o i6 orrespondiente a los 1D estrategias infernas
125 8 citudes segu y actualizaciones ! i pondi Informacién de los ID corregida 28] 2017/10/01] 2019/12/31] 117] 0,85|disefiadas.

PLAN DE MEJORAMIENTO

Tierras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente (RTDAF)

de avance. En las versiones
del Sistema no se
contemplaron algunas
variables que afectaron la
consistencia de la
informacion, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.

respectivas en la base de
datos del SRTDAF

en los cuales se detectaron
inconsistencias

Actualmente se esta
finalizando el Registro
de las correcciones
soportadas por cada
una delas DT en el
Sistema de Registro.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Inconsistencias de informacién en
la Base de Datos del Registro de

La Unidad desde su creacion
ha contado con una
herramienta tecnolégica
para el Registro de Tierras
Abandonadas y Despojadas
F

tener la informacién sobre
las solicitudes segun estados

Validar las i
y realizar las correcciones

Actualizar la informacion del
de las i i

Diagnosti izado de las tipologias del

La OTl adelanta
actividades de
correccion de
inconsistencias en
coordinacién con la
Subdireccin y las
Direcciones
Territoriales y
mensualmente realiza

126 actualizaciones 2017/12/01] 2019/12/31] 109 09 °
PLAN DE MEJORAMIENTO Tirras Despojadas y Abandonadas [de avance. n las versiones Y %°1% IO dentificadas, con el fin de hacer |inconsistencias identificadas en a SRTDAF a2/ 12/ el reporte actualizado
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se e et enroAr seguimiento al avance del mismo del nimero de
contemplaron algunas inconsistencias
Variables que afectaron la solucionadas y las
consistencia de la observaciones
informacién, debido ala pertinentes frente a
dinamicas propias del las inconsistencias
proceso restitutivo. pendiendes por
resolver.
Se remitieron correos
memorandos a las
La Unidad desde su creacion Y mem
Direcciones
ha contado con una oo
N P Territoriales
herramienta tecnolégica )
b informando los
para el Registro de Tierras
oo oo resultados reportados
¥ Despoj por la OTI y realizando
) - ; " " Validar las i seguimiento. Del
Inconsistencias de informacién en [tener la informacién sobre ° !
) " la] | realizar las correcciones |Hacer seguimiento mensual, al mismo modo se
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL la Base de Datos del Registro de las solicitudes segun estados o N N . . -
127 ! ) 512dos| - ctualizaciones avance de las correcciones asignadas|Seguimiento al avance en las correcciones 2017/10/01] 2019/12/31] 117 0,99 realizaron llamadas
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas |de avance. En las versiones . N . - A "
Fortosamente (RTDAF) Pty respectivas enla base de  [a cada direccién territorial telefonicas y se apoy6
: ! datos del SRTDAF la consolidacién de las
contemplaron algunas -
ariables que afectaron la s
variables qu aprobatorias firmadas
consistencia de la 4
N ¢! por los Directores
informacién, debido ala oo
) i Territoriales, parala
dinamicas propias del error!
° ejecucion de las
proceso restitutivo. Son
modificaciones en el
sistema,
Del analisis ejecutado
La Unidad desde su creacion o e
para validar la
ha contado con una -
- - efectividad del
herramienta tecnolégica )
; sistemayy de la
para el Registro de Tierras o
! revisién de los casos,
Abandonadas y Despojadas I
) ) N i se establecié que se
Forzosamente, permitiendo |, Realizar un ejercicio de validacién en )
) . " o Validar que los controles " trata de registros que
Inconsistencias de informacién en  [tener la informacién sobre Ia version 2 del SRTDAF, respecto a la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ia Base de Datos del Registro de |las solicitudes segun estados| <" & % 1DAF PrEVENBAN |G ia de los controles e cargaron cuando
128 i ‘ el Icltudes segun es la ocurrencia de las eficienci Informe de validacion de controles 2017/10/01] 2018/06/30) 39) 1{no se contaba con el
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas [de avance. En las versiones |, ! implementados para prevenir la ) )
. inconsistencias " ra pres médulo de tramite
Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se ! ! ocurrencia de las tipologias de .
identificadas ¢ © fas o e administrativo y se
contemplaron algunas inconsistencias identificadas v
Variables que afectaron la mieraba |8
' informacién desde
consistencia de la
¢ ' tablas en Excel, por lo
informacién, debido ala )
N N tanto el sistema no ha
dinamicas propias del
P generado
proceso restitutivo. €
Desde la OAC se envié
Ajustar el formato CO-FO- el dia miércoles 11 de
11 Solicitud de julio de 2018 el
DEFICIENCIAS EN LOS SOPORTES N
! Transporte, de forma que |Ajustar el formato CO-FO-11 formato CO-FO-11
(A) Analizados los soportes wporte ot ot
- se evidencie el sondeo de |Solicitud de Transporte, de forma Legalizacién
presentados para el cobro de Deficiencias enlos controles ° deTra
: rode ¢ mercado para determinar |que se evidencie el sondeo de reembolso de
facturas, relativos a Ia ejecucion del|establecidos por parte de ermir "
el valor a pagar e incluir el | mercado para determinar el valor a transporte, conlos
contrato 2436 de 2016, se pudo  |los supervisores, lo que  |C. v 0" © para determina e o
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL cvidencior que al formato i clor Iugar al oago de | MStTUCtiVO para su pagar e incluir el instructivo para su respectivos ajustes en
B D MORAMIENTD 1801 e hores B s o o g0 < e conel |dii con el fin de Formato actualizado 2018/06/07 2018/09/30 16 1[el protocolo CO-PT-01
mfs ':ne'” e anoxaron os "e RSN 3: h fin de facilitar la facilitar la comprension por parte de GESTION DE EVENTOS
porte”, X qu N8 por parte de los sobre la INSTITUCIONALES y

soportes de los gastos de
transporte dados a las victimas en
los que se pueda determinar el
valor del mismo.

informacion necesaria y sin
los soportes idéneos.

los responsables sobre la
completitud y calidad de
la informacion que debe
ser consignada en el
formato.

completitud y calidad de la

informacion que debe ser consignada

en el formato.

procedimiento CO-PR-
04 GESTION EVENTOS
INSTITUCIONALES de
eventos para su
revision y aprobacién
por parte de la OAP.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

DEFICIENCIAS EN LOS SOPORTES
(A) Analizados los soportes
presentados para el cobro de
facturas, relativos a la ejecucion del
contrato 2436 de 2016, se pudo
evidenciar que al formato

Deficiencias en los

Diseffar e implementar la

de gastos

por parte de
los supervisores, o que
podria dar lugar al pago de

para
servicios de transporte,
con su respectivo

Diseffar e implementar la planilla de
gastos reembolsables para servicios
de transporte, con su respectivo

Desde la OAC se envi
el dia miércoles 11 de
julio de 2018 el
formato actualizado
€O-FO-11 Solicitud
transporte para

1801 Planilla aprobada 2018/06/07] 2018/09/30) 16 1eventos, con los
PLAN DE MEJORAMIENTO "Legalizacion reembolso eventos con instructivo, la cual debe  [instructivo, la cual debe ser validada | o ° " /06 109/ e s e
transporte”, no se le anexaron los | que no contengan la ser validada por el por el supervisor para garantizar su ey
soportes de los gastos de informacién necesaria y sin |supervisor para garantizar | debido diligenciamiento. e e
transporte dados a las victimas en  [los soportes idneos. su debido oo
o5 que se pueda determinar el diligenciamiento. oS P ”
e revisién y aprobacién
" - por parte de la OAP.
Se observan dos
actividades, la primera
encaminda a incluir el
protocolo como
DEFICIENCIAS EN LOS SOPORTES obligacion especifica
(A) Analizados los soportes del contratista para el
presentados para el cobro de Deficiencias enlos ir dentro de las nuevo contrato que se
facturas, relativos ala ejecucion del por parte de igaci fficas |Incluir dentro de las obligaciones realice, y la segunda
contrato 2436 de 2016, se pudo  |los supervisores, lo que | del contrato del operador [especificas del contrato del operador| un otrosi. Parala
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL evidenciar que al formato odria dar lugar al pago de |logistico, el debido logistico, el debido diligenciamiento D segunda actividad
1801 evicenclar qu podri ugar al pag gistico, el debi gistico, el debido diligenciami Obligacién incluida en el contrato 2018/06/07] 2018/09/30| 16 1| egunda activi
PLAN DE MEJORAMIENTO Legalizacién reembolso eventos con documentos | diligenciamiento dela  |de la planilla de gastos (otro si) no se
transporte”, no se le anexaron los | que no contengan la planilla de gastos reembolsables para servicios de evidencio en el otrosi
soportes de los gastos de informacién necesaria y sin |reembolsables para transporte. Ia inclusion de la
transporte dados a las victimas en  [los soportes idneos. servicios de transporte. obligacion especifica
05 que se pueda determinar el para el debido
valor del mismo. diligenciamiento de la
planilla de gastos
reembolsables para
servicios de
transporte.
Se elaboro
lineamiento segin
memorando No 513
del 13 de julio de 2018
AUDIENCIA ASIGNACION DE . Jut
emitido por la
RIESGOS (A) Al evaluar los 2Pl
R Coordinacién de
documentos soportes del proceso Elaborar lineamiento por )
ument r Fallas en los controles por 2nto o Gestion Contractual a
de lcitacion que dio como e parte de la coordinacion | Elaborar lineamiento por parte de la otos os
) resultado el contrato de s orup _ |de Gestion Contractual a |coordinacion de Gestion Contractual )
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL e N Contratacién que permitan N profesionales
1802 presentacién de servicios No. 2436 [ o todos los atodoslos 2018/06/07] 2018/07/15 5
PLAN DE MEJORAMIENTO N evidenciar los soportes encargados de llevar a
del 29 de diciembre de 2016,se  |<: encargados de llevara  |de llevar a cabo los procesos de
129 de diciembre de. idoneos en cada etapa pre- ! cabo los procesos de
evidencio la inexistencia del cabo los procesos de | seleccion. o
| |contractual o seleccién, enfocado
soporte que acredite la realizacion seleccion. °
e acredie ' real fortalecer y garantizar
de la audiencia de asignacion de ocery
o Ia existencia del
1esgos. soporte que acredite
Ia realizacion de la
audiencia de
asignacion de riesgos.
AUDIENCIA ASIGNACION DE :Z ‘osbts::,:cf:ermael: de
RIESGOS (A) Al evaluar los de lista de chequ
licitacién pblica
documentos soportes del proceso ;
uments " Fallas en los controles por | ) donde se incluye el
de lcitacion que dio como Ajustar la lista de chequeo| ) ’
parte del Grupo de el U0 pjustar Ia lista de chequeo para requisito del soporte
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL resultado el contrado de Contratacién que permitan |27 icitaciones publicas, | o oo cublicas, incluyendo los de la audiencia de
1802 presentaicon de servicios No. 2436 ion que permitan ;. 1, ,vendo los soportes | tocones publicas, incluy Lista de chequeo ajustada 2018/06/07] 2018/09/30| 16 udienc

PLAN DE MEJORAMIENTO

del 29 de diciembre de 2016, se
evidenci6 la inexistencia del
soporte que acredite la realizacion
de la audiencia de asignacion de
riesgos.

evidenciar los soportes
idéneos en cada etapa pre-
contractual

de la realizacion de la
audiencia de riesgos.

soportes de la realizacién de la
audiencia de riesgos.

riesgos. Actualmente
se gestiona la
formalizacion del
formato enla OAPy
posterior publicacion
en el SIG,
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

MODIFICACIONES
CONTRACTUALES (A) Aunque en el
clausulado del contrato se sefiala
“hasta agotar recursos”, “hasta por
la suma de”, se tenia un valor
méximo en el mismo, el cual era el

Diferencia de criterios
frente al procedimiento

Incluir en el Manual de
Contrataciény
Supervision, un

Incluir en el Manual de Contratacién
y Supervision, un lineamiento sobre

Manual de Contratacién y Supervision

Se revisa la actividad
planteaday la
evidencia observando
el cumplimiento de la
misma. Manual de
contratacién con
titulo respecto de
Liberacionesy
Reducciones
indicando que las

1803 para la liberacion de lineamiento sobre el P ) 2 2018/06/07] 2018/09/30) 16 ando
PLAN DE MEJORAMIENTO reportado por la URT, o que no ear > el tramite a seguir cuando proceda la |actualizado modificaciones
2 ¢ recursos mediante tramite a seguir cuando & Lo
mostraba la realidad, en razon a 08 me Bulr cua liberacin de recursos. contractuales
en ra modificacién contractual. ~ |proceda la liberacién de .
que los contratos habian sido o procederan siempre y
objeto de liberacion de recursos, sin g cuando no hubiere
que se procediera a a elaboracion finalizado el contrato,
de otrosi modificatorio. casoen el cual se
Gnicamente mediante
formato de liberacion
de recursos suscrito
por el supervisor.—-S
Realizar las Se emitio el
modificaciones memorando GGCIM
MODIFICACIONES contractuales referentea | . 00422 de 2018, para
actu Realizar las modificaciones e
CONTRACTUALES (A) Aunque en el las liberaciones que se identificar los casos
. - contractuales referente a las
clausulado del contrato se sefiala hayan realizado alos |07 ) donde se presentaron
. o : liberaciones que se hayan realizado a donde s
hasta agotar recursos”, “hastapor | contratos vigentes ) liberaciones a efectos
" " Diferencia de criterios teS |ios contratos vigentes (incluso los de )
Ia suma de”, se tenia un valor e (incluso los de vigencias [ 2 <" ! de realizar los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL maximo en el mismo, el cual era el |/Cte &l Procedimiento e mediante el | Viencias futuras), mediante el modificaciones
1803 X Ismo, & cu para la liberacion de uturas), meci procedimiento de liberacion Otrosi 2018/06/07| 2018/09/30) 16} icacior
PLAN DE MEJORAMIENTO reportado por la URT, lo que no de correspondientes,
° e recursos mediante porla
mostraba la realidad, en razon a 508 me " porta resultado de ello se
en ra ! ' |Unidad, esto es conla aplicacion del
que los contratos habian sido establecido por la Unidad, o & aplcact genero memorando
° oS ) ? Unidad, o mato “solicitud de liberacion de
objeto de liberacion de recursos, sin esto es con la aplicacion ) GGEF 00457 de 2018.
> 2 aphe recursos de un registro presupuestal 0457 de
que se procediera a a elaboracion del formato “solicitud de. |1~ 1% Se han ido realizando
de otrosi modificatorio. iberacion de recursos de : os Otro si, enlo
un registro presupuestal contratos que
GF-FO-18", correspondan
Se ajustaron listas de
chedueo,
se encuentran en
revisién por parte de
PLANEACION CONTRACTUAL (D1) por parte d
la OAP para posterior
€l proceso precontractual del P
ractual publicacion en el SIG
Contrato Interadministrativo 2432
e Se observa formato
de 2016 con autorizacion de ’
e 201 On de Fallas en los controles por | ) de lista de chequeo de
vigencias futuras, se evidencia la Ajustar la lista de ) ) e 1sta de e
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL e do parte del Grupo de e dolos | Austar alista de cheaueo, licitacion publica
1804 ! vancia a’ princip .. |contratacion que permitan |"€AUee Incluyendo los 0 o6 los soportes de los Lista de chequeo ajustada 2018/06/07| 2018/09/30) 16] 1{donde se incluye el
PLAN DE MEJORAMIENTO planeacién, toda vez que los analisis| . o soportes de los estudios § 8
2n3lSIs| ovidenciar los soportes en estudios de mercado. requisito del soporte
que soportan esta contratacion no de mercado. e
) "1 | cada etapa pre-contractual de la audiencia de
contienen los estudios de precios .
, © riesgos. No obstante,
de mercado actualizados a dic
¢ 2 y se observa este
2016, ni los estudios respecto a
otros proveedores del mercado. documento con la
prov g aprobacion de la OAP
v publicado en la
Intranet desde el 18
de agosto de 2018.
PLANEACION CONTRACTUAL (D1)
€l proceso precontractual del
Contrato Interadministrativo 2432 Se elabord y socializo
de 2016 con autorizacion de Elaborar lineamiento por lineamiento segin los
e 201 on de. Fallas en los controles por o b - :
vigencias futuras se evidenciala | 75 57 TS parte de la coordinacion | Elaborar lineamiento por parte de la parémetros,
u
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL inobservancia al principio de de Gestion Contractual a_[coordinacin de Gestion Contractual Memorando Interno
1804 princip Contratacién que permitan Lineamiento 2018/06/07| 2018/09/30) 16]

PLAN DE MEJORAMIENTO

planeacion, toda vez que los analisis|
que soportan esta contratacion no
contienen los estudios de precios
de mercado actualizados a dic
2016, ni los estudios respecto a
otros proveedores del mercado.

evidenciar los soportes en
cada etapa pre-contractual

todos los

para incluir los soportes
de andlisis de mercado.

atodos los i para incluir
los soportes de analisis de mercado.

1 GCIM 00513 de 2018,

el cual serd aplicado
en las futuras
contrataciones.




