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2018/06/30

6

4
MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

SEMESTRAL

8
CODIGO HALLAZGO

13-06

12
DESCRIPCION DEL HALLAZGO

No se cuenta con Indicadores de
gestion y de impacto en
consonancia con el articulo 8 de la
Ley 42 de 1993, y con lo previsto en
el articulo 209 de la Constitucion
Politica.

16
CAUSA DEL HALLAZGO

No se ha definido la
responsabilidad de

elaboracion e integracion al

proceso de Planificacion,
perdiéndose una
herramienta de Gestion
cuya ausencia dificulta la
evaluacion, seguimiento y
control de los objetivos
misionales, planesy
proyectos, el
establecimiento de
resultados, avance de las
acciones y operaciones
adelantadas e impactos a
corto y largo plazo.

20
ACCION DE MEJORA

Construir y adoptar
indicadores de gestién y
de impacto

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
28
ACTIVIDADES / UNIDAD DE MEDIDA

24
ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Documentar indicadores de gestion
en el marco del proceso de disefio
del Sistema Integrado de Gestion en |Procesos con bateria de indicadores de
la Unidad que permitan hacer gestion y su respectiva hoja de vida.
seguimiento y control al
comportamiento de los procesos

31

\DES / CANTIDADES UNIDAD DEIVIDADES / FECHA DE INVIDADES / FECHA DE TERMINATIVIDADES / PLAZO EN SEMANDADES / AVANCE FiSICO DE EJEC

17

32

2013/11/12

36

2017/06/30

40

189

44,00

1,00}

48
OBSERVACIONES

La OAP en convenio
con al ESAP
desarroll6 talleres
con los lideres de
proceso para
establecer los
indicadores, se
implementaron las
fichas de indicadores
y se publicaron en la
intranet segun los
lineamientos de la
guia para la
elaboracion y analisis
de indicadores de
desempefio
institucional.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

13-06

No se cuenta con Indicadores de
[gestion y de impacto, en
consonancia con el articulo 8 de la
Ley 42 de 1993, y con lo previsto en
el articulo 209 de la Constitucién
Politica.

No se ha definido la
responsabilidad de

elaboracion e integracion al

proceso de Planificacion,
perdiéndose una
herramienta de Gestion
cuya ausencia dificulta la
evaluacion, seguimiento y
control de los objetivos
misionales, planesy
proyectos, el
establecimiento de
resultados, avance de las
acciones y operaciones
adelantadas e impactos a
corto y largo plazo.

Construir y adoptar
indicadores de gestién y
de impacto

Generar una guia de indicadores
que midan el cumplimiento de los
principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad como
establece el Art. 209 de la CPN, y de
eficiencia, equidady la valoracion
de los costos ambientales como
establece el Art. 8 la Ley 42 de 1993.

Guia que contenga los indicadores

2013/11/12

2016/12/31

164

1,00

S

La OAP publicé en
pagina "Comunidad
Intranet". en el
proceso Gestion del
Conocimiento e
Informacién el
documento "GI-GU-
01 Guia para la
elaboracion y analisis
de indicadores de
desempefio
institucional" con
fecha diciembre de
2016.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

13-63

No se cuenta con medios
tecnolégicos para la elaboracion de|
la némina

Carencia de un software de

némina que permita
realizar el proceso de
liquidacién

Obtener e implementar
el interior de la Unidad
un software parala
liquidacién de némina

Realizar el proceso pertinente para
la parametrizacién de la
informacién y la migracion de los
datos de néminas de periodos
anteriores que se encuentran en
hojas de calculo una vez se haya
suscrito el respectivo contrato

Informacién migrada al aplicativo

2013/11/01

2014/06/30

34

1,00}

Se migré 2013 en el
aplicativo STONE y la
némina se ha venido
liquidando en el
aplicativo desde el
afio 2014.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

13-63

No se cuenta con medios
tecnolégicos para la elaboracion de|
la némina

Carencia de un software de

némina que permita
realizar el proceso de
liquidacién

Obtener e implementar
el interior de la Unidad
un software parala
liquidacién de némina

Puesta en marcha del aplicativo de

S, . Aplicativo en funcionamiento
liquidacién de némina

2013/11/01

2014/06/30

34

La némina se ha
venido liquidando en
el aplicativo desde el
afio 2014.




FILA_S

FILA_6

FILA_7

FILA_8

Depuracion Informacién de
solicitudes de ingreso al RTDA.
Circular 002 de 2013 dio inicio a la
depuracion y correccién de
solicitudes de registro con falencias

La unidad de Restitucion de
tierras inicio recepcionando
lainformacién de manera
manual, en fisico y
formatos de Excel. El RTDA
se ha implementado sobre
la marcha debido a que la

Realizar la depuracién de
la informacién de

Actualizar y depurar la informacién

La OTI y Juridica
brindan lineamientos
y directrices donde
establecen
procedimientos de
depuracion de datos
que deben cumplir
las Direcciones
Territoriales. La OTI

) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL detectad | ditoria d Unidad inici6 X solicitudes de ingreso al |(de las solicitudes con decision de  |Porcentaje de solicitudes depuradas y cuenta con
6 letectadas en la auditoria de nidad inici6 operaciones
1413 N ) ) P Registro de Tierras fondo) en la herramienta de estudio Jactualizadas de los casos incluidos en el 0,7 2014/09/01 2016/06/30 95 1,00]profesionales
PLAN DE MEJORAMIENTO datos, afectando las propiedades |sin un periodo de ) L, N N
N N . L ) R N Despojadasy de casos del RTDA (Ubicacién de RTDA asignados (nivel
de integridad y disponibilidad de la Jalistamiento previo, con lo N . L N
N L i [Abandonadas predios, ntcleos familiares, etc) nacional) para la
informacion que debe poseer un  |cual los datos requeridos I
) N . N forzosamente. depuracion y
sistema de informacién hoy en el Formulario de .

N . R . ) actualizacion de la

centralizado, asi como riesgos en la|Registro de Tierras se han N .
N X ’ informacion que
certidumbre de datos y de cifras.  |tenido que completar de .
N reposa en solicitudes
manera paulatina. .
de registro, proceso
que se viene
adelantando con
todas las territoriales.
Deficiencias evidenciadas
en términos de la 5 tion6
e gestiond con
No existe un mecanismo definido |interoperabilidad Mejora y potenciar los . . .g e
N . Certificar los servicios desarrollados MinTIC especificacién
que permita obtener los datos enmarcada en los mecanismos y te dela URT en | del esténd 10
or parte de la enla el estandar para
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL relevantes para llevar a buen lineamientos planteados herramientas existentes p P ) N L . . P
1415 P - N B . N ) infraestrucutra dispuesta por Min  |Publicacién de servicios 1] 2014/08/02| 2017/12/31] 178 1,00]servicios los cuales
PLAN DE MEJORAMIENTO término las solicitudes de registro |por el Gobierno Nacional para el intercambio de B N .
N . e N N L. N TIC en el marco de interoprabildad estan certificados a
del predio y la posterior solicitud  |(Estrategia GEL) para el informacién en tiempo N
L . N B N de GEL nivel 3.
de restitucién del mismo intercambio efectivo de real
informacién entre
entidades
No efectividad en el
La no implementacién de la intercambio de informacion para d
ara dar
estrategia denominada “Cero digital, no se cuenta con .
” N N N cumplimiento a la
Papel” se ha visto reflejada en los |cronograma establecido ) N . )
N . o . N Directiva presidencia
expedientes verificados donde se  |que permita implementar la|Definir la estrategia para 04 de 2012
e se
evidenciaron retrasos en los estrategia de “Cero Papel” |implementar los Definir un plan de trabajo nacional y imol t’ |
implemento la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 1416 requerimientos de informacién de forma gradual, ademds |lineamientos de la regional para dar cumplimiento a b t0 plan de trabaj 1 2014/08/15 2017/12/31 176 1,00 ; ond
ocumento plan de trabajo radicacion de
PLAN DE MEJORAMIENTO para el tramite, demoras en las no se han vinculado paraa |estrategia "Cero Papel" |los lineamiento de la Directiva P d ’ N L
e N N . . L . . expedientes digitales
notificaciones de providencias con |otras entidades definida en la Directiva  |presidencia 04 de 2012 | cs)
en el se
las érdenes emanadas en involucradas en el proceso |presidencia 04 de 2012 N M
. L implemento la
sentencias que deben ser de restitucion como lo .

N . N . politica de uso
comunicadas a las entidades refiere el articulo 96 de la ficiente d '
vinculadas, entre otras. ley 1448 de 2011 cticiente de papel.

La Unidad solalmente ha Se desarrollaron 19
surtido la primera fase jornadas de
D llo e impl tacion del diente al Impl tar el modul itacio
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL esarrollo € imp erner'\ a.clon € correspor.\ \ente a - mp emen ar. €l modulo Realizar capacitacion y socializacion |Direcciones Técnicas y Territoriales c:?paclvaclon en
1424 componente especial étnico en el |levantamiento de requisitos|Etnico en el sistema 19| 2015/02/28 2016/06/30 70 1,00|Direcciones

PLAN DE MEJORAMIENTO

RTDA por parte de la URT

del componente especial,
por lo que falta la etapa de
desarrollo

RTDA

de la herramienta

capacitadas

Territoriales. Remiten
evidencias de la
ejecucion.




FILA_9

FILA_10

FILA_11

FILA_12

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

1424

Desarrollo e implementacion del
componente especial étnico en el
RTDA por parte de la URT

La Unidad solalmente ha
surtido la primera fase
correspondiente al
levantamiento de requisitos
del componente especial,
por lo que falta la etapa de
desarrollo

Implementar el médulo
Etnico en el sistema
RTDA

Realizar la migracién de datos en el
médulo Etnico en el RTDA

Porcentaje de migracién de datos

2015/02/28

2017/06/30

122

1,00}

El médulo de étnicos
se encuentra
disefiado, se finalizé
la migracién de
informacién. Se
emite la Circular 02
dando la directriz a
las Direcciones
Territoriales de que
todos los casos
nuevos deben ser
ingresados al médulo
étnicos.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

14 30

Contenidos establecidos en el
Decreto Ley 4635 de 2011 para el
informe de caracterizacion del
Consejo Comunitario Bajo Mira

Segun la CGR no se incluyé
informacién
georeferenciada en el
informe de caracterizacién

Detallar los minimos en
materia de
espacializacion y
[georeferenciacion en los
instrumentos de la
caracterizacion.

Ajustar el formato de
caracterizacion de afectaciones,
para detallar los minimos
requeridos de informacién
[georeferenciada que contiene la
demanda

Formato actualizado

2014/10/01

2016/02/29

74]

S

1,0

18abr16 publicaron
en la intranet los
nuevos doc. SIG
aprobados para el
proceso étnico: RD-
CR-PR-02
Caracterizacién de
afectaciones, Instruc
Informe Técnico
Etnico RD-CR-IN-

02 en el cual se
determina el drea del
territorio afectado,
incluyendo su
georreferenciacion,
los limites y sus
extension, y su
respectivo formato
Informe Técnico
Etnico RD-CR-FO-07

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

o

21

Deficiencias en la activacién de
mecanismos institucionales para
[garantizar la eficacia del programa
de proyectos productivos para
beneficiarios de restitucién

Retrazos que afectaron el
normal desarrollo de las
actividades de formulacion
de los planes de vida
familiar, contratadas con
los operadores.

Ajustar los mecanismos
de control y seguimiento
para formulacion de los
planes de vida familiar

Implementar una herramienta
informatica que facilite el
seguimiento y control en la
formulacion de los proyectos, por
parte de los supervisores de los
operadores.

Aplicativo implementado

2014/09/01

2017/12/31

174

1,00}

El aplicativo de
proyectos
productivos
conformado por 4
médulos Gestion
Inicial,Diagnéstico,
Planeaciény

1to se
encuentra disefiado y
al a partir del 1 de
julio de 2017 se inicia
formulacion de
proyectos en el
aplicativoy se
establece estrategia
para migracion de
informacion.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

=y

1

En las 6rdenes dadas a la URT, la
CGR considera preocupante que el
80% de la acciéon de cumplimento
sobre la implementacién del
proyecto productivo esta en
proceso de contratacion de
operadores o en proceso de
implementacion del programa.

Retrazos que afectaron el
normal desarrollo de las
actividades de formulacion
de los planes de vida
familiar, contratadas con
los operadores.

Ajustar los mecanismos
de control y seguimiento
para formulacion de los
planes de vida familiar

Implementar una herramienta
informatica que facilite el
seguimiento y control en la
formulacion de los proyectos, por
parte de los supervisores de los
operadores.

Aplicativo implementado

2014/09/05

2017/06/30

147

1,00}

El aplicativo de
proyectos
productivos
conformado por 4
médulos Gestién
Inicial,Diagnéstico,
Planeaciény

1to se
encuentra disefiado y
al a partir del 1 de
julio de 2017 se inicia
formulacion de
proyectos en el
aplicativoy se
establece estrategia
para migracion de
informacion.




13

FILA_13
14

FILA_14
15

FILA_15
16

FILA_16
17

FILA_17

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

13

Respecto a la condonacién de
deudas por servicios publicos
domiciliarios y crediticias del sector
financiero, cabe sefialar que si bien
la URT realiz6 las gestiones ante las
instancias correspondientes, no se
conoce si se surtieron esos alivios.

Hace falta desarrollar
mecanismos de

seguimiento a la gestion de

alivio de pasivos

Generar mecanismos
para el seguimiento del
programa de alivio de
pasivos

Implementar el Médulo Fondo
dentro del sistema de registro.

Médulo implementado

2015/01/02

2018/09/30

195

El modulo de alivio de
pasivos esta
desarrollado y cuenta
con la informacion
inicial proveniente de
la interoperabilidad
con el aplicativo de
registro. Se estan
realizando ajustes e
incidencias del
aplicativo.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

El célculo de los indicadores
financieros, conlleva a errores
conceptuales que no permiten
establecer la viabilidad financiera
de su implementacion. En otros
casos, se evidencia que algunos de
los proyectos son preformulados o
mal caracterizados. Estas
situaciones detectadas, ponen en
riesgo la sostenibilidad en el
retorno de las familias restituidas.

Imprecisiones en la
definicion y célculo de los
indicadores financieros y

falta de Implementacion de

algunas estrategias de
sostenibilidad ambiental.

Debilidad en la formulacién

y viabilidad de los
proyectos y en la
herramienta de control.

Ajustar los pardmetros
técnicos y financieros
que permitan establecer
la viabilidad de los

proyectos.

Ajustar la Guia Operativa del
proyecto, de tal manera que
permita hacer precisiéon de la
viabilidad financiera y
técnico/ambiental de los proyectos

Guia ajustada

2015/10/02

2016/03/30

26

EI15 de febrero de
2016, se aprobd la
actualizacién de la
Guia Operativa para
la implementacion
del Programa de
Proyectos Productivos
para poblacién
beneficiaria de
restitucion de tierras.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

El célculo de los indicadores
financieros, conlleva a errores
conceptuales que no permiten
establecer la viabilidad financiera
de su implementacion. En otros
casos, se evidencia que algunos de
los proyectos son preformulados o
mal caracterizados. Estas
situaciones detectadas, ponen en
riesgo la sostenibilidad en el
retorno de las familias restituidas.

Imprecisiones en la
definicion y célculo de los
indicadores financieros y

falta de Implementacion de

algunas estrategias de
sostenibilidad ambiental.

Debilidad en la formulacién

y viabilidad de los
proyectos y en la
herramienta de control.

Ajustar los pardmetros
técnicos y financieros
que permitan establecer
la viabilidad de los

proyectos.

Ajustar la plantilla de control que
permita evaluar los pardmetros
financieros de los Proyectos
Productivos Familiares

Plantilla de control ajustada

2015/11/15

2016/03/30

19

Se ajusto la plantilla
de control para
evaluar los
parametros
financieros de los
Proyectos Productivos
Familiares.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

El célculo de los indicadores
financieros, conlleva a errores
conceptuales que no permiten
establecer la viabilidad financiera
de su implementacion. En otros
casos, se evidencia que algunos de
los proyectos son preformulados o
mal caracterizados. Estas
situaciones detectadas, ponen en
riesgo la sostenibilidad en el
retorno de las familias restituidas.

Imprecisiones en la
definicion y célculo de los
indicadores financieros y

falta de Implementacion de

algunas estrategias de
sosten

ilidad ambiental.

Debilidad en la formulacién

y viabilidad de los
proyectos y en la
herramienta de control.

Ajustar los pardmetros
técnicos y financieros
que permitan establecer
la viabilidad de los

proyectos.

Socializar la plantilla de control a los
supervisores y enlaces

Reuniones de socializacion

2016/04/01

2016/06/30

13

El 26 febebrero 2016.
En una sola jornada
se socializd la plantilla
de control para el
célculo de
indicadores
financieros a las
personas encargadas
de diligenciarla.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

El célculo de los indicadores
financieros, conlleva a errores
conceptuales que no permiten
establecer la viabilidad financiera
de su implementacion. En otros
casos, se evidencia que algunos de
los proyectos son preformulados o
mal caracterizados. Estas
situaciones detectadas, ponen en
riesgo la sostenibilidad en el
retorno de las familias restituidas.

Imprecisiones en la
definicion y célculo de los
indicadores financieros y

falta de Implementacion de

algunas estrategias de
sostenibilidad ambiental.

Debilidad en la formulacién

y viabilidad de los
proyectos y en la
herramienta de control.

Ajustar los pardmetros
técnicos y financieros
que permitan establecer
la viabilidad de los

proyectos.

Ajustar la plantilla de formulacién
de los Proyectos Productivos
Familiares

Plantilla de formulacién

2015/11/15

2016/03/30

19

15 de febrero de 2016
se aprobo el ajuste de|
la plantilla para la
formulacion de
proyectos
productivos
familiares, y se
incluyé en los
documentos del
proceso de
Cumplimiento de
Ordenes en la

Intranet.




18

FILA_18
19

FILA_19
20

FILA_20
21

FILA_21

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Diligenciamiento incompleto de
formatos, falta de soportes de
algunas transacciones y de los
comités de compras, faltan algunas
actas de entrega de los predios y
soportes de las visitas.

Revisién de expedientes de
manera generalizada sin
tener en cuenta la linea de
tiempo en que fueron
emitidos los formatos de
control de reciente
utilizacién, como resultado
del mejoramiento continuo
del proceso.

Protocolizar los
documentos validados y
aprobados que
conforman el expediente
documental

Disefiar una lista de chequeo de los
formatos, documentos y soportes,
que deben reposar en carpetas,
segun linea de tiempo.

2015/11/15

2016/01/31

11

Se crearon 6 nuevos
formatos,adicionales
alos7enusoysu
aplicacion segun guia:
PF-CS-FO-
(68,69,70,71,77). La
carpeta se organizara
con base a linea de
tiempo segun
formato "GD-FO-02
Hoja Control
organizacion
carptetas PPF". Se
anexa memorando
001 de 2015 con
directrices especificas
a invervencién de PPF
y se encuentran en
intranet. Fecha
terminacién SIRECI
31dic15 modif a
3lenel6

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

=

Diligenciamiento incompleto de
formatos, falta de soportes de
algunas transacciones y de los
comités de compras, faltan algunas
actas de entrega de los predios y
soportes de las visitas.

Falta de rigurosidad en el
seguimiento documental
para el correcto
diligenciamiento de
formatos y soportes.

Creacion y modificacion de
formatos de control de

reciente utilizacién, como

continuo del proceso.

resultado del mejoramiento

Protocolizar los
documentos validados y
aprobados que
conforman el expediente
documental

Socializar la lista de chequeo a
supervisores, enlaces y operadores.

Reuniones de socializacion

2016/01/02

2016/06/30

26

Mediante correo
electrénico el 24 de
junio 2016 se
socializaré a los
supervisores las listas
de chequeo para la
conformacion de los
expedientes de PPF
de acuerdo al afio de
creacion (2012, 2013,
2014-2015)

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

=

Diligenciamiento incompleto de
formatos, falta de soportes de
algunas transacciones y de los
comités de compras, faltan algunas
actas de entrega de los predios y
soportes de las visitas.

Revisién de expedientes de
manera generalizada sin
tener en cuenta la linea de
tiempo en que fueron
emitidos los formatos de
control de reciente
utilizacién, como resultado
del mejoramiento continuo
del proceso.

Protocolizar los
documentos validados y
aprobados que
conforman el expediente
documental

Implementar una lista de chequeo
de los formatos, documentos y
soportes, que deben reposar en
carpetas, segun linea de tiempo.

Lista de Chequeo implementada

2016/01/02

2017/06/30

78|

Se implementd la

lista de chequeo de
los formatos,
documentos y
soportes, que deben
reposar en carpetas,
es de anotar que las
carpetas del 2016 se
encuentran las las
oficinas territoriales y
las de afios anteriores
estdn en el archivo a
nivel central.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

=

Calculados los tiempos entre las
fases de la intervencion de la
Unidad para la implementacion de
los proyectos productivos, se
encuentran demoras significativas
entre las mismas, lo cual pone en
riesgo la sostenibilidad de los
proyectos y por ende de los
retornos de las familias restituidas,
en contravia de los criterios de
promocion definidos en la Guia
Operativa del Proyecto.

Poca disponibilidad de
oferentes de prestacion de
servicios de formulacion y
asistencia técnica, que
cumplan con los requisitos,
para el servicio que
requiere la Unidad para la
implementacion del
programa de proyectos
productivos.

Generar una estrategia
para asumir la ejecucién
de proyectos productivos
ante ausencia de
operadores

Definir un documento que refleje la
estrategia para asumir la ejecucion
de los proyectos productivos, a
través de diferentes mecanismos

2015/11/15

2015/12/31

S

Memorando 001 de
2015 se dan las
directrices especificas
de invervencién a
Proyectos Productivos
Familiares. Los
Enlaces Territoriales o
quien haga sus veces
podra realizar las
tareas de
caracterizacion,
formulacién,
ejecucion, Asistencia
Técnica, Monitoreo y
d del PPF

en caso que el
operador no pueda
ser contrato.




FILA_22

FILA_23

FILA_24

FILA_25

FILA_26

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Calculados los tiempos entre las
fases de la intervencion de la
Unidad para la implementacién de
los proyectos productivos, se
encuentran demoras significativas
entre las mismas, lo cual pone en

Poca disponibilidad de
oferentes de prestacion de
servicios de formulacion y
asistencia técnica, que
cumplan con los requisitos,

Generar una estrategia
para asumir la ejecucién

Implementar la estrategia para
asumir la ejecucion de los proyectos

Se suscriben
contratos con las
EPSAGROS para la
asistencia técnica de

15-3 A o L de proyectos productivos ) . N Estrategia implementada 2016/01/02 2016/06/30 26 1,00]los PPF; asi mismo se
PLAN DE MEJORAMIENTO riesgo la sostenibilidad de los para el servicio que . productivos, a través de diferentes
R K ante ausencia de R cuenta con
proyectos y por ende de los requiere la Unidad para la mecanismos .
L L N L, operadores profesionales
retornos de las familias restituidas, [implementacién del
B o contratados por la
en contravia de los criterios de programa de proyectos . .
i - o . FAO con el mismo fin.
promocién definidos en la Guia productivos.
Operativa del Proyecto.
EI15 de febrero de
2016, se aprobd la
Diferencias en la Atender los criterios actualizacién de la
interpretacion de la previstos en la Guia Guia Operativa para
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 54 Atencion a beneficiarios sin que definicion de la poblacién  |Operativa para la Establecer en la Guia Operativa la Guia ajustad 2015/11/15 2016/03/30 19 1.00| la implementacion
- uia ajustada
PLAN DE MEJORAMIENTO mediara orden judicial previa. objeto de atencién en el definicion de la poblacién|ruta de intervencion ) """|del Programa de
Programa de Proyectos objeto del programa de Proyectos Productivos
Productivos de la Unidad. |proyectos productivos. para poblacién
beneficiaria de
restitucion de tierras.
EI15 de febrero de
. . 2016, se aprobd la
Diferencias en la - s
L L . N . [Atender los criterios actualizacion de la
Atencion a beneficiarios sin que interpretacion del alcance N . P N
die orden Judicial ) dio ldet tenibilidad previstos en la Guia Guia Operativa para
medie orden Judicial en el predio |de la sostenibilidad como
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 15:5 La Pancha”, donde | P T ientador de| Operativa para la Establecer en la Guia Operativa la Guia ajustad 2015/11/15 2016/03/30 19 100 la implementacion
- a Pancha", donde los rincipio orientador de la uia ajustada
PLAN DE MEJORAMIENTO L p P L, implementacion del ruta de intervencion ) """|del Programa de
beneficiarios no cuentan con implementacién del .
L programa de proyectos Proyectos Productivos
dominio pleno. Programa de Proyectos . Lo
. N productivos. para poblacién
Productivos de la Unidad. L
beneficiaria de
restitucion de tierras.
La Direccién de
Proyectos Productivos
R Familiares en
Presunto otorgamiento de un . . .
N N Diferencias en la conjunto con la
proyecto productivo sin observar | . P : icil
. 3 interpretacion sobre el Minimizar el riesgo Oficina Asesora de
. vocacion productiva del - L. N . L e .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL L o requisito de la vocacién derivado del cambio de |Incorporar en el procedimiento una e N Planeacién elaboréy
15-6 beneficiario Caso predio "Casa B . L. . N . Procedimiento actualizado 2015/10/02 2017/03/30 78 1,00 .
PLAN DE MEJORAMIENTO . o agropecuaria previa del vocacion productiva del  |matriz de riesgos. aprobo el mapa de
Lote", ubicado en el corregimiento . L .
. . > beneficiarioy la beneficiario. riesgos del proceso el
Venecia, municipio de Trujillo (valle . - N
concertacion con la victima. cual fue publicado en
del Cauca). .
laintranet - SIG
Sistema Integrado de
Gestion.
. Es de competencia de
En las visitas desarrolladas se . .
b | 16 una Entidad distinta a
ol ser\{a quela ge.s ion para a Unidad
garantizar el arraigo de la L. L .
L L. . Escasa gestion que el ente N . N [Administrativa
poblacidn restituida en los predios o Enviar a las entidades pertinentes, . Lo
o N territorial adelanta para N o Especial de Gestion
restituidos, puede verse perdida . [Asegurar que el hallazgo |el informe de Auditoria de la .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL dad beel orticularse con los d imiento de |Contraloria General de la Repuibli de Restitucién de
6 lado que una vez se acabe e sea de conocimiento de |Contraloria General de la Republica
15-7 q proyectos productivos P " |Comunicacién 2015/09/30 2015/10/30 4 1,00]Tierras Despojadas.

PLAN DE MEJORAMIENTO

acompafiamiento de la Unidad, la
asistencia técnica y apoyo a
proyectos productivos, no sera
asumida por los entes territoriales,
generando la posible perdida de
recursos invertidos

implementados por la
Unidad de Restitucién de
Tierras.

las entidades
responsables

para que construyan e informen a
través del SIRECI el respectivo Plan
de Mejoramiento

La OCl remite informe
de la CGR a las
alcaldias de los
municipios de
Monteria, Morroa y
Cienaga.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

En atencién a lo establecido por el
articulo 46 del Decreto 4829 de
2011, mediante el cual se resefia la
obligacién por parte de la
UAEGRTD para contratar una o

En atencién a la
complejidad del negocio
fiduciario, los tiempos

requeridos para la seleccién
y contratacién de la fiducia

Realizar las gestiones
pertinentes para suscribir|

Remiten solicitud de
las Vigencias Futuras
ante el Ministerio de

5-8 ias fiduciari dministi Solicitud vij ias fut D to d licitud 2015/08/13 2015/12/31 20 1,00
PLAN DE MEJORAMIENTO varias fiduciarias para administrar para la administracién de  |contratos por mas de olicitud vigencias futuras ocumento de soficitu /08/ /12/ ’~"|Hacienda, junto con
los recursos del Fondo, se observa N 5 o
los recursos durante la una vigencia. la justificacion
que los procesos contractuales N e L P
vigencia fiscal, inciden de técnica.
adelantados para tal efecto, no son N
N L manera directa en la
acordes al principio de Planeacion | . Lo
ejecucion real del contrato.
Contractual.
Es de competencia de
una Entidad distinta a
Pese a que en todos los casos se ha la Unidad
Falta de voluntad de los - :
avanzado en el proceso 3 . [Administrativa
. . . Concejos Municipales y " 3
administrativo, el Concejo . Especial de Gestion
L . desconocimiento de las . N . L
Municipal de los municipios . Enviar a las entidades pertinentes, de Restitucion de
. responsabilidades de los N o . .
relacionados, no ha aprobado el o .. |Asegurar que el hallazgo |el informe de Auditoria de la Tierras Despojadas.
., . . municipios en la reparacion L . - ite i
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 15:9 acuerdo de alivio de pasivos para |. " Ide cti } sea de conocimiento de |Contraloria General de la Republica, c L, 2015/09/30 2015/10/30 4 1,00 La OCI remite informe|
- integral de las victimas, lo omunicacién
PLAN DE MEJORAMIENTO los predios destinados a la 8! N ' las entidades para que construyan e informen a """|de la CGR a las
. . que ocasiona que las . X C
reparacion de las victimas del ) responsables través del SIRECI el respectivo Plan alcaldias de
) . L. medidas contempladas de N N i i
conflicto armado. Esta situacion va i, de Mejoramiento Chigorodo, Necocli,
. . reparacion para las o
en contravia de lo dispuestoenel | i d Cajibio, Piendamo,
victimas, no se puedan
articulo 64 del Decreto ecut ' P Timbio,Yacopi,
ejecutar
Reglamentario 3011 de 2013. g Barranca de
Upia,Casa Blancay
Suarez
Se incluyd en las
luci d
Se observa que el Fondo de reso uqunes €
P ) cumplimiento de
Restitucion de Tierras no esta
. . . . Solo en los casos en que ordenes de
haciendo las gestiones necesarias, |En las resoluciones de o L, L,
. B " . se ordene judicialmente |Inclusion de clausula en compensacion, la
para recibir los bienes que fueron |compensacion no se incluye N ferir ol dio al uci d limient " ladel
ransferir el predio a resoluciones de cumplimiento clausula de la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL imposibles de restituir, unaveza |cldusula que obligue a ) P o, L P . . .
15-10 L . N Fondo, se incluird donde se indique, la transferencia  |Cldusula 2015/11/03| 2016/06/30 34 1,00|tranferencia de los
PLAN DE MEJORAMIENTO los solicitantes se les entregan los |transferir el bien, que por . L o } . ) ) )
. " . cldusula en la resolucion |del predio imposible de restituir al bienes imposibles de
predios en compensacion. orden judicial no puede ser o | .
N L. N - de cumplimiento de Fondo, en los casos que aplique. restituir por haberse
Situacion que es contraria al restituido. L, d |
articulo 69 de la Resolucion 953 de compensacion. cf)myensa oa é
victima con un bien
2012. N
equivalente o con
dinero.
Se observa que el Fondo de
o ) De acuerdo a las
Restitucion de Tierras no esta :
. A . . Solo en los casos en que acciones adelantadas,
haciendo las gestiones necesarias, |En las resoluciones de o .
. N L ) se ordene judicialmente N - no es necesario
para recibir los bienes que fueron |compensacion no se incluye . N Ajustar el procedimiento de N .
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL N ibles d situi Jsusul bl transferir el predio al . a inclusié realizar ajuste al
6 imposibles de restituir, unaveza |cldusula que obligue a compensaciones para la inclusion
15-10 P o ! .q N g Fondo, se incluird P , p Procedimiento Actualizado 2015/11/03 2016/06/30 34 1,00]procedimiento, en su
PLAN DE MEJORAMIENTO los solicitantes se les entregan los |transferir el bien, que por . .. |de laclausula en los actos
_ L, o cldusula en la resolucion s 3 defecto se procede a
predios en compensacion. orden judicial no puede ser o administrativos. N .
N . N - de cumplimiento de realizar ajustes al
Situacion que es contraria al restituido. L. Snni
. » compensacion. Manual Técnico
articulo 69 de la Resolucién 953 de X
Operativo del Fondo.
2012.
En la Tabla 7, de la Resolucién 461
del 10 de mayo de 2013, la
expresion "se asigna un valor Revisar en mesa técnica entre el Con la resolucion N°
segun los datos" ya sean del IGAC ) - . . Fondo, la DICAT y la Subdireccién, la 00145 del 9 de marzo
N Posible falta de precision en|Precisar el mecanismo de B .
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL o de la entidad evaluadora, no es | | taci6 ¢ ) ond tai necesidad de ajustar la de 2016 se
6 a reglamentacion respecto |asignacion de puntajes
15-11 clara, pues deja a discrecionalidad € P 8 P ) reglamentacion relacionada con la  |Revision y ajuste de la Reglamentacién 2015/11/20 2016/02/15| 12| 1,00]reglamenta el nuevo

PLAN DE MEJORAMIENTO

del funcionario que elabore el
concepto técnico de equivalencias,
el puntaje asignado, sin establecer
criterios técnicos minimos para el
mismo.

a la definicidn y asignacién

de puntajes.

establecido en la
Resolucion 461 de 2013.

definicion y asignacion de puntajes
establecido en la Resolucién 461 de
2013.

procedimiento el cual
modifica la resolucion
N°461 de 2013




FILA_32

FILA_33

FILA_34

FILA_35

FILA_36

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

En la Resolucién RC-F - 068 de 25
de septiembre de 2014, en la Tabla
7, dentro del item "Aspectos socio
econdémicos" se asigna un puntaje
de cero tanto para el avaltio

Posible falta de precision en
la reglamentacion de la guia
que podria generar

Evaluar el mecanismo de
asignacion de puntajes
establecido en la
Resolucion 461 de 2013 a
efectos de reafirmar las

Revisar en mesa técnica entre el
Fondo, la DICAT y la Subdireccién, la
necesidad de ajustar la
reglamentacion a efectos de

Con la resolucién N°
00145 del 9 de marzo
de 2016 se

PLAN DE MEJORAMIENTO 15-12 catastrz?l, como pfira el avalio diferentes interpretaciones |diferencias que existen reafirmar las diferen.cias que existen|Revisién y ajuste de la Reglamentacion 2015/11/20 2016/02/15 12 1,00 reg\amven?a el nuevo
comercial. Es decir, el valor o entre las compensaciones procedimiento el cual
N ’ N en la determinacion de entre las N B T e L.
comercial del predio ofrecido en R . . medioambientales, econémicas y en modifica la resolucién
. equivalencias. compensaciones . . .
compensacion excede en 160 veces o N dinero conforme a lo establecido en N° 461 de 2013
N ) medioambientales, L,
el valor comercial del predio - . la Resolucion 461 de 2013.
) » o econdmicas y en dinero.
imposible de restituir.
En la Resolucién RC-F - 068 de 25 Se cumplid con las 4
de septiembre de 2014, en la Tabla socializaciones del
7, dentro del item "Aspectos socio " o Socializar el proceso de  |Realizar reuniones de socializacién procedimiento de
L . . |Posible falta de precision en L. e i
econémicos" se asigna un puntaje L. . _|compensacién para del procedimiento de compensaciones
d tant ' 1 la reglamentacion de la guia ’ i | . ( " [ "
le cero tanto para el avallo aclarar y afianzar las compensaciones (conceptos conceptos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P ’ que podria generar carary ompens prosy ) I oneeposY
15-12 catastral, como para el avaltio g N . diferencias entre las diferencias) adoptado por la Reuniones de socializaciéon 2015/11/15 2016/12/31 59| 1,00]diferencias) adoptado
PLAN DE MEJORAMIENTO R ) diferentes interpretaciones . ) N )
comercial. Es decir, el valor en la determinacién de compensaciones Unidad, a entidades que por la Unidad, a
comercial del predio ofrecido en equivalencias medioambientales, acompaiian el proceso de entidades que
compensacion excede en 160 veces q ! lecondmicas y en dinero. |restitucion acompaiian el
el valor comercial del predio proceso de
imposible de restituir. restitucion
No es posible atribuir al exceso de Documento de recomendaciones
lo compensado, la calidad de sobre la motivacion de los Actos Remiten documento
"indemnizacién por via . . [Administrativos y la utilizacion de con las
. o . Diferencias en la » .
administrativa", como se sugiere | " tacis " los conceptos de reparacién recomendaciones
en la Resolucion RC-F - 068 de Interpretacion y alcance transformadora, indemnizaciéon mediante
R respecto del uso de . .
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2014, por cuanto aun teniendo en to0s. tal Elaborar Documento administrativa, estado de Memorando
6 conceptos, tales como
15-13 cuenta los valores maximos a N P T . pedagogico y conceptual |vulnerabilidad, entre otros, lo cual |Documento de Recomendaciones 2015/11/20 2016/02/15 12 1,00|N°37/2016 de la
PLAN DE MEJORAMIENTO N N indemnizacion por via . N — . L . s
indemnizar, estos no compadecen L ) de recomendaciones no implicard acciones adicionales a Subdireccién para la
‘. administrativa y otros . .
el valor entregado a la victima en ) A las competencias del Fondo en elaboracion de los
. referidas en Resoluciones . DU . :
este caso. No es competencia de la L materia de compensacion, ni actos administrativos
© - de Cumplimiento. . . . imi
Unidad calificar el hecho ninguna actuacién que esté por de cumplimiento de
victimizante ni los montos de la fuera de las competencias de la 6rdenes.
indemnizacion. Unidad.
La Direccién Juridica
Si bien se han adelantado realizé el
algunas acciones para dar acomplafiamioento
efectivo cumplimiento a lo legal para dar
No se observa por parte de la . . . .
N . o dispuesto por el Tribunal de| lineamiento a las
UAEGRTD - Direccién Territorial T ) " "
. . . Restitucion de Tierras de . . Direcciones
Cordoba, gestiones ciertas . B Dar lineamientos a las L
N N [Antioquia, en lo que ) N o Territoriales en
tendientes a conseguir de parte de N direcciones territoriales
> AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | tituid ’ timient respecta a las medidas de bre la atencién de | Elaborar documento con los cuanto a temas de
6 os restituidos, el consentimiento sobre la atencion de las
15-14 L proteccién de la Ley 387 de i lineamientos a las direcciones Documento de lineamiento 2015/11/01 2016/03/30 21 1,00|medidas de
PLAN DE MEJORAMIENTO para la proteccion juridica de los . ordenes relacionadas con - N
. A 1997, estas no han sido del N territoriales proteccion a las
predios establecida en la Ley 387 . . las medidas de L
e todo efectivas, teniendo en o victimas,
de 1997, pese a existir la orden proteccion N
te delos d cuenta que desde el 14 de estableciendo un
expr.esa' 'pcw parte delos jueces de febrero de 2014, a la fecha, modelo con los
restitucion. N -y
solo se registran un total de requerimientos
17 predios cobijados con minimos legales; el
dicha medida. cual se socializé en la
territoriales.
Delegacion de funciones
que realiza el INCODER a la
Si bien la Ley 1448 de 2011 prevé la JUAEGRTD, mediante oficios .
. L L ) Es de competencia de
colaboracién armdnica entre las dirigidos a esta Unidad, en N .
N L, 3 . una Entidad distinta a
entidades del SNARIV, la gestion de |[donde el Instituto le solicita N . N N
N N i Enviar a las entidades pertinentes, la Unidad
registro no hace parte de los a esta entidad ademas de N o . .
bieti funci del dificar | uci d Asegurar que el hallazgo |el informe de Auditoria de la [Administrativa
objetivos y funciones de la notificar las resoluciones de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ) \ . S . sea de conocimiento de |Contraloria General de la Republica, L, Especial de Gestion
15-15 UAEGRTD. Con lo anterior, el adjudicacion de baldios Comunicacién 2015/09/30 2015/10/30 4 1,00

PLAN DE MEJORAMIENTO

INCODER no esta cumpliendo a

C con las ordenes emitidas

por los operadores judiciales,
obstaculizando el efectivo goce
sobre el predio restituido.

emitidas, remitirlas a las
respectivas Oficinas de
Registro e Instrumentos
Publicos para su registro, y
finalmente informar al
INCODER del cumplimiento
de esta tarea.

las entidades
responsables

para que construyan e informen a
través del SIRECI el respectivo Plan
de Mejoramiento

de Restitucion de
Tierras Despojadas.
La OCl remite informe
de la CGRal
INCODER.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-16

El Juzgado Primero Civil de Ibagué,
profirié sentencia que ordena la
restitucion de los predios La
Aurora y El Fiscal. El numeral sexto
de esta sentencia, ordena al
INCODER la adjudicacion de estos
predios. Revisada la carpeta
correspondiente al predio La
Aurora, se observa que el Instituto
ya habia efectuado la adjudicacién
antes de surtido el proceso de
restitucion por la Unidad.

EI INCODER desconoce el
articulo 26 de la Ley 1448
de 2011, que hace
referencia al principio de
colaboracién arménica
entre entidades, lo que
conlleva la duplicidad de
esfuerzos y el desgaste
institucional por parte de
ambas entidades en el
ejercicio de sus funciones.

[Asegurar que el hallazgo
sea de conocimiento de
las entidades
responsables

Enviar a las entidades pertinentes,
el informe de Auditoria de la
Contraloria General de la Republica,
para que construyan e informen a
través del SIRECI el respectivo Plan
de Mejoramiento

Comunicacién

2015/09/30

2015/10/30

S

1,0

Es de competencia de
una Entidad distinta a
la Unidad
[Administrativa
Especial de Gestion
de Restitucion de
Tierras Despojadas.
La OCl remite informe
de la CGRal
INCODER.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-17

Se evidencio que la poblacién
victima no puede acceder a la
medida de satisfaccion que
consiste en la "exencién en la
prestacién del servicio militar". De
acuerdo con informacién
suministrada por la UARIV, el
sistema de informacién dispuesto
por el Ministerio de Defensa
Nacional no esta parametrizado
para identificar si los jovenes se
encuentran en el RUV.

Deficiencias en la migracién
de informacion del Sistema
Integrado de informacién
de Reclutamiento (SIIR), al
nuevo sistema FENIX, lo que|
ha vuelto inoperante el
protocolo de intercambio
de informacion y
funcionamiento operativo
de las medidas de exencién
a la prestacién del servicio
militar, desincorporacién y
entrega de las libretas
militares.

[Asegurar que el hallazgo
sea de conocimiento de
las entidades
responsables

Enviar a las entidades pertinentes,
el informe de Auditoria de la
Contraloria General de la Republica,
para que construyan e informen a
través del SIRECI el respectivo Plan
de Mejoramiento

Comunicacién

2015/09/30

2015/10/30

1,00}

Es de competencia de
una Entidad distinta a
la Unidad
Administrativa
Especial de Gestion
de Restitucion de
Tierras Despojadas.
La OCl remite informe
de la CGRal
Ministerio de
Defensa.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-18

CORPONARINO no se articula
debidamente al proceso de
restitucion de tierras, al no
participar en las mesas técnicas de
proyectos productivos del CMJT,
convocadas por las entidades
territoriales a las que se les invita.

Ante las solicitudes de la
UAEGRTD y de los
operadores judiciales de
restitucion, la Corporacion
lemite conceptos generales
ly no individualizados por
predio. Las omisiones del
Corporativo no permiten
complementar y armonizar
los distintos esfuerzos del
Estado para garantizar la
reparacion de las victimas.

[Asegurar que el hallazgo
sea de conocimiento de
las entidades
responsables

Enviar a las entidades pertinentes,
el informe de Auditoria de la
Contraloria General de la Republica,
para que construyan e informen a
través del SIRECI el respectivo Plan
de Mejoramiento

Comunicacion

2015/09/30

2015/10/30

S

1,0

Es de competencia de
una Entidad distinta a
la Unidad
Administrativa
Especial de Gestion
de Restitucion de
Tierras Despojadas.
La OCl remite informe
de laCGRa
CORPONARINO.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-19

La mayoria de la poblacién
restituida en Narifio, no ha podido
acceder a lineas de crédito del
Banco Agrario, porque les estan
exigiendo garantia hipotecaria, la
cual no es posible constituir debido
a la proteccidn derivada de la
sentencia. En Cérdoba las
solicitudes han sido rechazadas
por los reportes en Datacredito, sin
tener en cuenta las fechas del
hecho victimizante.

En el territorio no se aplican
las politicas y acuerdos
establecidos por el Banco
Agrario en el nivel central,
ocasionando un impacto en
la poblacién victima, dado
que al no acceder a lineas
de crédito formales, han
tenido que recurrir a
microcréditos y
cooperativas no vigiladas
por la Superintendencia
Financiera, en condiciones
mads onerosas.

[Asegurar que el hallazgo
sea de conocimiento de
las entidades
responsables

Enviar a las entidades pertinentes,
el informe de Auditoria de la
Contraloria General de la Republica,
para que construyan e informen a
través del SIRECI el respectivo Plan
de Mejoramiento

Comunicacién

2015/09/30

2015/10/30

S

1,0

Es de competencia de
una Entidad distinta a
la Unidad
[Administrativa
Especial de Gestion
de Restitucion de
Tierras Despojadas.
La OCl remite informe
de la CGR a Banco
Agrario.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

En Pasto se encontré un caso en el
cual el jefe de hogar recibi6 el
primer desembolso del Proyecto
Productivo Familiar otorgado por
la UAEGRTD, pero a su muerte no
han podido hacer el cambio de

La directora (E) de la oficina
de Pasto, manifest6 que
"no se tiene conocimiento
respecto de ninguna
solicitud de cambio de
titular por motivo del
fallecimiento del
beneficiario principal del

[Asegurar que el hallazgo
sea de conocimiento de

Enviar a las entidades pertinentes,
el informe de Auditoria de la
Contraloria General de la Republica,

Es de competencia de
una Entidad distinta a
la Unidad
[Administrativa
Especial de Gestion

15-20 titularidad en | t Ct icacid 2015/09/30 2015/10/30 4 1,00
PLAN DE MEJORAMIENTO u é”v ad enfacuenta que subsidio de restitucion". Se |las entidades para que construyan e informen a omunicacion /09/ /10/ ’""|de Restitucién de
administra los recursos a nombre . . - . . N .
N evidencia desconocimiento |responsables través del SIRECI el respectivo Plan Tierras Despojadas.
de su esposa. Por los excesivos . N N L
B . del convenio en Pasto, toda de Mejoramiento La OCI remite informe|
tramites del Banco Agrario, .
N . vez que se constatd que la de la CGR a Banco
transcurrieron més de 5 meses de y ) N
s esposa del titular no habia Agrario.
gestion de la UAEGRTD para el N
R tenido una respuesta
cambio. X
efectiva por parte de la
entidad.
Dicha situacion se presento,
debido a que no se han
En la verificacién al cumplimento  |adelantado gestiones
de las 6rdenes dadas por el Juez  |conjuntas e
de Restitucion, se seleccionaron 14 |interinstitucionales para Es de competencia de
beneficiarios de Ovejas-Sucre,a  |que estas familias puedan Enviar a las entidades pertinentes, una Entidad distinta a
quienes se les realizé una encuesta |retornar con las garantias |Asegurar que el hallazgo |el informe de Auditoria de la la UAEGRTD La OCI
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 1521 que determind que r]inguno ha que se requieren. Asi las sea de .conocimiento de |Contraloria General de'la Republica, Comunicacién 2015/09/30 2015/10/30 4 1,00 remite informe de'la
PLAN DE MEJORAMIENTO retornado a su predio, por cuanto |cosas, se observa un las entidades para que construyan e informen a CGR a la Gobernacion
no se les ha efectuado la entrega  |presunto incumplimiento a |responsables través del SIRECI el respectivo Plan de Sucre, Alcaldia de
material del predio, no obstante |las érdenes impartidas por de Mejoramiento Ovejas, Min Defensa
haber sido notificados de la los operadores judiciales y UARIV.
sentencia de restitucion hace por parte de las entidades
aproximadamente dos afios. reponsables.
El pasado 29 de
febrero de 2016 se
trasmitid
Satisfactoriamente a
R través del SIRECI
La UAEGRTD no ha enviado los e,
i : Sistema de
reportes de su gestion en materia A, fni
) Rendicion Electrénica
ambiental a la CGR, en los
A " tablecidos. N - de la Cuentae
‘ormatos establecidos. No se esta
) L Diferencias en la Estandarizar la Informes" (SIRECI), en
cumpliendo con la rendicion de N . N " .
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ¢ It d 1i6 interpretacion para el informacion de las la modalidad de
6 cuentas en el tema de gestion
15-22 i 8 diligenciamiento de los gestiones ambientales, Realizar el reporte en el SIRECI Reporte en SIRECI 2016/01/02 2016/03/30 13, 1,00]Cuenta Fiscal en el
PLAN DE MEJORAMIENTO ambiental, de acuerdo con lo
et inad I Resolucis formatos de reporte de de acuerdo nuestras formato F8.5
leterminado en la Resolucién . <
Oreanica 07350 de 2013 de la CGR gestion ambiental competencias. POLITICA DE GESTION
rganica e e la 3 AMBIENTAL

relacionada con el "Sistema de
Rendicién Electrénica de la Cuenta
e Informes" (SIRECI).

INSTITUCIONAL el
cumplimiento de la
politica ambiental
acompariada del
anexo Avance de
politica de Gestion
[Ambiental
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Subestimacion de los activos de la
entidad por cuantia de $ 8.671
millones en la cuenta 1926

Diferencia de criterios
frente a la obligatoriedad
de traslado de bienes
inmuebles que recibe

Garantizar la
razonabilidad de los

Trasladar al patrimonio auténomo,
los bienes inmuebles transferidos
por orden judicial al Fondo de la
Unidad, que no tengan vocacion de

Se registré en cuenta
1926 bienes
entregados
fisica/juridicamente a
la Fiduciaria,
cerrando a 30jun16
con $9.741.382.479.
Se toma como avance
92% con respecto a
los bienes recibidos

15-23 D h Fidei i Estados Fil i Inf del traslad 2015/11/15 2016/06/30 33 1,00 | Fondo de |
PLAN DE MEJORAMIENTO erec oer.\ \aeicomisoy juridica y materialmente la s avos |nanc|eros,v compensacion y cuya titularidad niorme def trastado /11/ /06/ Sofporetrondodela
contrapartida en la cuenta 3255 . . N mediante la oportunidad N N URT, quedando
N ) o Unidad, al patrimonio y el N recaiga en cabeza de la Unidad e .
Patrimonio Institucional . en los registros contables |. L. pendiente de
consecuente registro en la informar al Grupo de Gestion " .
Incorporado N P N . reclasificar el bien
cuenta correspondiente Econdmica y Financiera. e
"Villa Silvana" que
actualmente se
encuentra en la
cuenta 15 hasta que
la Fiducia certifique
su recepcion fisicay
juridicamente.
Dif ia de criteri
Subestimacion de los activos de la \Terencia de FI’I el'lf)S B R
N N frente a la obligatoriedad N L Remiten informes de
entidad por cuantia de $ 8.671 R Garantizar la Remitir informe mensual al Grupo )
. de traslado de bienes " . P . : los bienes del fondo
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL millones en la cuenta 1926 N bl b razonabilidad de los de Gestion Econémica y Financiera, de | d
6 inmuebles que recibe e los meses de nov
15-23 Derecho en Fideicomiso y o, q . Estados Financieros, sobre los bienes inmuebles cuya Informe mensual 2015/11/01 2016/07/31 39| 1,00} . ¥
PLAN DE MEJORAMIENTO . juridica y materialmente la N . ) . N dic 2015, y los de
contrapartida en la cuenta 3255 ) ) N mediante la oportunidad [titularidad recaiga en cabeza de la e
N . L Unidad, al patrimonio y el N ) N ) enero a junio de
Patrimonio Institucional N en los registros contables |Unidad y del Patrimonio Autonomo
consecuente registro en la 2016.
Incorporado N
cuenta correspondiente
Realizar el registro contable de los
. . - bienes inmuebles en las cuentas
N . Diferencia de criterios - ' !
Subestimacién de los activos de la . . correspondientes (bienes inmuebles
R . frente a la obligatoriedad B L L o
entidad por cuantia de $ 8.671 de traslado de bienes Garantizar la con vocacion de restitucion en la Se registré en cuenta
> AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL millones en \zi cu.entaV1926 inmuebles que recibe razunabili-dad (?e los chenta 15 Invventariu.;l Bienes ) 1926 bienes
15-23 Derecho en Fideicomiso y . . Estados Financieros, inmuebles sin vocacién de Registros Contables 2015/11/01 2016/06/30 35 1,00]entregados
PLAN DE MEJORAMIENTO . juridica y materialmente la N R L, B
contrapartida en la cuenta 3255 Unidad, al patrimonio y el mediante la oportunidad |restitucién en la cuenta 1926 fisica/juridicamente a
Patrimonio Institucional +alp . Y en los registros contables |Derechos en Fideicomiso y, bienes la Fiduciaria.
consecuente registro en la N N
Incorporado N en medida cautelar provenientes de
cuenta correspondiente L
los procesos de justiciay paz en
cuentas de orden)
[Almacén envia
Al ser verificado el inventario fisico N . L, B informe radicado en
. Al realizar la migracién de  |Garantizar que el . o . " .
de los bienes que conforman la . o, o N L Contrastar la informacion registrada financiera con los
N . la informacion al aplicativo, |inventario fisico de . N ) .
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Propiedad Planta y Equipo, contra dife . iedad de la Unidad en los mddulos de inventarios y resultados y ajustes
6 se generaron diferencias ropiedad de la Unida
15-24 el valor revelado en los Estados 8 , prop N contable del sistema STONE, contra |Informe 2015/10/03 2016/01/25 16| 1,00]de acuerdo al
PLAN DE MEJORAMIENTO N N entre los médulos de este reflejado de manera - . . . N PP
Financieros, se encontraron N ) ) ) la toma fisica del inventario y remitir| inventario fisico
" . inventarios y contable de  [fidedigna en los estados N N N N
diferencias . el informe al Grupo Financiero realizado en toda la
STONE. contables de la Entidad : . .
entidad vigencia
2015.
Financiera remite
soporte contable
realizado en SIIF, de
Al ser verificado el inventario fisico |Al realizar la migracién de  |Garantizar que el los ajustes a los
de los bienes que conforman la la informacioén al aplicativo, |inventario fisico de Realizar los ajustes contables a que inventarios de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Propiedad Planta y Equipo, contra |se generaron diferencias propiedad de la Unidad |haya lugar en la aplicacion SIIF . acuerdo al informe
15-24 Registros contables 2016/01/11 2016/02/28 7 1,00

PLAN DE MEJORAMIENTO

el valor revelado en los Estados
Financieros, se encontraron
diferencias

entre los médulos de
inventarios y contable de
STONE.

este reflejado de manera
fidedigna en los estados
contables de la Entidad

Nacién de conformidad con el
informe generado

remitido por
[Almacen, quedando
el registro con fecha
del 31 dic 2015y
dentro del cierre la
vigencia 2015.




FILA_49

FILA_50

FILA_S51

FILA_52

FILA_53

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-25

Verificado el célculo de la

depreciacion acumulada, teniendo
en cuenta el método de Linea
Recta con una vida Util de 10 afios
y teniendo en cuenta que los
activos menores a 50 UVT se
deprecian en 1 afio, se encontrd
una diferencia de $95,4 millones.

Falta de precisién en las
notas a los estados
contables sobre el método
de depreciacién y el detalle
de la vida util de los grupos
de los bienes.

Garantizar que en las
notas contables se
consigne la informacién
suficiente que permita
identificar la vida util
estimada de los grupos
de los bienes objeto de
depreciacion.

Detallar en las notas a los estados
contables anuales, la informacion
de la vida util estimada de los
grupos de los bienes objeto de
depreciacion.

Notas a los Estados Contables

2016/01/04

2016/02/28

1,00}

Financiera remite
nota N°5 a los
Estados Financieros
de la vigencia 2015,
en la que se define la
vida (til de los activos
de acuerdo al grupo
de inventario.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-26

Diferencias entre el saldo del
contrato de Fiducia Mercantil No.
1163 de 2014y el saldo de la

cuenta contable 1926

Diferencia en el suministro
de informacion financiera
reportada por la Fiduciaria,
para adelantar el registro
contable.

Garantizar que los
movimientos derivados
de la ejecucion de los
recursos representados
como derechos en
Fideicomisos estén
debidamente registrados
en el SIIF Nacién Il y
reflejen la razonabilidad
de los Estados Contables
de la Unidad

Remitir la informacién validada por
el supervisor, correspondiente a los
informes de ejecucién financiera de
los contratos fiduciarios vigentes al
Grupo de Gestion Econémica y
Financiera.

Informe avalado por el Grupo Fondo

2015/11/01

2016/01/30

13

En el mes de enero
de 2016 el Grupo
Fondo remite los
informes de oct, nov
ly dic 2015 enviados
por la Fiduprevisora.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-26

Diferencias entre el saldo del
contrato de Fiducia Mercantil No.
1163 de 2014y el saldo de la

cuenta contable 1926

Diferencia en el suministro
de informacion financiera
reportada por la Fiduciaria,
para adelantar el registro
contable.

Garantizar que los
movimientos derivados
de la ejecucion de los
recursos representados
como derechos en
Fideicomisos estén
debidamente registrados
en el SIIF Nacién Il y
reflejen la razonabilidad
de los Estados Contables
de la Unidad

Conciliar de manera mensual los
movimientos derivados de la
ejecucion de los recursos
representados como derechos en
Fideicomiso

Conciliacién

2015/11/01

2016/02/15

15

Financiera remite
soporte contable de
ajuste a la cuenta de
la Fiducia de acuerdo
a los informes
remitidos por el
Grupo Fondo (oct,
nov y dic 2015)
alcanzando a ser
registrados dentro de
la vigencia 2015.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-27

Revisadas las conciliaciones
bancarias, se identificaron partidas
relevantes en el tema misional,

pendientes de registrar en
contabilidad a fecha 31 de
diciembre de 2014

Imposibilidad por parte del
Grupo Financiero de aplicar
asientos manuales en la
cuenta de bancos, de
conformidad con las
instrucciones impartidas
por el Administrador SIIF
Nacién y la Contaduria
General de la Nacién

Aclarar el procedimiento
establecido
normativamente por el
Organo rector en la
materia, es decir, el
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, en lo
referente a la aplicacion
de asientos manuales en
la cuenta de bancos

Solicitar concepto al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

Oficio

2015/11/01

2015/12/31

S

1,0

Remiten conceptos
del Ministerio de
Hacienday la
Contaduria, en la cual
manifiestan que la
entidad ha actuado
de acuerdo con las
normas y
procedimientos
establecidos.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-28

En el contrato 1237 de 2014, se
comprobd que la Cuenta por Pagar
1302314, fue constituida sin las
formalidades legales, dado que el
recibo a satisfaccién fue dado el 8
de enero de 2015, por lo que debid

constituirse una Reserva

Presupuestal. La apropiacién de
vigencias futuras para el afio 2014
sobre el mismo contrato fue del
8% desatendiendo lo establecido

en la Ley 819 de 2003.

Diferencias en la
interpretacion de las
normas que regulan la
solicitud de vigencias
futuras.

Definir criterios de
apropiacion para la
constitucién de vigencias
futuras, de acuerdo al
concepto del Ministerio
de Hacienda y Crédito
Publico

Solicitar concepto al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

Oficio

2015/11/01

2015/12/31

1,00}

Remiten conceptos
del Ministerio de
Hacienday la
Contaduria, en la cual
manifiestan que la
entidad ha actuado
de acuerdo con las
normas y
procedimientos
establecidos.
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En el contrato 1237 de 2014, se
comprobd que la Cuenta por Pagar
1302314, fue constituida sin las
formalidades legales, dado que el

Diferencias en la

Definir criterios de
apropiacion para la

Remiten "Guia en

recibo a satisfaccion fue dado el 8 |. L . . . materia
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL d de 2015 | debi interpretacion de las constitucién de vigencias Elab ir i ent cals | |
6 e enero de or lo que debié aborar y emitir lineamientos resupuestal”; la cua
15-28 L » P q normas que regulan la futuras, de acuerdo al Y Documento 2016/01/02 2016/06/30 26 1,00 P P ’
PLAN DE MEJORAMIENTO constituirse una Reserva . . : e concretos se encuentra
L solicitud de vigencias concepto del Ministerio )
Presupuestal. La apropiacién de . - publicada en la
N ) . futuras. de Hacienda y Crédito N
vigencias futuras para el afio 2014 publico intranet.
sobre el mismo contrato fue del
8% desatendiendo lo establecido
en la Ley 819 de 2003.
En el contrato 1237 de 2014, se
comprobd que la Cuenta por Pagar Se dio cumplimieno a
1302314, fue constituida sin las o los ciclos
) Definir criterios de
formalidades legales, dado que el . . L programados de
N ) o, Diferencias en la apropiacion para la oo
recibo a satisfaccion fue dadoel 8 |. . o N . - N socializacion MAS, en
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 4 de 2015 | debi interpretacion de las constitucién de vigencias |Socializar a los supervisores y dond trat
6 e enero de or lo que debié londe se trataron
15-28 L » P q normas que regulan la futuras, de acuerdo al lideres de proceso, los lineamientos |Ciclo de socializaciones 2016/01/02 2016/06/30 26 1,00
PLAN DE MEJORAMIENTO constituirse una Reserva . N . . . . . temas contractuales,
L solicitud de vigencias concepto del Ministerio  |en temas financieros y contractuales| ) .
Presupuestal. La apropiacién de . - financieros y de
N . N futuras. de Hacienda y Crédito L
vigencias futuras para el afio 2014 pablico gestion documental
sobre el mismo contrato fue del seguin evidencias
8% desatendiendo lo establecido reportadas.
en la Ley 819 de 2003.
En el contrato 1237 de 2014, se
bo la Cuent: P
i(;?zp;& ? quefa t:e'r; a p.lor‘ agar Se ajustd el formato
o o o Definir criterios de GF-FO-04
‘ormalidades legales, dado que el .
N ) g” g a Diferencias en la apropiacion para la . "CERTIFICACION DE
recibo a satisfaccion fue dado el 8 |. L R . . |Actualizar o crear un nuevo formato <
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL " de 2015 | debi interpretacion de las constitucién de vigencias A torizacion de d bol [AUTORIZACION DE
6 e enero de or lo que debié e autorizacién de desembolso que
15-28 L » P q normas que regulan la futuras, de acuerdo al 3 L .q Formato 2015/11/01 2016/06/30 35 1,00]PAGO O
PLAN DE MEJORAMIENTO constituirse una Reserva - . s I se ajuste a la dindmica de relaciones \
L solicitud de vigencias concepto del Ministerio R DESEMBOLSO"; el
Presupuestal. La apropiacién de . . contractuales excepcionales
N 3 . futuras. de Hacienda y Crédito cual se encuentra
vigencias futuras para el afio 2014 - "
N Publico publicado en la
sobre el mismo contrato fue del intranet
8% desatendiendo lo establecido
en la Ley 819 de 2003.
El21y22
enel6(Bucaramaga)e
n espacio de eleccién
del delegado del
CCCl,el 27abr16 en
Al trol it evento con Direccion
gunos controles no perm.lren Social y 17)ul16 en act
tener una correcta evaluacién a la . .
., ) virtual realizada por
gestion de los diferentes procesos ™ . N Fortalecer la cultura de N
A ) Debilidad al interior de los OAP a profesionales
de la entidad, o dejan .. |autocontrol, para la L .
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL N tidumb, bre procesos, en la apropiacion licacion de | Realizacion de eventos para el de Planeacion sobre
6 incertidumbre sobre la aplicacion de los
15-29 de los controles P fomento de la cultura del Eventos de socializacién 2016/01/02 2016/06/30 26 1,00]la “Socializacién del

PLAN DE MEJORAMIENTO

confiabilidad de la informacién en
los expedientes, en contravia de lo
establecido en el literal d) del
articulo 3 y del literal e) del
articulo 2, de la Ley 87 de 1993

establecidos en los
procedimientos

controles establecidos en
el Sistema Integrado de
Gestion - SIG.

autocontrol

procedimiento
acciones
correctivas,preventiva
s y de mejora- Plan de
Mejoramiento”la OCI
se dieron a conocer
las generalidades y
componentes del
Sistema de Control
Interno
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-29

[Algunos controles no permiten
tener una correcta evaluacién a la
gestion de los diferentes procesos
de la entidad, o dejan
incertidumbre sobre la
confiabilidad de la informacién en
los expedientes, en contravia de lo
establecido en el literal d) del
articulo 3 y del literal e) del
articulo 2, de la Ley 87 de 1993

Debilidad al interior de los
procesos, en la apropiacion
de los controles
establecidos en los
procedimientos

Fortalecer la cultura de
autocontrol, para la
aplicacion de los
controles establecidos en
el Sistema Integrado de
Gestion - SIG.

Realizar socializaciones, por parte
del lider de proceso o coordinador
de Grupo, a todos los
colaboradores, en lo relacionado
con su proceso, incluyendo
procedimientos, controles y riesgos

Ciclo de socializaciones

2015/01/02

2016/08/31

87|

Los auditores OCI
realizaron un anélisis
al mapas de riesgos
V3 publicada en
intranet con el
objetivo de evaluar la
efectividad de
controles para el
fortalecimiento del
SCl, como producto
se remitieron 18
informes por
proceso, los cuales se
han socializado a los
lideres de cada
proceso.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-29

[Algunos controles no permiten
tener una correcta evaluacién a la
gestion de los diferentes procesos
de la entidad, o dejan
incertidumbre sobre la
confiabilidad de la informacién en
los expedientes, en contravia de lo
establecido en el literal d) del
articulo 3 y del literal e) del
articulo 2, de la Ley 87 de 1993

Debilidad al interior de los
procesos, en la apropiacion
de los controles
establecidos en los
procedimientos

Fortalecer la cultura de
autocontrol, para la
aplicacion de los
controles establecidos en
el Sistema Integrado de
Gestion - SIG.

Ajustar los lineamientos en lo
concerniente a la socializacién de
los informes finales realizados por
la Oficina de Control Interno.

Documento de lineamiento

2015/11/01

2015/12/31

1,00}

El jefe de la OClI con
memorando N° 001
de 2015, fija los
lineamientos para la
elaboracion de
auditorias internas de
gestion con enfoque
integral basado en
analisis de riesgos. Se
elaboré proyecto de
Estatuto de Control
Interno y Cédigo de
Etica de las labores
de auditoria, se
encuentra en revisién
del Jefe OCI

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-30

Los bienes administrados por el
Fondo como medida cautelar
mientras se define su situacion
juridica, provenientes de los
procesos de justicia y paz no estan
registrados en las cuentas de
Orden

Al momento de recibir el
bien no se estableci¢ el
valor del mismo.

Disponer de los avaltios
para proceder con el
registro contable.

Disponer y remitir los avaltios
catastrales de los predios objeto de
administracion

Informe mensual de bienes en
administracion

2015/11/01

2016/06/30

35

1,00}

Remiten informes de
los bienes del fondo
de los meses de novy
dic 2015, y los de
enero a junio de
2016.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-30

Los bienes administrados por el
Fondo como medida cautelar
mientras se define su situacion
juridica, provenientes de los
procesos de justicia y paz no estan
registrados en las cuentas de
Orden

Al momento de recibir el
bien no se estableci¢ el
valor del mismo.

Garantizar que los
movimientos derivados
de la transferencia de los
bienes como medida
cautelar mientras se
define su situacion
juridica proveniente de
los procesos de justicia y
paz, queden registrados
contablemente

Realizar el registro contable de los
bienes con el avaltio catastral. Sin
perjuicio de lo anterior, se haran los
registros contables pertinentes una
vez se actualice al avallio comercial

Registro

2015/11/01

2016/06/30

35

1,00}

Segun informes
mensuales remitidos
por el Grupo fondo a
Gestion financiera,
los bienes en
administracion del
Fondo se
contabilizaron en
cuentas de orden

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-31

Reportan que existen 438 equipos
de georreferenciacion en bodega
de los cuales 298 estén sin uso
misional hace mas de 2 afios por
un valor de $ 1.244 millones; valor
que no coincide con los reportes
de inventarios fisicos, ni con los
estados financieros de los bienes
en bodega

En el reporte denominado
"Relacién Equipos de
Georreferenciacion -
Ubicacion", la informacion
suministrada por la Entidad
no refleja de manera clara
los bienes en bodega y los
bienes en servicio.
[Adicionalmente, frente a la
diferencia de valores, se
reporté un informe general
de los activos de la unidad,
sin desagregacion de
elementos en bodega y en
servicio.

Garantizar a través de los
documentos
correspondientes la
ubicacién fisica de los
bienes.

Verificar informacién de los
reportes del mddulo de inventarios
Vs toma fisica del inventario.

Informe

2015/10/03

2016/01/25

16

1,00}

[Almacén envia
informe radicado en
financiera con los
resultados y ajustes
de acuerdo al
inventario fisico
realizado en toda la
entidad vigencia
2015.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Reportan que existen 438 equipos
de georreferenciacion en bodega
de los cuales 298 estén sin uso
misional hace mas de 2 afios por

En el reporte denominado
"Relacién Equipos de
Georreferenciacion -
Ubicacion", la informacion
suministrada por la Entidad
no refleja de manera clara
los bienes en bodega y los

Garantizar a través de los
documentos

Revision y ajustes de los reportes

[Almacén envia
informe radicado en
financiera con los
resultados y ajustes

PLAN DE MEJORAMIENTO 15-31 un valor de $ 1.244 millones; valor |bienes en servicio. correspondientes la emitidos desde el médulo de Reportes actualizados 2016/01/09 2016/01/25 2] 1,00]de acuerdo al
que no coincide con los reportes  |Adicionalmente, frente a la Jubicacion fisica de los inventarios aplicacion STONE. inventario fisico
de inventarios fisicos, ni con los diferencia de valores, se bienes. realizado en toda la
estados financieros de los bienes  |reporté un informe general entidad vigencia
en bodega de los activos de la unidad, 2015.
sin desagregacion de
elementos en bodega y en
servicio.
Remiten conceptos
Definir criterios para el del Ministerio de
Al analizar la ejecucion uso de instrumentos Hacienday la
presupuestal de algunos contratos, |Variables externas, casos para la constitucién de Contaduria, en la cual
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 15-32 se comprobd que no existe una fortuitos y de fuerza mayor |reservas presupuestales |Solicitar concepto al Ministerio de Oficio 2015/11/01 2015/12/31 9 100 manifiestan que la
PLAN DE MEJORAMIENTO armonia entre las reservas que inciden en la ejecucion |y vigencias futuras, de Hacienda y Crédito Publico """lentidad ha actuado
presupuestales y las vigencias contractual. acuerdo al concepto del de acuerdo con las
futuras. Ministerio de Hacienda y normas y
Crédito Publico procedimientos
establecidos.
Definir criterios para el
Al analizar la ejecucién uso de instrumentos Remiten "Guia en
presupuestal de algunos contratos, |Variables externas, casos para la constitucién de materia
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL se comprobd que no existe una fortuitos y de fuerza mayor |reservas presupuestales |Elaborary emitir lineamientos presupuestal"; la cual
15-32 . [ . i N N Documento 2016/01/02 2016/06/30 26 1,00
PLAN DE MEJORAMIENTO armonia entre las reservas que inciden en la ejecucion |y vigencias futuras, de concretos se encuentra
presupuestales y las vigencias contractual. acuerdo al concepto del publicada en la
futuras. Ministerio de Hacienda y intranet.
Crédito Plblico
Se dio cumplimieno a
Definir criterios para el los ciclos
Al analizar la ejecucion uso de instrumentos programados de
presupuestal de algunos contratos, |Variables externas, casos para la constitucion de - N socializacion MAS, en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL se comprobd que no existe una fortuitos y de fuerza mayor |reservas presupuestales Socializar a los supervisores y donde se trataron
15-32 N o ) ) A B lideres de proceso, los lineamientos |Ciclo de socializaciones 2016/01/02 2016/06/30 26 1,00
PLAN DE MEJORAMIENTO armonia entre las reservas que inciden en la ejecucion |y vigencias futuras, de . N temas contractuales,
K . en temas financieros y contractuales N R
presupuestales y las vigencias contractual. acuerdo al concepto del financieros y de
futuras. Ministerio de Hacienda y gestion documental
Crédito Publico seguin evidencias
reportadas.
Remiten Resolucion
N°432 de 2016 “Por
la cual se ajusta el
Manual Especifico de
Funciones y
. Competencias
Definir criterios para el
N . L, N . . Laborales para los
Al analizar la ejecucion uso de instrumentos Incluir en las clausulas de los
. L, empleos de la Planta
) presupuesta'I de algunos contratos, |Variables externas, casos para la constituciéon de |contratos y en el manual de de Personal de la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 15.32 se comprobd que no existe una fortuitos y de fuerza mayor |reservas presupuestales [funciones la obligatoriedad de Manualy minuta actualizadas 2016/01/02 2016/06/30 26 1,00|Unidad

PLAN DE MEJORAMIENTO

armonia entre las reservas
presupuestales y las vigencias
futuras.

que inciden en la ejecucion
contractual.

y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito PUblico

asistir a las socializaciones
relacionadas con los temas
financieros y contractuales

[Administrativa
Especial de Gestion
de Restitucion de
Tierras Despojadas”;
ademds se incluyd
cldusula en contratos
de prestacion de
servicios desde enero
de 2016
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-32

Al analizar la ejecucion

presupuestal de algunos contratos,
se comprobd que no existe una

armonia entre las reservas

presupuestales y las vigencias

futuras.

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor
que inciden en la ejecucion
contractual.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Inlcuir en la evaluacién de
desempefio como factor de

calificacion la asistencia a las
socializaciones relacionadas con los
temas financieros y contractuales

Evaluacién de desempefio actualizada

2016/01/02

2016/06/30

26

1,00}

Se actualiza el
formato EVALUACION
DEL RENDIMIENTO
LABORAL; el cual
incluye en el campor
de CONDUCTA
[ASOCIADA “Asiste a
las socializaciones
que realice la Entidad,|
en el desarrollo y
desempefio de sus
funciones y
competencias”

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-32

Al analizar la ejecucion

presupuestal de algunos contratos,
se comprobd que no existe una

armonia entre las reservas

presupuestales y las vigencias

futuras.

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor
que inciden en la ejecucion
contractual.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Realizar Mesas de Atencién a la

Supervision "MAS" con el

acompafiamiento del Grupo de
Gestion Econdmica y Financiera.

Ciclos

2015/11/01

2016/06/30

35

Se dio cumplimieno a
los ciclos
programados de
socializacion MAS, en
donde se trataron
temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
seguin evidencias
reportadas.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-33

En el contrato 1402 con

vencimiento el 31 de diciembre de
2013, el contratista advierte la
imposibilidad de cumplir con la

fecha pactada y pidi6 la
suspension o prorroga del

contrato. El supervisor solicitd la

constitucién de la reserva

presupuestal, pero no tramito la
prérroga. Se comprobé que hubo

pagos en marzo de 2014, de

productos entregados durante
2014, con un contrato vencido.

Deficiencias en la
supervisién, por cuanto se
debi6 advertir
oportunamente el estado
de ejecucion como lo
establecié el mismo
contrato y haber utilizado el
mecanismo correcto para
esta ejecucion.

Generar mecanismos de
orientacién y apoyo que
permita a los
supervisores la toma de
decisiones en
cumplimiento de los
principios presupuestales

Elaborar y emitir lineamientos

concretos

Documento

2016/01/02

2016/06/30

26

1,0

S

Remiten "Guia en
materia
presupuestal"; la cual
se encuentra
publicada en la
intranet.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-33

En el contrato 1402 con

vencimiento el 31 de diciembre de
2013, el contratista advierte la
imposibilidad de cumplir con la

fecha pactada y pidi6 la
suspension o prorroga del

contrato. El supervisor solicitd la

constitucién de la reserva

presupuestal, pero no tramito la
prérroga. Se comprobé que hubo

pagos en marzo de 2014, de

productos entregados durante
2014, con un contrato vencido.

Deficiencias en la
supervisién, por cuanto se
debi6 advertir
oportunamente el estado
de ejecucion como lo
establecié el mismo
contrato y haber utilizado el
mecanismo correcto para
esta ejecucion.

Generar mecanismos de
orientacién y apoyo que
permita a los
supervisores la toma de
decisiones en
cumplimiento de los
principios presupuestales

Socializar a los supervisores y
lideres de proceso, los lineamientos
en temas financieros y contractuales

Ciclo de socializaciones

2016/01/02

2016/06/30

26

Se dio cumplimieno a
los ciclos
programados de
socializacion MAS, en
donde se trataron
temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
seguin evidencias
reportadas.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-33

En el contrato 1402 con
vencimiento el 31 de diciembre de
2013, el contratista advierte la
imposibilidad de cumplir con la
fecha pactada y pidi6 la
suspension o prorroga del
contrato. El supervisor solicité la
constitucién de la reserva
presupuestal, pero no tramité la
prérroga. Se comprobé que hubo
pagos en marzo de 2014, de
productos entregados durante
2014, con un contrato vencido.

Deficiencias en la
supervisién, por cuanto se
debi6 advertir
oportunamente el estado
de ejecucion como lo
establecié el mismo
contrato y haber utilizado el
mecanismo correcto para
esta ejecucion.

Generar mecanismos de
orientacién y apoyo que
permita a los
supervisores la toma de
decisiones en
cumplimiento de los
principios presupuestales

Incluir en las cldusulas de los
contratos y en el manual de
funciones la obligatoriedad de
asistir a las socializaciones
relacionadas con los temas
financieros y contractuales

Manual y minuta actualizadas

2016/01/02

2016/06/30

26

1,00}

Remiten Resolucion
N°432 de 2016 “Por
la cual se ajusta el
Manual Especifico de
Funciones y
Competencias
Laborales para los
empleos de la Planta
de Personal de la
Unidad
Administrativa
Especial de Gestion
de Restitucion de
Tierras Despojadas”;
ademds se incluyd
cldusula en contratos
de prestacion de
servicios desde enero
de 2016

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-33

En el contrato 1402 con
vencimiento el 31 de diciembre de
2013, el contratista advierte la
imposibilidad de cumplir con la
fecha pactada y pidié la
suspension o prorroga del
contrato. El supervisor solicitd la
constitucién de la reserva
presupuestal, pero no tramité la
prérroga. Se comprobé que hubo
pagos en marzo de 2014, de
productos entregados durante
2014, con un contrato vencido.

Deficiencias en la
supervisién, por cuanto se
debi6 advertir
oportunamente el estado
de ejecucion como lo
establecié el mismo
contrato y haber utilizado el
mecanismo correcto para
esta ejecucion.

Generar mecanismos de
orientacién y apoyo que
permita a los
supervisores la toma de
decisiones en
cumplimiento de los
principios presupuestales

Inlcuir en la evaluacién de
desempefio como factor de
calificacion la asistencia a las
socializaciones relacionadas con los
temas financieros y contractuales

Evaluacién de desempefio actualizada

2016/01/02

2016/06/30

26

1,00}

Se actualiza el
formato EVALUACION
DEL RENDIMIENTO
LABORAL; el cual
incluye en el campor
de CONDUCTA
[ASOCIADA “Asiste a
las socializaciones
que realice la Entidad,|
en el desarrollo y
desempefio de sus
funciones y
competencias”

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-33

En el contrato 1402 con
vencimiento el 31 de diciembre de
2013, el contratista advierte la
imposibilidad de cumplir con la
fecha pactada y pidié la
suspension o prorroga del
contrato. El supervisor solicitd la
constitucién de la reserva
presupuestal, pero no tramité la
prérroga. Se comprobé que hubo
pagos en marzo de 2014, de
productos entregados durante
2014, con un contrato vencido.

Deficiencias en la
supervisién, por cuanto se
debi6 advertir
oportunamente el estado
de ejecucion como lo
establecié el mismo
contrato y haber utilizado el
mecanismo correcto para
esta ejecucion.

Generar mecanismos de
orientacién y apoyo que
permita a los
supervisores la toma de
decisiones en
cumplimiento de los
principios presupuestales

Realizar Mesas de Atencién a la
Supervision "MAS" con el

acompafiamiento del Grupo de
Gestién Econdmica y Financiera.

Ciclos

2015/11/01

2016/06/30

35

Se dio cumplimieno a
los ciclos
programados de
socializacion MAS, en
donde se trataron
temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
seguin evidencias
reportadas.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-34

Frente al Contrato No. 816 del 26
de julio de 2014 con el consorcio
AG, se liberd apropiacién por valor
de 1.047.9 millones para constituir
vigencia futura, pero a su vez, se
prorrogd el contrato constituyendo
reserva y dejando cuenta por
pagar.

Diferencias en la
interpretacion de las
reservas presupuestales y
la liberacion de apropiacién
de recursos no utilizados.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Solicitar concepto al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

Oficio

2015/11/01

2015/12/31

S

1,0

Remiten conceptos
del Ministerio de
Hacienday la
Contaduria, en la cual
manifiestan que la
entidad ha actuado
de acuerdo con las
normas y
procedimientos
establecidos.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-34

Frente al Contrato No. 816 del 26
de julio de 2014 con el consorcio
AG, se liberd apropiacién por valor
de 1.047.9 millones para constituir
vigencia futura, pero a su vez, se
prorrogé el contrato constituyendo
reserva y dejando cuenta por
pagar.

Diferencias en la
interpretacion de las
reservas presupuestales y
la liberacion de apropiacién
de recursos no utilizados.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Elaborar y emitir lineamientos
concretos

Documento

2016/01/02

2016/06/30

26

S

1,0

Remiten "Guia en
materia
presupuestal; la cual
se encuentra
publicada en la
intranet.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-34

Frente al Contrato No. 816 del 26
de julio de 2014 con el consorcio
AG, se liberd apropiacién por valor
de 1.047.9 millones para constituir
vigencia futura, pero a su vez, se
prorrogd el contrato constituyendo
reserva y dejando cuenta por
pagar.

Diferencias en la
interpretacion de las
reservas presupuestales y
la liberacion de apropiacién
de recursos no utilizados.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Socializar a los supervisores y
lideres de proceso, los lineamientos
en temas financieros y contractuales

Ciclo de socializaciones

2016/01/02

2016/06/30

26

Se dio cumplimieno a
los ciclos
programados de
socializacion MAS, en
donde se trataron
temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
seguin evidencias
reportadas.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-34

Frente al Contrato No. 816 del 26
de julio de 2014 con el consorcio
AG, se liberd apropiacién por valor
de 1.047.9 millones para constituir
vigencia futura, pero a su vez, se
prorrogd el contrato constituyendo
reserva y dejando cuenta por
pagar.

Diferencias en la
interpretacion de las
reservas presupuestales y
la liberacion de apropiacién
de recursos no utilizados.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Incluir en las cldusulas de los
contratos y en el manual de
funciones la obligatoriedad de
asistir a las socializaciones
relacionadas con los temas
financieros y contractuales

Manual y minuta actualizadas

2016/01/02

2016/06/30

26

1,00}

Remiten Resolucion
N°432 de 2016 “Por
la cual se ajusta el
Manual Especifico de
Funciones y
Competencias
Laborales para los
empleos de la Planta
de Personal de la
Unidad
Administrativa
Especial de Gestion
de Restitucion de
Tierras Despojadas”;
ademds se incluyd
cldusula en contratos
de prestacion de
servicios desde enero
de 2016

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-34

Frente al Contrato No. 816 del 26
de julio de 2014 con el consorcio
AG, se liberd apropiacién por valor
de 1.047.9 millones para constituir
vigencia futura, pero a su vez, se
prorrogd el contrato constituyendo
reserva y dejando cuenta por
pagar.

Diferencias en la
interpretacion de las
reservas presupuestales y
la liberacion de apropiacién
de recursos no utilizados.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Inlcuir en la evaluacién de
desempefio como factor de
calificacion la asistencia a las
socializaciones relacionadas con los
temas financieros y contractuales

Evaluacién de desempefio actualizada

2016/01/02

2016/06/30

26

=)

1,00}

Se actualiza el
formato EVALUACION
DEL RENDIMIENTO
LABORAL; el cual
incluye en el campor
de CONDUCTA
[ASOCIADA “Asiste a
las socializaciones
que realice la Entidad,|
en el desarrollo y
desempefio de sus
funciones y
competencias”

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-34

Frente al Contrato No. 816 del 26
de julio de 2014 con el consorcio
AG, se liberd apropiacién por valor
de 1.047.9 millones para constituir
vigencia futura, pero a su vez, se
prorrogé el contrato constituyendo
reserva y dejando cuenta por
pagar.

Diferencias en la
interpretacion de las
reservas presupuestales y
la liberacién de apropiacién
de recursos no utilizados.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Realizar Mesas de Atencién a la
Supervision "MAS" con el

acompafiamiento del Grupo de
Gestién Econdmica y Financiera.

Ciclos

2015/11/01

2016/06/30

35

Se dio cumplimieno a
los ciclos
programados de
socializacion MAS, en
donde se trataron
temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
seguin evidencias
reportadas.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-35

Frente al contrato 771 del 16 de
abril de 2014, se aprob6 reservas
presupuestal por 1.140 millones de
los cuales 980.5 millones no tienen
fundamento legal. Asi mismo, el
supervisor autorizé pago de una
factura por servicios prestados en
los meses de enero y febrero de
2015 vulnerando el principio de
anualidad al pagar con reservas del
2014, servicios prestados y
[generados en el afio 2015.

Diferencias en la
interpretacion de las
reservas presupuestales.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Solicitar concepto al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

Oficio

2015/11/01

2015/12/31

1,00}

Remiten conceptos
del Ministerio de
Hacienday la
Contaduria, en la cual
manifiestan que la
entidad ha actuado
de acuerdo con las
normas y
procedimientos
establecidos.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-35

Frente al contrato 771 del 16 de
abril de 2014, se aprob6 reservas
presupuestal por 1.140 millones de
los cuales 980.5 millones no tienen
fundamento legal. Asi mismo, el
supervisor autorizé pago de una
factura por servicios prestados en
los meses de enero y febrero de
2015 vulnerando el principio de
anualidad al pagar con reservas del
2014, servicios prestados y
[generados en el afio 2015.

Diferencias en la
interpretacion de las
reservas presupuestales.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Elaborar y emitir lineamientos
concretos

Documento

2016/01/02

2016/06/30

26

1,00}

Remiten "Guia en
materia
presupuestal"; la cual
se encuentra
publicada en la
intranet.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-35

Frente al contrato 771 del 16 de
abril de 2014, se aprob6 reservas
presupuestal por 1.140 millones de
los cuales 980.5 millones no tienen
fundamento legal. Asi mismo, el
supervisor autorizé pago de una
factura por servicios prestados en
los meses de enero y febrero de
2015 vulnerando el principio de
anualidad al pagar con reservas del
2014, servicios prestados y
[generados en el afio 2015.

Diferencias en la
interpretacion de las
reservas presupuestales.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Socializar a los supervisores y
lideres de proceso, los lineamientos
en temas financieros y contractuales

Ciclo de socializaciones

2016/01/02

2016/06/30

26

1,00}

Se dio cumplimieno a
los ciclos
programados de
socializacion MAS, en
donde se trataron
temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
seguin evidencias
reportadas.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-35

Frente al contrato 771 del 16 de
abril de 2014, se aprob6 reservas
presupuestal por 1.140 millones de
los cuales 980.5 millones no tienen
fundamento legal. Asi mismo, el
supervisor autorizé pago de una
factura por servicios prestados en
los meses de enero y febrero de
2015 vulnerando el principio de
anualidad al pagar con reservas del
2014, servicios prestados y
[generados en el afio 2015.

Diferencias en la
interpretacion de las
reservas presupuestales.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito PUblico

Incluir en las cldusulas de los
contratos y en el manual de
funciones la obligatoriedad de
asistir a las socializaciones
relacionadas con los temas
financieros y contractuales

Manual y minuta actualizadas

2016/01/02

2016/06/30

26

1,00}

Remiten Resolucion
N°432 de 2016 “Por
la cual se ajusta el
Manual Especifico de
Funciones y
Competencias
Laborales para los
empleos de la Planta
de Personal de la
Unidad
[Administrativa
Especial de Gestion
de Restitucion de
Tierras Despojadas”;
ademds se incluyd
cldusula en contratos
de prestacion de
servicios desde enero
de 2016

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-35

Frente al contrato 771 del 16 de
abril de 2014, se aprob6 reservas
presupuestal por 1.140 millones de
los cuales 980.5 millones no tienen
fundamento legal. Asi mismo, el
supervisor autori
factura por servicios prestados en

6 pago de una

los meses de enero y febrero de
2015 vulnerando el principio de
anualidad al pagar con reservas del
2014, servicios prestados y
[generados en el afio 2015.

Diferencias en la
interpretacion de las
reservas presupuestales.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito PUblico

Inlcuir en la evaluacién de
desempefio como factor de
calificacion la asistencia a las
socializaciones relacionadas con los
temas financieros y contractuales

Evaluacién de desempefio actualizada

2016/01/02

2016/06/30

26

=)

1,00}

Se actualiza el
formato EVALUACION
DEL RENDIMIENTO
LABORAL; el cual
incluye en el campor
de CONDUCTA
[ASOCIADA “Asiste a
las socializaciones
que realice la Entidad,|
en el desarrollo y
desempefio de sus
funciones y
competencias”
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-35

Frente al contrato 771 del 16 de
abril de 2014, se aprob6 reservas
presupuestal por 1.140 millones de
los cuales 980.5 millones no tienen
fundamento legal. Asi mismo, el
supervisor autorizé pago de una
factura por servicios prestados en
los meses de enero y febrero de
2015 vulnerando el principio de
anualidad al pagar con reservas del
2014, servicios prestados y
generados en el afio 2015.

Diferencias en la
interpretacion de las
reservas presupuestales.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Realizar Mesas de Atencién a la
Supervision "MAS" con el

acompafiamiento del Grupo de
Gestién Econdmica y Financiera.

Ciclos

2015/11/01

2016/06/30

35

1,00}

Se dio cumplimieno a
los ciclos
programados de
socializacion MAS, en
donde se trataron
temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
seguin evidencias
reportadas.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-36

En virtud de la ejecucién del
contrato 770 de 2014, con la firma
Florez y Alvarez S.A., la Unidad
constituyd, de manera ilegal, una
reserva presupuestal por $50,5
millones, correspondiente al saldo
a 31 de diciembre de 2014, con la
cual se pagaron $47,4 millones por
servicios prestados durante el mes
de enero de 2015, como consta en
la factura 1562.

Diferencias en la
interpretacion de las
reservas presupuestales y
la liberacion de apropiacién
de recursos no utilizados.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito PUblico

Solicitar concepto al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

Oficio

2015/11/01

2015/12/31

Remiten conceptos
del Ministerio de
Hacienday la
Contaduria, en la cual
manifiestan que la
entidad ha actuado
de acuerdo con las
normas y
procedimientos
establecidos.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-36

En virtud de la ejecucién del
contrato 770 de 2014, con la firma
Flérez y Alvarez S.A., la Unidad
constituyd, de manera ilegal, una
reserva presupuestal por $50,5
millones, correspondiente al saldo
a 31 de diciembre de 2014, con la
cual se pagaron $47,4 millones por
servicios prestados durante el mes
de enero de 2015, como consta en
la factura 1562.

Diferencias en la
interpretacion de las
reservas presupuestales y
la liberacion de apropiacién
de recursos no utilizados.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Elaborar y emitir lineamientos
concretos

Documento

2016/01/02

2016/06/30

26

1,00}

Remiten "Guia en
materia
presupuestal; la cual
se encuentra
publicada en la
intranet.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-36

En virtud de la ejecucién del
contrato 770 de 2014, con la firma
Florez y Alvarez S.A., la Unidad
constituyd, de manera ilegal, una
reserva presupuestal por $50,5
millones, correspondiente al saldo
a 31 de diciembre de 2014, con la
cual se pagaron $47,4 millones por
servicios prestados durante el mes
de enero de 2015, como consta en
la factura 1562.

Diferencias en la
interpretacion de las
reservas presupuestales y
la liberacion de apropiacién
de recursos no utilizados.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Socializar a los supervisores y
lideres de proceso, los lineamientos
en temas financieros y contractuales

Ciclo de socializaciones

2016/01/02

2016/06/30

26

1,00}

Se dio cumplimieno a
los ciclos
programados de
socializacion MAS, en
donde se trataron
temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
seguin evidencias
reportadas.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-36

En virtud de la ejecucién del
contrato 770 de 2014, con la firma
Florez y Alvarez S.A., la Unidad
constituyd, de manera ilegal, una
reserva presupuestal por $50,5
millones, correspondiente al saldo
a 31 de diciembre de 2014, con la
cual se pagaron $47,4 millones por
servicios prestados durante el mes
de enero de 2015, como consta en
la factura 1562.

Diferencias en la
interpretacion de las
reservas presupuestales y
la liberacion de apropiacién
de recursos no utilizados.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito PUblico

Incluir en las cldusulas de los
contratos y en el manual de
funciones la obligatoriedad de
asistir a las socializaciones
relacionadas con los temas
financieros y contractuales

Manual y minuta actualizadas

2016/01/02

2016/06/30

26

1,00}

Remiten Resolucion
N°432 de 2016 “Por
la cual se ajusta el
Manual Especifico de
Funciones y
Competencias
Laborales para los
empleos de la Planta
de Personal de la
Unidad
[Administrativa
Especial de Gestion
de Restitucion de
Tierras Despojadas”;
ademds se incluyd
cldusula en contratos
de prestacion de
servicios desde enero
de 2016
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

En virtud de la ejecucién del
contrato 770 de 2014, con la firma
Florez y Alvarez S.A., la Unidad
constituyd, de manera ilegal, una
reserva presupuestal por $50,5

Diferencias en la
interpretacion de las

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales

Inlcuir en la evaluacién de
desempefio como factor de

Se actualiza el
formato EVALUACION
DEL RENDIMIENTO
LABORAL; el cual
incluye en el campor
de CONDUCTA

PLAN DE MEJORAMIENTO 15-36 millunes,vc?rrespondiente al saldo res.ervas ?'resupuestal.es.y' y vigencias futuras, de calificjacié.n la asister.]cia alas Evaluacién de desempefio actualizada 2016/01/02 2016/06/30 26 1,00 ASOCI/.\DA ”Asiste a
a 31 de diciembre de 2014, con la  |la liberacién de apropiacion 2cuerdo al concepto del socializaciones relacionadas con los las socializaciones
cual se pagaron $47,4 millones por |de recursos no utilizados. Ministerio de Hacpienda temas financieros y contractuales que realice la Entidad,
servicios prestados durante el mes o . v en el desarrollo y

Crédito Publico N
de enero de 2015, como consta en desempefio de sus
la factura 1562. funciones y
competencias”
En virtud de la ejecucién del . .
N Se dio cumplimieno a
contrato 770 de 2014, con la firma o .
. h N Definir criterios para el los ciclos
Flérez y Alvarez S.A., la Unidad N
T ) . . uso de instrumentos programados de
constituyd, de manera ilegal, una  |Diferencias en la . " . P,
tal $50,5 int tacion de | para la constituciéon de  |Realizar Mesas de Atencién a la socializacion MAS, en
reserva presupuestal por interpretacion de las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ) P P .p i P reservas presupuestales |Supervision "MAS" con el . donde se trataron
15-36 millones, correspondiente al saldo |reservas presupuestales y N N L Ciclos 2015/11/01 2016/06/30 35 1,00

PLAN DE MEJORAMIENTO . ) T, .|y vigencias futuras, de acompafiamiento del Grupo de temas contractuales,

a 31 de diciembre de 2014, con la  |la liberacién de apropiacién . - N . ) .
) . acuerdo al concepto del |Gestion Econémica y Financiera. financieros y de
cual se pagaron $47,4 millones por |de recursos no utilizados. o . Lo
. Ministerio de Hacienda y gestion documental
servicios prestados durante el mes o . . N N
Crédito Publico seguin evidencias
de enero de 2015, como consta en
reportadas.
la factura 1562.
Remiten conceptos
Definir criterios para el del Ministerio de
uso de instrumentos Hacienday la
Respecto a los contratos 777 del 16 . e "
e iunio de 2014 y 1076 de 21 d Variables externas, casos para la constitucién de Contaduria, en la cual
e junio de e e
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL P tj bre de 2014 v it fortuitos y de fuerza mayor |reservas presupuestales |Solicitar concepto al Ministerio de ofici 2015/11/01 2015/12/31 9 1.00| manifiestan que la
- octubre de se constituyeron icio

PLAN DE MEJORAMIENTO ! N v que inciden en la ejecucion |y vigencias futuras, de Hacienda y Crédito Publico """lentidad ha actuado

reservas presupuestales sin las

) contractual. acuerdo al concepto del de acuerdo con las

formalidades legales. . .
Ministerio de Hacienda y normas y
Crédito Publico procedimientos

establecidos.

Definir criterios para el
uso de instrumentos Remiten "Guia en

Respecto a los contratos 777 del 16 . e N

e iunio de 2014 y 1076 de 21 d Variables externas, casos para la constitucién de materia

e junio de e e
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . v ) fortuitos y de fuerza mayor |reservas presupuestales |Elaborary emitir lineamientos presupuestal; la cual
15-37 octubre de 2014, se constituyeron L N o N N Documento 2016/01/02 2016/06/30 26 1,00

PLAN DE MEJORAMIENTO . que inciden en la ejecucion |y vigencias futuras, de concretos se encuentra

reservas presupuestales sin las .
) contractual. acuerdo al concepto del publicada en la
formalidades legales. . . N
Ministerio de Hacienda y intranet.
Crédito Plblico
Se dio cumplimieno a
Definir criterios para el los ciclos
deinst t dos d:
Respecto a los contratos 777 del 16 . uso deins rumen. ,OS pro.griima. ,05 N
o Variables externas, casos para la constitucién de . N socializacion MAS, en
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de junio de 2014y 1076 de 21 de fortuit de fi tal Socializar a los supervisores y dond trat
6 ortuitos y de fuerza mayor |reservas presupuestales londe se trataron
15-37 octubre de 2014, se constituyeron Y v P P lideres de proceso, los lineamientos |Ciclo de socializaciones 2016/01/02 2016/06/30 26 1,00

PLAN DE MEJORAMIENTO

reservas presupuestales sin las
formalidades legales.

que inciden en la ejecucion
contractual.

y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito PUblico

en temas financieros y contractuales

temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
seguin evidencias
reportadas.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-37

Respecto a los contratos 777 del 16
de junio de 2014y 1076 de 21 de
octubre de 2014, se constituyeron
reservas presupuestales sin las
formalidades legales.

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor
que inciden en la ejecucion
contractual.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Incluir en las cldusulas de los
contratos y en el manual de
funciones la obligatoriedad de
asistir a las socializaciones
relacionadas con los temas
financieros y contractuales

Manual y minuta actualizadas

2016/01/02

2016/06/30

26

1,00}

Remiten Resolucion
N°432 de 2016 “Por
la cual se ajusta el
Manual Especifico de
Funciones y
Competencias
Laborales para los
empleos de la Planta
de Personal de la
Unidad
Administrativa
Especial de Gestion
de Restitucion de
Tierras Despojadas”;
ademds se incluyd
cldusula en contratos
de prestacion de
servicios desde enero
de 2016

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-37

Respecto a los contratos 777 del 16
de junio de 2014 y 1076 de 21 de
octubre de 2014, se constituyeron
reservas presupuestales sin las
formalidades legales.

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor
que inciden en la ejecucion
contractual.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Inlcuir en la evaluacién de
desempefio como factor de
calificacion la asistencia a las
socializaciones relacionadas con los
temas financieros y contractuales

Evaluacién de desempefio actualizada

2016/01/02

2016/06/30

26

=)

1,00}

Se actualiza el
formato EVALUACION
DEL RENDIMIENTO
LABORAL; el cual
incluye en el campor
de CONDUCTA
[ASOCIADA “Asiste a
las socializaciones
que realice la Entidad,|
en el desarrollo y
desempefio de sus
funciones y
competencias”

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-37

Respecto a los contratos 777 del 16
de junio de 2014y 1076 de 21 de
octubre de 2014, se constituyeron
reservas presupuestales sin las
formalidades legales.

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor
que inciden en la ejecucion
contractual.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Realizar Mesas de Atencién a la
Supervision "MAS" con el

acompafiamiento del Grupo de
Gestion Econdmica y Financiera.

Ciclos

2015/11/01

2016/06/30

35

1,00}

Se dio cumplimieno a
los ciclos
programados de
socializacion MAS, en
donde se trataron
temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
seguin evidencias
reportadas.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-38

Respecto al contrato 1246 de 2013
por 1.235.6 millones CONSORCIO
[ACADIT PROVER, se constituyd
reserva por el 83% del valor total
del contrato, sin que se utilizara el
tramite de vigencia futura por
sustitucion de apropiacion.

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor
que inciden en la ejecucion
contractual.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Solicitar concepto al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

Oficio

2015/11/01

2015/12/31

S

1,0

Remiten conceptos
del Ministerio de
Hacienday la
Contaduria, en la cual
manifiestan que la
entidad ha actuado
de acuerdo con las
normas y
procedimientos
establecidos.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-38

Respecto al contrato 1246 de 2013
por 1.235.6 millones CONSORCIO
[ACADIT PROVER, se constituyd
reserva por el 83% del valor total
del contrato, sin que se utilizara el
tramite de vigencia futura por
sustitucion de apropiacion.

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor
que inciden en la ejecucion
contractual.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito PUblico

Elaborar y emitir lineamientos
concretos

Documento

2016/01/02

2016/06/30

26

1,00}

Remiten "Guia en
materia
presupuestal"; la cual
se encuentra
publicada en la
intranet.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-38

Respecto al contrato 1246 de 2013
por 1.235.6 millones CONSORCIO
[ACADIT PROVER, se constituyd
reserva por el 83% del valor total
del contrato, sin que se utilizara el
tramite de vigencia futura por
sustitucion de apropiacion.

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor
que inciden en la ejecucion
contractual.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Socializar a los supervisores y
lideres de proceso, los lineamientos
en temas financieros y contractuales

Ciclo de socializaciones

2016/01/02

2016/06/30

26

Se dio cumplimieno a
los ciclos
programados de
socializacion MAS, en
donde se trataron
temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
seguin evidencias
reportadas.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-38

Respecto al contrato 1246 de 2013
por 1.235.6 millones CONSORCIO
[ACADIT PROVER, se constituyd
reserva por el 83% del valor total
del contrato, sin que se utilizara el
tramite de vigencia futura por
sustitucion de apropiacion.

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor
que inciden en la ejecucion
contractual.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Incluir en las cldusulas de los
contratos y en el manual de
funciones la obligatoriedad de
asistir a las socializaciones
relacionadas con los temas
financieros y contractuales

Manual y minuta actualizadas

2016/01/02

2016/06/30

26

1,00}

Remiten Resolucion
N°432 de 2016 “Por
la cual se ajusta el
Manual Especifico de
Funciones y
Competencias
Laborales para los
empleos de la Planta
de Personal de la
Unidad
Administrativa
Especial de Gestion
de Restitucion de
Tierras Despojadas”;
ademds se incluyd
cldusula en contratos
de prestacion de
servicios desde enero
de 2016

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-38

Respecto al contrato 1246 de 2013
por 1.235.6 millones CONSORCIO
[ACADIT PROVER, se constituyd
reserva por el 83% del valor total
del contrato, sin que se utilizara el
tramite de vigencia futura por
sustitucion de apropiacion.

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor
que inciden en la ejecucion
contractual.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Plblico

Inlcuir en la evaluacién de
desempefio como factor de
calificacion la asistencia a las
socializaciones relacionadas con los
temas financieros y contractuales

Evaluacién de desempefio actualizada

2016/01/02

2016/06/30

26

=)

1,00}

Se actualiza el
formato EVALUACION
DEL RENDIMIENTO
LABORAL; el cual
incluye en el campor
de CONDUCTA
[ASOCIADA “Asiste a
las socializaciones
que realice la Entidad,|
en el desarrollo y
desempefio de sus
funciones y
competencias”

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-38

Respecto al contrato 1246 de 2013
por 1.235.6 millones CONSORCIO
[ACADIT PROVER, se constituyd
reserva por el 83% del valor total
del contrato, sin que se utilizara el
tramite de vigencia futura por
sustitucion de apropiacion.

Variables externas, casos
fortuitos y de fuerza mayor
que inciden en la ejecucion
contractual.

Definir criterios para el
uso de instrumentos
para la constitucién de
reservas presupuestales
y vigencias futuras, de
acuerdo al concepto del
Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico

Realizar Mesas de Atencién a la
Supervision "MAS" con el

acompafiamiento del Grupo de
Gestién Econdmica y Financiera.

Ciclos

2015/11/01

2016/06/30

35

Se dio cumplimieno a
los ciclos
programados de
socializacion MAS, en
donde se trataron
temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
seguin evidencias
reportadas.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-39

Dentro de los expedientes
auditados no se encuentra
documento alguno donde se
pueda comprobar como la Unidad
fij6 el precio de los bienes y/o
servicios a contratar.

Fallas en la articulacién del
expediente del estudio de
mercado y el expediente
del proceso precontractual .

Fortalecer la actividad
documental

Actualizar el procedimiento de Inicio
de proceso de seleccion.

Procedimiento actualizado

2015/11/01

2015/12/30

e
=}
S

Verificados en la
intranet los
procedimientos CG-
PR-01 Estudio de
mercado, (V5) y CG-
PR-04 Solicitud de
inicio de proceso de
seleccion (Ver-5)
realizé los ajustes
respectivos.
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FILA_108

FILA_109

FILA_110

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Revisado el expediente contractual
y los respectivos informes de
ejecucion elaborados por el
contratista, no se observan

Fallas en la articulacion y
registro de los soportes en

Fortalecer la actividad

Actualizar la Guia de Organizacién

Se actualiza la Guia
para la conformacién
de Expedientes

PLAN DE MEJORAMIENTO 15-40 supor.tes documentales fq'ue el expediente contractual y documental de Expedientes Contractuales Guia actualizada 2015/11/01 2016/06/30 35 1,00]Contractuales(GD-GU-|
acrediten la estructuracion de los |las carpetas por 03 V3) y se encuentra
proyectos productivos familiares  |beneficiario publicada en la
formulados (24 en Bolivar y 17 en intranet.
Magdalena).

Memorandos GSOA
00668-2016 y GSOA
) . 00833-2016,se
Revisado el expediente contractual
3 N convoca al personal
y los respectivos informes de .
. . N L de nivel central y
ejecucion elaborados por el Fallas en la articulacién y territoriales a la

> AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 140 contrzitist:, no se otbslervan rTgistrudtvie \tos suptortis e‘n Fortalecer la actividad iocia{lﬂi?art\a (iul’atde ?rg‘anizacidn de . ) . inacis - 2016/06/30 . Loo <ocializacion de la

PLAN DE MEJORAMIENTO sopor. es documentales fq'ue el expediente contractualy | ' xpedientes Contractuales euniones de socializacion 00] 5 iia (GD-GU-03 V3),
acrediten la estructuracién de los |las carpetas por .

. . . jornadas que se
proyectos productivos familiares  |beneficiario
. desarrollaron de
formulados (24 en Bolivar y 17 en .
manera presencial y
Magdalena). N .
video conferencia.
Remiten actas y listas
de asistencia.
Error en el diligenciamiento
del f X¢ En el instructi
Revisado el certificado de ! forma 0_ . " e”ms r.uc IYO para
. N correspondiente al periodo, el diligenciamiento de
cumplimiento y recibo a ) ) )
. e sin que se hayan efectuado los estudios previos
satisfaccion de fecha 18 de . R
. pagos por actividades que Ajustar la forma de pago, en la mesa se establece el
diciembre de 2014, se observa que . . . .
. N no se ejecutaron, toda vez B técnica de estructuracion de requisito para la
el mismo en su contenido hace | tividad Ajustar la forma de pago cudi 0. teniend. Estudios Previ VoBo. Del G d N
ue las actividades estudios previos, teniendo en studios Previos con VoBo. Del Grupo de asesoria
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL referencia al pago No. 1 del M B ... |de conformidad con las P o L, L N i P uy R
15-41 N " descritas en la autorizacion N N cuenta la particularidad de cada Gestion Econdmica y Financiera en la 2015/11/01 2015/12/31 9| 1,00jacompafiamiento del
PLAN DE MEJORAMIENTO periodo comprendido entre el 19 N particularidades de cada .
N de pago fueron realizadas proceso, definiendo claramente los |forma de pago GGEF para la
de agosto y 18 de septiembre de B proceso contractual. . L L,
entre el periodo requisitos para la autorizacién y definicion de la forma
2014, por un valor de $61,5 N o
. . . comprendido entre el 19 de tramite del pago. de pago y en formato
millones, circunstancia que no es ; N
. . .. lagostoy el 30 de de estudio previo se
acorde a los informes de ejecucion N . )
8 noviembre, como consta en deja espacio de Vo Bo
presentados por el contratista. N
los informes de de ese grupo.
supervision.
Revisada la carpeta que contiene N
Se anexan informes
los soportes referentes al B L
Convenio Interadministrativo 1237 e'supe.rvlslun como
N . evidencia del
de 2014, suscrito entre el Banco Precisar y desagregar la . ) N - o
. . " . N L. Diligenciar en el informe de diligenciamiento de
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Agrario de Colombia S. A.y la Diferencias en la informacion de la ision | d | d
6 supervision los campos de avance os campos de avance
15-42 UAEGRTD, se observa que los interpretacion de los ejecucion del convenio P P ) Informe de supervision 2015/10/02 2015/12/31 13, 1,00 P
PLAN DE MEJORAMIENTO N . N . Lo porcentual y observaciones de porcentual y el
informes de supervision reportan |informes de ejecucion. de acuerdo con las
. - . N forma detallada. campo de
un porcentaje de cumplimiento del gestiones realizadas. b X |
20%, 22% y hasta el 100%, en items f) servaciones en €
informe de
en los que no se ha adelantado L,
. supervicion
actividad alguna.
Seguin matriz de
riesgo allegada, se
Dentro de los documentos previos N & . €
5 evidencia el
de los contratos auditados se . : . . :
N 3 Ajustar en la Matriz de Riesgo los respectivo ajuste en
observa que la matriz de riesgo . . . . . Lo : ;
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL L te h P aal Imprecisién en la Determinar y asignar los |porcentajes de asignacion de riesgos| los porcentajes de
6 nicamente hace referencia a la
15-43 asignacion del porcentaje  |porcentajes de cada de conformidad con los Matriz de Riesgo Ajustada 2015/11/01 2015/12/31] 9 1,00]asignacion de riesgos

PLAN DE MEJORAMIENTO

tipificacion y asignacion de los
riesgos, sin estimar por cada riesgo
el valor o porcentaje de los
mismos.

de estimacion del riesgo

riesgo

lineamientos legales establecidos
para esta materia.

de conformidad con
los lineamientos
legales para cualquier
modalidad de
contratacion.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

En la ejecucién del contrato 771 de
2014, se presentaron presuntos
incumplimientos al objeto v las
obligaciones por parte del
contratista, situacién que fue
puesta en conocimiento de la

No qued6 en el expediente
el soporte de la valoracién
del incumplimiento puesto
en conocimiento por el

Fortalecer la actividad

Creacion del ABC de Riesgos en

En el documento
denominado "ABC de
riesgos", se presenta

15-44 entidad por los supervisores N N Documento 2015/11/01 2016/03/30 21 1,00}una guia con
PLAN DE MEJORAMIENTO N . supervisor, en el cual se documental materia contractual i
designados, sin que por parte del N o, respecto al analisis de
Lo determino la no aplicacién . :
Grupo de Contratacion e . los riesgos en materia
. . del articulo 86 de la Ley
Inteligencia del Mercado, se contractual.
N 1474 del 2011.
adelantaran las acciones
pertinentes para el desarrollo
normal del contrato.
En la ejecucién del contrato 771 de
2014, se presentaron presuntos
incumplimientos al objeto v las N
L No quedo en el expediente
obligaciones por parte del o, B
N N L. el soporte de la valoracién Remiten documento
contratista, situacién que fue ) L . N PP
L del incumplimiento puesto "Guia de imposicion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL puesta en conocimiento de la en conocimiento por el Fortalecer la actividad Actualizar la Guia de imposicion de de multas" aprobado
15-44 entidad por los supervisores ¢ P! P Guia actualizada 2015/11/01 2016/03/30 21 1,00 P
PLAN DE MEJORAMIENTO N . supervisor, en el cual se documental multas porla OAPy
designados, sin que por parte del N o )
o determino la no aplicacién publicado en la
Grupo de Contratacion e . N
. . del articulo 86 de la Ley intranet.
Inteligencia del Mercado, se
N 1474 del 2011.
adelantaran las acciones
pertinentes para el desarrollo
normal del contrato.
En la ejecucién del contrato 771 de
2014, se presentaron presuntos
incumplimientos al objeto y las
N p. ) v No quedo en el expediente En jornada de
obligaciones por parte del ., A
N N Lo el soporte de la valoracién socializacion del 7 de
contratista, situacién que fue . L L
L del incumplimiento puesto - " junio de 2016, se
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL puesta en conocimiento de la imient : Fortal a actividad Socializar el ABC de Riesgos en indicS el ABC d
6 en conocimiento por el ortalecer la activida indicé el e
15-44 entidad por los supervisores N P materia contractual y la Guia de Ciclos de socializacién 2016/04/01 2016/06/30 13| 1,00] . N
PLAN DE MEJORAMIENTO N . supervisor, en el cual se documental N L Riesgos en materia
designados, sin que por parte del N o imposicion de multas B
o determino la no aplicacién contractual y la Guia
Grupo de Contratacion e . N .
. . del articulo 86 de la Ley de imposicion de
Inteligencia del Mercado, se
N 1474 del 2011. multas.
adelantaran las acciones
pertinentes para el desarrollo
normal del contrato.
N Se actualiza la Guia
En los expediente contractuales I, Lo
) o, Fortalecer la socializaciéon para la conformacién
auditados se encuentran Poca apropiacion de los N . . . N N
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL deficienci Jacionad ' i entos d de los lineamientos para |Actualizar la Guia de Organizacion de Expedientes
6 eficiencias relacionadas con el ineamientos de
15-45 o o o la conformacién de los  |de Expedientes Contractuales Guia actualizada 2015/11/01 2016/06/30 35 1,00|Contractuales(GD-GU-|
PLAN DE MEJORAMIENTO diligenciamiento de los formatos o Jconformacién de los N
N expedientes 03 V3) y se encuentra
control documental; se observan  |expedientes contractuales. .
. contractuales publicada en la
documentos rayados y repetidos. N
intranet.
Memorandos GSOA
00668-2016 y GSOA
00833-2016,se
convoca al personal
En los expediente contractuales o de nivel central y
: N Fortalecer la socializacién -
auditados se encuentran Poca apropiacion de los e los i ent sociali a Guia de O izacion d territoriales a la
e los lineamientos para [Socializar la Guia de Organizacién de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL deficiencias relacionadas con el lineamientos de . p N 8 . o socializacion de la
15-45 la conformacion de los Expedientes Contractuales Estrategia de socializacion 2016/04/01 2016/06/30 13, 1,00

PLAN DE MEJORAMIENTO

diligenciamiento de los formatos o
control documental; se observan
documentos rayados y repetidos.

conformacion de los
expedientes contractuales.

expedientes
contractuales

Guia (GD-GU-03 V3),
jornadas que se
desarrollaron de
manera presencial y
video conferencia.
Remiten actas v listas
de asistencia.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-45

En los expediente contractuales
auditados se encuentran
deficiencias relacionadas con el
diligenciamiento de los formatos o
control documental; se observan
documentos rayados y repetidos.

Poca apropiacion de los
lineamientos de
conformacion de los
expedientes contractuales.

Fortalecer la socializacién
de los lineamientos para
la conformacién de los
expedientes
contractuales

Realizar Mesas de Atencién a la
Supervision "MAS", con el
acompafiamiento del Grupo de
Gestion Documental.

Ciclos

2015/11/01

2016/06/30

35

Se dio cumplimieno a
los ciclos
programados de
socializacion MAS, en
donde se trataron
temas contractuales,
financieros y de
gestion documental
seguin evidencias
reportadas.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-46

En los expedientes del contrato
No. 1076 del 21 de octubre de
2014, suscrito con la empresa
INGENIERIA CIVILY GEODESIA
S.A.S., no se evidencia en los
soportes de los pagos efectuados
el Informe de Ejecucion del
contrato debidamente aprobado
por el Supervisor.

Diferencia en la
interpretacion de los
documentos requeridos
para la autorizacién y para
el tramite de pago.

Diferenciar los
documentos requeridos
para la autorizacion y
para el tramite de pago.

Ajustar desde los Estudios Previos,
diferenciando los requisitos para la
autorizacion del pago, de los

requisitos para el trdmite de pago.

Formato Estudios Previos Ajustado

2015/11/01

2015/12/31

1,00}

Revisado en la
intranet el formato
GC-FO-05 Estudios
previos (version 5) se
evidencia el
cumplimeinto de la
actividad al verificar
que se modifica el
numeral 2.7 en el
sentido de dividir en
literales los requisitos
para autorizar el pago
y/o desembolso y los
documentos para el
pago y/o desembolso

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-46

En los expedientes del contrato
No. 1076 del 21 de octubre de
2014, suscrito con la empresa
INGENIERIA CIVILY GEODESIA
S.A.S., no se evidencia en los
soportes de los pagos efectuados
el Informe de Ejecucion del
contrato debidamente aprobado
por el Supervisor.

Diferencia en la
interpretacion de los
documentos requeridos
para la autorizacién y para
el tramite de pago.

Diferenciar los
documentos requeridos
para la autorizacion y
para el tramite de pago.

Ajustar el Instructivo para el
Diligenciamiento de los Estudios
Previos.

Instructivo Ajustado

2015/11/01

2015/12/31

1,

k=
S

Revisado en la
intranet el instructivo
GC-IN-01 Instructivo
para el
diligenciamiento de
estudios previos
(version 4) se
evidencia el
cumplimeinto de la
actividad al verificar
que se modifica el
numeral 2.7 en el
sentido de explicar
los requisitos y
documentos para
autorizar y tramitar el
pago y/o
desembolso.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-46

En los expedientes del contrato
No. 1076 del 21 de octubre de
2014, suscrito con la empresa
INGENIERIA CIVIL Y GEODESIA
S.A.S., no se evidencia en los
soportes de los pagos efectuados
el Informe de Ejecucion del
contrato debidamente aprobado
por el Supervisor.

Diferencia en la
interpretacion de los
documentos requeridos
para la autorizacién y para
el tramite de pago.

Diferenciar los
documentos requeridos
para la autorizacion y
para el tramite de pago.

Ajustar la Guia de organizacion de
expedientes contractuales, en
cuanto a los documentos
requeridos para la autorizaciény
tramite de pago.

Guia de organizacion de expedientes
contractuales actualizada

2015/11/01

2016/06/30

35

1,00}

Se actualiza la Guia
para la conformacién
de Expedientes
Contractuales(GD-GU-|
03 V3) y se encuentra
publicada en la
intranet.Esta contiene
instancias de control
frente a la
revision,conformacié
n,organizacion y
actualizacion de los
expedientes
contractuales,de
acuerdo con las series
documentales
producidas desde el
proceso de Gestion
Contractual:Contrato
s,Convenios y
Acuerdos.




120

FILA_120
121

FILA_121
122

FILA_122
123

FILA_123

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-46

En los expedientes del contrato
No. 1076 del 21 de octubre de
2014, suscrito con la empresa
INGENIERIA CIVIL Y GEODESIA
S.A.S., no se evidencia en los
soportes de los pagos efectuados
el Informe de Ejecucion del
contrato debidamente aprobado
por el Supervisor.

Diferencia en la
interpretacion de los
documentos requeridos
para la autorizacién y para
el tramite de pago.

Diferenciar los
documentos requeridos
para la autorizacion y
para el tramite de pago.

Socializar la Guia de Organizacion de
Expedientes Contractuales

Reuniones de socializacion

2016/04/01

2016/06/30

13

S

1,0

Memorandos GSOA
00668-2016 y GSOA
00833-2016,se
convoca al personal
de nivel central y
territoriales a la
socializacion de la
Guia (GD-GU-03 V3),
jornadas que se
desarrollaron de
manera presencial y
video conferencia.
Remiten actas y listas
de asistencia.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-46

En los expedientes del contrato
No. 1076 del 21 de octubre de
2014, suscrito con la empresa
INGENIERIA CIVIL Y GEODESIA
S.A.S., no se evidencia en los
soportes de los pagos efectuados
el Informe de Ejecucion del
contrato debidamente aprobado
por el Supervisor.

Diferencia en la
interpretacion de los
documentos requeridos
para la autorizacién y para
el tramite de pago.

Diferenciar los
documentos requeridos
para la autorizacion y
para el tramite de pago.

Ajustar el formato de autorizacién
de pago

Formato actualizado

2015/11/01

2016/03/30

21

Remiten formato GF-
FO-04 CERTIFICACION
DE AUTORIZACION DE
PAGO O
DESEMBOLSO V4 con
ajustes pertinentes y
publicados en la
intranet

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-47

Se observan deficiencias en el
diligenciamiento de la informacién
para las bases de datos
mencionadas, generando
inconsistencias en los datos
relacionados entre ellas.

La Unidad recogié
informacién en
herramientas temporales
mientras se construian las
herramientas definitivas, en
las cuales es dificil controlar
la validacion de la
informacién.

Culminar el proceso de
migracion de datos de
sentencias al médulo de
post-fallo con la debida
validacion y verificacion
de las dependencias
responsables (Juridica y
Gestion SNARIV)

Completar la migracién de la
informacién de sentencias y
monitoreo a érdenes.

Reporte de finalizacién de la migracién.

2015/11/01

2018/06/30

139

0,80

Al 1 de noviembre de
2015 existian los
siguientes datos en
sentencias:
Sentencias
sistematizadas 363;
Sentencias sin
sistematizar (rezago)
1.144; para un total
de sentencias a
sistematizar de
1.507. Al 30 de junio
de 2018 el estado de
las sentencias es el
siguiente: Sentencias
Sistematizadas: 2.418
(se sistematizaron las
1.507 y se pudo
sistematizar 911
sentencias
adicionales)

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

15-47

Se observan deficiencias en el
diligenciamiento de la informacién
para las bases de datos
mencionadas, generando
inconsistencias en los datos
relacionados entre ellas.

Alin se encuentra en
proceso de socializacién y
apropiacion de la cultura de
calidad en la gestién de la
informacién que
administran y producen los
usuarios del sistema.

Implementar las
herramientas de control
de calidad de cada uno
de los aspectos,
asociados a los errores
de informacion,
orientados a que las
autoridades de la Unidad
apliquen las medidas
pertinentes.

Implementar una herramienta de
control para hacer seguimiento a la
calidad de la informacién

Tablero de control de calidad de la
informacién

2015/11/01

2016/06/30

35

S

1,0

Se implementa un
tablero de control, la
cual genera reportes
mensuales,a nivel nal
y por territoriales, en
los que se puede ver
por ID el estado del
nivel de calidad de la
informacién. Estos
reportes estan
disponibles en linea
para que cada Oficina
Territorial descargue
ly consulte el estado
de su oficina en este
tema.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Se observan deficiencias en el
diligenciamiento de la informacién
para las bases de datos

Alin se encuentra en
proceso de socializacién y
apropiacion de la cultura de

Fortalecer la difusion y
socializacion de la

Implementar estrategias de

El proyecto de calidad
de datos genera una
metodologia para el
[gobierno de los
mismos,el cual fue
socializado en Comité
institucional. La OTI
continuard con
socializaciones y

PLAN DE MEJORAMIENTO 15-47 mencionadas, generando Falidad e.n'\a gestion dela  |importancia 'de aplicar las| socializacion Eventos de socializaciéon 2015/11/01 2016/06/30 35 1,00 sensibilizaciones
N N . informacioén que recomendaciones sobre sobre la calidad de la
inconsistencias en los datos L N N -
. administran y producen los |calidad de datos. informacion, y con la
relacionados entre ellas. . . . L,
usuarios del sistema. ejecucion del
proyecto de calidad
de datos que termina
en septiembre.
Remiten actas y
presentaciones de
comités.
Falta de efectividad en el proceso
d ist loraci6 t
e registro yva.oraclon porparte | . e encuentraen ) ) ) )
de la UARIV, dejando a un lado la o Enviar a las entidades pertinentes, Es de competencia de
., o proceso de socializacién y N o N o
valoracion de criterios y propiacién de la cultura de [Asegurar que el hallazgo el informe de Auditoria de la una Entidad distinta a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 15-48 .reconocimiento que ha reavli%ado el czlid::d en la gestion de la sea de .conocimiento de |Contraloria General de'la Republica, Comunicacién 2015/09/30 2015/10/30 4 1,00 la UAEQRTD La OCI
PLAN DE MEJORAMIENTO juez al fallar a favor del solicitante informacion que las entidades para que construyan e informen a remite informe de la
de restitucién, como victima de L a responsables través del SIRECI el respectivo Plan CGR a la Gobernacion
L administran y producen los N R
abandono o despojo, sin ser . . de Mejoramiento UARIV.
N usuarios del sistema.
requerida orden expresa de
inclusion en condicién de victimas
Se ajusta ficha BPIN
2011011000377, N° 6.
Actividades y
Productos,obj
6.2.referentes a
étnicos, y se justifica
A pesar de contar con una
| - L de acuerdo con los
Direccién de Asuntos Etnicos y con y
N . e Incorporar dentro de las diferentes
rubros de inversion que se dirigen B
L, N herramientas de componentes de la
a la atencién de comunidades . . " "
indi § lombi | A aded .. |planeacion presupuestal |Definir la estructura de inversion,la
indigenas y afrocolombianas, la usencia de desagregacion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 'g ¥ . C N Bree: una estructura para el desagregaicén para el seguimiento L, Metodologia General
16 01 entidad no reportd desagregacion |de las partidas Estructura de desagregacion de recursos 2016/02/04] 2016/06/30| 21 1,00

PLAN DE MEJORAMIENTO

presupuestal. Sin embargo, esta
entidad tiene compromisos con
siete (7) acuerdos realizados en la
consulta previa del PND con
pueblos indigenas.

presupuestales por etnia

seguimiento interno de
los recursos destinados a
comunidades indigenas y
afros.

interno de los recursos destinados a
comunidades negras e indigenas

Ajustada (MGA) para
la formulacién de los
proyectos de
inversion, la
definicion de
productos con base
en la “Cadena de
Valor” y, se detalla la
informacién
presupuestal y metas
para el 2016y 2017.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

A pesar de contar con una
Direccién de Asuntos Etnicos y con
rubros de inversion que se dirigen
a la atencién de comunidades
indigenas y afrocolombianas, la

[Ausencia de desagregacion

Incorporar dentro de las
herramientas de
planeacion presupuestal
una estructura para el

Realizar las acciones de mejora para
incluir la estructura de

Se ajusta ficha BPIN
2011011000377, N° 6.
Actividades y
Productos,obj
6.2.referentes a
étnicos, y se justifica
de acuerdo con los
diferentes
componentes de la
inversion,la
Metodologia General

16 01 tidad t6 d i6n |de | tid, Actualizacion de | dimientc 2016/03/31 2016/05/31 9 1,00
PLAN DE MEJORAMIENTO entidad no rep(.)r © desagregacion |de las partidas . seguimiento interno de  |desagregacion presupuestal en los ctualizacion de los procedimientos /03/ /05/ """|Ajustada (MGA) para
presupuestal. Sin embargo, esta presupuestales por etnia N . . s
N ) N los recursos destinados a |procedimientos que aplique la formulacién de los
entidad tiene compromisos con B Lo
B N comunidades indigenas y proyectos de
siete (7) acuerdos realizados en la N "
) afros. inversion, la
consulta previa del PND con .
oo definicion de
pueblos indigenas.
productos con base
en la “Cadena de
Valor” y, se detalla la
informacién
presupuestal y metas
para el 2016y 2017.
Solicitudes de Registro de Medida Se realizo la revision
de Proteccion: Se encontré que de los casos,
existen solicitudes puntuales de . N mediante la consulta
S Efectuar los tramites pertinentes a N )
presuntas victimas, que no fueron . . al sistema de Registro
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | tramitad _ |se desconocen las causas  |Revisar las solicitudes de |que haya lugar con fundamento en Unico de Predi
6 en manera alguna tramitadas, si no| nico de Predios
ACE 15-6 N 8 ' que dieron origen a este medidas de proteccion  |el analisis que se realice a los casos |Informe 2016/12/06 2017/06/30 29 1,00 o \
PLAN DE MEJORAMIENTO que se archivaron por parte del . N Territorios
L . hallazgo objeto del hallazgo y elaborar el correspondiente
INCODER, sin siquiera remitirse a la informe [Abandonados RUPTA
autoridad competente. Esta y los folios de
situacion se observé en los FMI: matricula
236-39934, 236-30209 y 236-42254. inmobiliaria.
Se realizo la revision
El predio Hato Lindo ubicado en la de los casos,
Vereda Cafio Ovejas de Mapiripan, mediante la consulta
tiene 1.388 hasy 8,164 m2 fue Efectuar los tramites pertinentes a al sistema de Registro
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL desprotegido por las dos vi se desconocen las causas ooy ificio|que haya | fundamento al Unico de Predi
6 lesprotegido por las dos vias evisar el caso especificio|que haya lugar con fundamento al nico de Predios
ACE 15-11 protegico p que dieron origen a este v P que haya lug _ Informe 2016/12/06 2017/06/30 29 1,005 €€ v
PLAN DE MEJORAMIENTO contempladas por la norma, tanto hallazgo objeto del hallazgo analisis que se realice al caso y Territorios
la ruta individual en cabeza del & elaborar el correspondiente informe [Abandonados RUPTA
INCODER, como la colectiva a cargo y los folios de
del CMUT. matricula
inmobiliaria.
Existe cronograma
para socializacién del
De la muestra de 1.162 solicitudes |Deficiente capacidad procedimiento
de proteccién atendidas por el operativa por parte del establecido en la
Incoder en la vigencia 2014, se INCODER para el desarrollo Resolcuién No 00723
pudo establecer que el 31% (367  |del proceso, lo que generd del 18 de octubre de
i L Establecer el N N
solicitudes) no cumplen con los demoras en la solicitud o 2016, se evidencia la
. . . procedimiento para la e . N
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL [términos o plazos establecidos enviada a la ORIP para que tencion a | licitud Socializar el procedimiento realizacion de
6 atencion a las solicitudes
14-67 para dicha actividad en el esta identifique, califique y establecido en la Resolcuion No Procedimiento socializado 2016/12/06 2017/06/30 29| 1,00]socializaciones en

PLAN DE MEJORAMIENTO

procedimiento PR4-PM-OP-03
Registro Unico de Predios y
Territorios abandonados a causa
de la violencia — RUPTA, lo que es
critico en los 5 primeros meses de
la vigencia

de ser el caso, inscriba la
medida de proteccién sobre|
el predio abandonado por
la violencia.

de proteccion y
cancelacién de medidas
de proteccion RUPTA

00723 del 18 de octubre de 2016

Ibagué, Santa Martha,
Chocd, Pasto,
Sincelejo, Monteria,
Cali, Medellin,
Bolivar, Popayén,
Cartagena,
Barranquilla y
[Aguachica




FILA_131

FILA_132

FILA_133

FILA_134

FILA_135

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

(A1) Como resultado del inventario
fisico, a diciembre 31 de 2015, se
encontraron elementos en las
territoriales que no han sido
ingresados al almacén por valor de
$137 millones, "bienes" y

Restricciones
administrativas por parte
de la organizacion
cooperante frente al

Reconocer administrativa
ly contablemente los
elementos cuya

Ajustar el procedimiento GL-PR-01
"Entrada de Bienes al Almacén"
definiendo el plazo con el que
cuenta el supervisor y/o

Se ajusto el
procedimiento GL-PR-
01 "Entrada de Bienes
al Almacén"
definiendo el plazos
que tiene el

16-01 inistro de d t Pi dimiento ajustad; 2017/02/01 2017/06/30 21 1,00 i
PLAN DE MEJORAMIENTO "materiales y suministros", sum|n|§ ro de documentos propiedad sea beneficiarios del convenio para rocedimiento ajustado /02/! 106/ ’ superfnvsorv v/o
- " requeridos para el : . A, e beneficiarios del
recibidos por la Unidad en agosto y o N transferida a la Unidad, [iniciar el procedimiento de R L
N procedimiento de ingreso al L . convenio para iniciar
noviembre de 2015, producto del B de manera oportuna. suscripcién del acta de transferencia o
. almacén de elementos . el procedimiento de
Memorando de Entendimiento 001 . de bienes. o
) donados o transferidos. suscripcién del acta
de 2014, suscrito entre FAO y la .
de transferencia de
URT. .
bienes.
(A1) Como resultado del inventario Se ajusta el manual
fisico, a diciembre 31 de 2015, se L para la gestion de
Restricciones
encontraron elementos en las . . proyectos y
L . administrativas por parte . N
territoriales que no han sido de la organizacién Reconocer administrativa programas de
ingresados al almacén por valor de cooperagnte frente al ly contablemente los Disefiar e implementar un cooperacion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 137 mill "bi " | t dimientc [ licitud int i INo.
0 16-01 ? m_l ones, |Ven.es y" suministro de documentos © emén 0s cuya proce. |r.n'|en 0 parafa 50 |c|'u \ Procedimiento aprobado 2017/02/01 2017/06/30 21 1,00 n ernaclona °
PLAN DE MEJORAMIENTO 'materiales y suministros", requeridos para el propiedad sea suscripcion de la donacién 6 Codigo PE MA 01
recibidos por la Unidad en agostoy q . P N transferida a la Unidad, [transferencia de bienes version 2 con fecha
N procedimiento de ingreso al L
noviembre de 2015, producto del . de manera oportuna. 30 de junio de 2017,
o almacén de elementos N
Memorando de Entendimiento 001 . el cual es firmado y
3 donados o transferidos. )
de 2014, suscrito entre FAO y la publicado en la
URT. intranet.
(A1) Como resultado del inventario Se ajusta el manual
fisico, a diciembre 31 de 2015, se L para la gestion de
Restricciones
encontraron elementos en las . . proyectos y
L . administrativas por parte . N
territoriales que no han sido . Reconocer administrativa programas de
N i de la organizacion Incorporar en el Manual de .
ingresados al almacén por valor de y contablemente los Lo . e . cooperacion
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 5137 mill i " cooperante frente al ' ¢ Cooperacion la identificacion de int ) N
6 millones, "bienes' elementos cuya internacional No .
16-01 M . CT y" suministro de documentos N Y posibles bienes a incorporar al Manual ajustado 2017/02/01 2017/06/30 21 1,00 .
PLAN DE MEJORAMIENTO 'materiales y suministros", N propiedad sea N . . Codigo PE MA 01
" ) requeridos para el . R inventario de la URT, derivados de N
recibidos por la Unidad en agostoy . B transferida a la Unidad, N . version 2 con fecha
N procedimiento de ingreso al convenios de cooperacion L
noviembre de 2015, producto del . de manera oportuna. 30 de junio de 2017,
o almacén de elementos N
Memorando de Entendimiento 001 . el cual es firmado y
3 donados o transferidos. )
de 2014, suscrito entre FAO y la publicado en la
URT. intranet.
(A2) En el aplicativo Stone a
diciembre 31 de 2015, se reflejan
en la cuenta 1635 "Bienes en -
" N Al corte de diciembre
Bodega", activos con fecha de
. . N 31 de 2016, se
entrada en servicio durante los Falta d L Registrar los bienes de fectu |
alta de comunicacion efectud la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 16-02 afios 2013y 2014, por valor de tre las 4 conformidad con el Ajustar la parametrizacion contable Soft ustad 2017/02/01 2017/02/13 N 1.00| lasificacion de |
- entre las areas oftware ajustado reclasificacion de los
PLAN DE MEJORAMIENTO $80,7 millones, en algunos casos N regimen de contabilidad |del aplicativo STONE. ) ’
. R .. |involucradas. P valores conforme a lo
totalmente depreciados, situacién publica.
N . propuesto en la
que incumple lo establecido en el i6nd )
accion de mejora.
régimen de Contabilidad Publica. J
Lo anterior, subestima la cuenta
1637, y sobrestima la cuenta 1635.
Al 31 de diciembre de
2016 se efectud la
Jasificaci
(A2) En el aplicativo Stone a rec fsi):cadcm‘n
contable de las
diciembre 31 de 2015, se reflejan tas d ‘edad
en la cuenta 1635 "Bienes en c‘:ent as de p.rople @
Bodega", activos con fecha de plantay equipo en
. . N bodega de los valores
entrada en servicio durante los Faltad N Registrar los bienes de niustar | Jasificacié table d idenci
alta de comunicacion ustar la reclasificacion contable de segun se evidencia en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL afios 2013y 2014, por valor de . conformidad con el J ) e g
16-02 entre las areas los bienes en bodega en el SIIF Reclasificacién Contable 2017/02/01 2017/02/13 2 1,00]el informe

PLAN DE MEJORAMIENTO

$80,7 millones, en algunos casos
totalmente depreciados, situacién
que incumple lo establecido en el
régimen de Contabilidad Publica.
Lo anterior, subestima la cuenta
1637, y sobrestima la cuenta 1635.

involucradas.

regimen de contabilidad
publica.

acion.

CGN2005_001_SALDO
S_Y_MOVIMIENTOS.
Esta informacién se
encuentran
disponible para
consulta del publico
en la pagina
www.chip.gov.co
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

(A3) En desarrollo del Convenio de
Asociacién 1905 de 2015 suscrito
con FUNDAHERENCIA, se evidencio
que el contratista detalla en el
informe de ejecucidn financiera,

Deficiencias de control y

Fortalecer el control y
seguimiento por parte
del supervisor en lo

Disefiar e implementar una
herramienta de supervisién al

Herramienta de seguimiento

La DAE disefi6 e
implementd una
herramienta de
supervision para el
seguimiento a la
ejecucion de los
convenios, en la cual
se indican los datos
contractuales,

16-03 por el periodo comprendido entre |seguimiento por parte del o ) . N 2017/02/01 2017/06/30 21 1,00] . L .
PLAN DE MEJORAMIENTO - L N referenteala seguimiento de la ejecucién de los  |implementada ejecucion financiera e
el 29 de julio y el 28 de diciembre  |supervisor. . L, N N
. reintegracion de convenios informes de
de 2015, un valor por ejecutar, o,
recursos. supervision
saldo en cuenta bancaria por $13 P
. Lo elaborados durante
millones, que debi6 reintegrarse al ) .
. su ejecucion, esuna
Tesoro Nacional. X
hoja de excel que se
implementara solo
para convenios de
DAE.
(A4) A diciembre 31 de 2015, se
demostré una diferencia de $544,2
millones, entre las cuentas por R
- Falta de herramientas que . .
pagar presupuestales constituidas ) e R L, Se observo la hoja de
. permitan la verificacion de |Generar una herramientalAnexar al acta de constitucion de .
por $25.374,7 millones y las | " ital " hoia d trabajo donde se
as cuentas por pagar ue permita la cuentas por pagar una hoja de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 16-04 registradas contablemente en la aif " Ip dp g L, CL f‘f‘ ion de 1 rabai dp dp s identif ) ! Hoia de Trabai 2017/02/01 2017/02/28 4 1.00| identifique el registro
- iferente a la adquisicion  |identificacion de las rabajo donde se identifique el oja de Trabajo
PLAN DE MEJORAMIENTO cuenta 24 por $25.918,9 millones. ) Vq. N . q ) d """|las cuentas cuentas
N . . . de bienes y servicios en los |cuentas por pagar en los |registro de estas en cada una de las .
Esta diferencia, no fue evidenciada por pagar a nivel
i Estados Contables de la estados contables. cuentas contables.
en la conciliacion elaborada por la Unidad contables
URT, por cuanto en la misma se nidad.
reflejan el valor presupuestal y de
tesoreria Ginicamente.
Se ajusto el
procedimiento GF-PR-
(A5) Como resultado de la 14 cuentas por pagar
confirmacién de las cuentas por Diferencias de criterios para Ajustar el procedimiento GF-PR-14 y obligaciones para
pagar de la URT a diciembre 31 de |la emisién de la Generar una herramienta|"Cuentas por Pagar y incluir la
> AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2015, se comprubaru'n diferencias |informacién referente a las qu§ permita 'tenver C?bllgac.lone.sl parfi mcl.ulr la o ) Vclrcu!arlzaclon al.
PLAN DE MEJORAMIENTO 16-05 entre los saldos reflejados como  |cuentas por pagar unidad de criterio para la |circularizacién al interior de la Procedimiento ajustado 2017/02/01 2017/06/30| 21 1,00]interior de la Unidad
cuentas por pagar bienes y reportada por la Unidad Vs |verificacion de las Unidad de los saldos de las cuentas de los saldos de la
servicio, proyectos de inversién e |las reportadas por los cuentas por pagar. por pagar para su validacién por cuentas por pagar,
incapacidades y los saldos proveedores. parte de los supervisores. dicho manual se
certificados por las entidades. encuentra en la
intranet con fecha 23
de mayo de 2017
La DAE disefi6 e
implementd una
(A6) En los soportes obligatorios herramienta de
para la cancelacion supervision para el
correspondiente al tercer seguimiento a la
desembolso del Convenio de ejecucion de los
[Asociacion 1905 de 2015, se L Fortalecer el control y convenios, en la cual
) ., . Deficiencia en el control por L - : indi
evidencié que la Fundacién arte del supervisor en la seguimiento por parte Disefiar e implementar una se indican los datos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 16-06 Here.ncia Ambiental Caribe :’evisién de \Zs documentos del supervisor en lo herri?m.ienta de sup.ervisi.é'n al ﬂerramienta de seguimiento 2017/02/01 2017/06/30 21 1,00 cc.mtra.c'tua.les, )
PLAN DE MEJORAMIENTO relaciona los entregables que llegados para la solicitud referente ala seguimiento de la ejecucién de los  |implementada ejecucion financiera e
soportan dicho desembolso, previo del (giesem:olsu reintegracién de convenios informes de
recibo a satisfaccién por parte del ) recursos. supervision

supervisor. Sin embargo,
Unicamente se relacionan tres
items de los cinco que estan
establecidos.

elaborados durante
su ejecucion, esuna
hoja de excel que se
implementara solo
para convenios de
DAE.
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

16-07

(A7) En la ejecucion presupuestal a
31 de diciembre de 2015, en SIIF
reflejan compromisos por valor de
$176.510,8 millones y obligaciones
por $165.372,3 millones;
presentando un valor de reservas
de $11.138,6 millones; sin
embargo, las reservas
presupuestales, se constituyeron
por un valor de $11.134,4 millones,
lo que se evidencia una diferencia
por menor valor de $4,2 millones.

El Consorcio Unidad de
Tierras 2016 solicito a la
DIAN la cita para
autorizacion de la
facturacion por tratarse de
una entidad nueva, esta fue
asignada después del 20 de
enero de 2015 fecha
maxima para la
constitucién de una cuenta
por pagar

Gestionar la autorizacién
de la vigencia expirada
para realizar el pago de
la factura.

Presentar para aprobacion del
Consejo Directivo el trdmite de la
vigencia expirada

[Acuerdo de aprobacién

2017/02/01

2017/02/28

Se realizo trdmite
ante el Consejo
Directivo de la URT de
la vigencia expirada.
Efectivamente se
presentd en sesién
del Consejo Directivo
de la entidad el dia 8
de febrero de 2017,
esta actividad esta
soportada en los
soportes de
convocatoria,
asistencia y acta del
Consejo Directivo

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

16-07

(A7) En la ejecucion presupuestal a
31 de diciembre de 2015, en SIIF
reflejan compromisos por valor de
$176.510,8 millones y obligaciones
por $165.372,3 millones;
presentando un valor de reservas
de $11.138,6 millones; sin
embargo, las reservas
presupuestales, se constituyeron
por un valor de $11.134,4 millones,
lo que se evidencia una diferencia
por menor valor de $4,2 millones.

El Consorcio Unidad de
Tierras 2016 solicito a la
DIAN la cita para
autorizacion de la
facturacion por tratarse de
una entidad nueva, esta fue
asignada después del 20 de
enero de 2015 fecha
maxima para la
constitucién de una cuenta
por pagar

Gestionar la autorizacién
de la vigencia expirada
para realizar el pago de
la factura.

Presentar para aprobacion al
Departamento Nacional de
Planeacién (DNP) y el Ministerio de
Hacienda el tramite de la vigencia
expirada

Vigencia expirada por el Ministerio de
Hacienda el tramite de la vigencia
expirada

2017/02/01

2017/06/30

21

1,00}

Se realizé en el pago
de la vigencia
expirada, razén por la
cual anexo solicitud
de concepto y
respuesta del MHCP,

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

16-08

(A8) La Unidad de Restitucién de
Tierras mediante "otrosi" indica en
el considerando la necesidad de
disminuir la cuantia de un
contrato; sin embargo, en el
clausulado del "otrosi", no se
evidencia la modificacién del valor
del contrato.

Deficiencias en el control
del texto de los contratos y
sus modificaciones,
dejando sin sustento
juridico la disminucion en el
valor del contrato.

Garantizar la coherencia
de las modificaciones
contractuales en los
considerandos y el
clausulado.

Incluir en los Otrosies, la clausula de
reduccion del valor del contrato,
cuando se requiera

Modelo de Otrosi Actualizado con la
Clausula

2016/02/01

2017/12/31

100

Se incluye cldusula de
reduccién del valor
del contrato en los
otrosi que fueron
suscritos en el mes de
diciembre de 2016, en
este sentido con base
en esta estructura de
otrosi se atenderdn
los que se han
presentado el 2017

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

16-09

(A9) A diciembre de 2015, no se
ejecutaron $1.189 millones, de las
reservas constituidas en la vigencia
2014 que corresponde al 18% del
total de reservas de dicha vigencia.

Deficiencias en la
depuracion de los valores y
control en la constitucién
de la reserva, dado que se
constituyen sobre
proyecciones y
estimaciones.

Generar directrices que
permitan la planeacion
de la ejecucion
contractual previo al
término de la vigencia
fiscal

Fijar plazo de ejecucion de contratos
con una antelacién razonable al
cierre de la vigencia fiscal.

Acta de Comité de Desarrollo
Administrativo

2017/02/01

2017/02/28

1,00}

se establecid el plazo
de ejecucion de
contratos con una
antelacion razonable
al cierre de la vigencia
fiscal, este tema se
presentd en el Comité
de Desarrollo
Administrativo

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

16-11

(A11) (D1) Falta de inclusién en los
procesos de contratacion directa
los andlisis de riesgos y la forma de
mitigarlo; ademas de las debidas
garantias.

Debilidades en la
estructuracion de los
estudios previos,
generando que se
materialicen riesgos que
puedan impactar el
cumplimiento de
compromisos
contractuales.

Garantizar la
incorporacion del analisis
de riesgos en los estudios
previos de contratos
interadministrativos

Incorporar en los Estudios Previos
de Contratos Interadministrativos la
matriz de riesgos

Modelo de Estudios Previos de Contratos
Interadministrativos Ajustada y Aprobada

2017/02/01

2017/02/28

Se verific la
existencia del
numeral que incluyé
la tipificacion,
estimacion y
asignacion de riesgos
asociados al contrato
en los estudios
previos. (Formato GC
FO-05y
procedimiento GC-PR-|
04), por lo que
directriz esta
debidamente
documentada.
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FILA_146

FILA_147

FILA_148

FILA_149

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

(A13) (D3) Se comprobé que el
Director Territorial del Putumayo,
efectué compras de combustible
con la tarjeta débito asignada.
Dicha situacion fue justificada por
el Director Territorial, quien

Ausencia de controles de

Comunicar a los
beneficiarios de medidas
de proteccion de la URT
la prohibicién de
almacenamiento de

Enviar memorando a todos los
beneficiarios de medidas de
proteccion de la URT estableciendo

Se envio por correo
electrénico el
Memorando URT

16-13 bustible, d do |I hibicion del al ient M d 1] 2017/02/01 2017/02/28 4 1,00|GPPS 00033 de 2017,
PLAN DE MEJORAMIENTO manifesté que compraba el ejecucion en territorio. comPbustivie, .eacuer © ['apront m?” € a macenar.men ° emorando /02/! 102/, ’ ) -ev !
N con lo establecido en el  |de combustible, de conformidad a los beneficiarios de
combustible y lo almacenaba en su A N .
N Decreto 1521 de 1998, |[con lo establecido en el Decreto medidas — convenio
casa, porque el combustible se )
. especialmente aquel que |1521 de 1998. URT- UNP
acaba y por el subsidio de zona
N . es amparado con
fronteriza, que hace que sea mas
recursos de la URT.
barato.
(A13) (D3) Se comprobd que el
Director Territorial del Putumayo, - R Enviar oficio a Unidad Nacional de
. ) Solicitar a la Unidad o .
efectué compras de combustible N ., Proteccién UNP solicitando que
: ihi . Nacional de Proteccion .
con la tarjeta débito asignada. mensualmente envie el extracto de o
. N " . UNP que mensualmente N B Se envi6 Oficio URT-
Dicha situacién fue justificada por ‘e el extracto d combustible consumido por los GPPS- 00072 del
envie el extracto de - e
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL el Director Territorial, quien [Ausencia de controles de N vehiculos asignados a beneficiarios .
16-13 . . . Lo - consumo de combustible i x . Oficio 1 2017/02/01 2017/02/28 4 1,00]10FEB2017 a la
PLAN DE MEJORAMIENTO manifesté que compraba el ejecucion en territorio. de proteccion de la URT, con el fin N N
. de cada uno de los e . Unidad Nacional de
combustible y lo almacenaba en su B L de verificar los consumos y realizar L
N vehiculos de proteccion - Proteccién
casa, porque el combustible se N seguimiento a los casos anormales,
. asignados a los esquema "
acaba y por el subsidio de zona de la URT compulsando copias para las
e la .
fronteriza, que hace que sea mas acciones legales a que haya lugar.
barato.
Solicitar a la UNP que en
el marco del convenio
allegue la actualizacion  |Enviar oficio a Unidad Nacional de
d ta d Proteccién UNP solicitando |
(A14) (D4) Revisadas las ofertas de - © sle .prupues ade ro ecvc\orT' solicitando fa
L Debilidades de control en la|servicios para el actualizacion de la propuesta
servicios presentadas por parte de |~ . . X s y i6 Ofici
. . L asignacion, manejo, Convenio 2425 de 2016, |suscripcién convenio Se envid Oficio URT-
la Unidad Nacional de Proteccién, devolucian v final | | tabl interadministrati \fin d GPPS- 00072 del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL se evidencia debilidades de control |©c 0 1¢'on v Tina °n 1a cualse establezca |interadministrativo, con eftin de - ©
16-14 . L. . disposicion de los chalecos, Junicamnete los valores  |indicar las necesidades de la URT Oficio 1 2017/02/01 2017/02/28 4 1,00]10FEB2017 a la
PLAN DE MEJORAMIENTO en la asignacién, manejo, B B ) N
o ) N _— asignados a los por concepto de (vehiculos, modelos, costos, y sus Unidad Nacional de
devolucion y final disposicion de N ) N . ) ) o L
. funcionarios protegidos de |vehiculo, hombre de gastos asociados, si por servicios Proteccion
los chalecos, asignados a los o e . . Lo
N . N la URT. proteccion y viaticos, adicionales se solicita la prestacion
funcionarios protegidos de la URT. .
descartando aquellos del servicio de hombres de
que no corresponden a  |proteccidn, entre otros).
los valores cargados a los
recursos del Convenio.
Se emitid el
memorando URT
GPPS 00810 del
19DIC2016 a los
beneficiarios de
Enviar memorando a cada uno de medidas de convenio,
(A14) (D4) Revisadas las ofertas de - los beneficiarios de medidas se indica la
L Debilidades de control en la |Recalcar a los o . o
servicios presentadas por parte de R L A . recalcando la obligacién de cumplir responsabilidad de
N . . asignacién, manejo, beneficiarios sobre su N y .
la Unidad Nacional de Proteccion, devolucian v final bligacion del con los compromisos del protegido cumplir los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 16-14 se evidencia debilidades de control d.evo u.c{(?nrj |r;a hal © |ga|.c|ovn te del indicados en el decreto 1066 de M do-Actad . 19 2016/12/29 2017/01/18 3 100 compromisos del
- isposicion de los chalecos, |cumplimiento de los lemorando - Acta de compromiso
PLAN DE MEJORAMIENTO en la asignacion, manejo, P! g plimie 2015 P lprotegido,
o . N I asignados a los compromisos del . s :
devolucion y final disposicion de N ) N o adicionalmente se solicité la establecidos en el
. funcionarios protegidos de |protegido indicados en el I N
los chalecos, asignados a los suscripcién del acta de compromiso Decreto 1066 de
N . N la URT. decreto 1066 de 2015 - 1 mi
funcionarios protegidos de la URT. por parte de los beneficiarios de 2015, asi mismo se
medidas en sefial de su aceptacion. envio memorando
URT GPPS 00033 de
2017 a los
beneficiarios de
medidas- convenio
URT-UNP.
Se proyecto y se
envio oficio
e Corroborar ante el ente solicitando
(A16) (D5) (P1) Falta de verificacién - N Lo
D . . regulador los criterios de . informacion a
en la evaluacion juridica lo Diferencias entre a o Elevar consulta a Colombia compra .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL tenido en los pli toaauditoriay la entidad en la |°/2 200N Juridicavlos g to de los criterios d Colombia Compra
6 contenido en los pliegos respecto a fauditoria y la entidad en la eficiente, respecto de los criterios de
16-16 plieg P v criterios de certificacion ) resp Consulta 1 2017/02/01 2017/04/30 13 1,00|Eficiente, respecto a

PLAN DE MEJORAMIENTO

la acreditacion de los requisitos
habilitantes en el contrato 2022 de
2015.

interpretacion del alcance
del objeto social.

de las entidades
prestadoras de servicio
de asistencia técnica

evaluacion juridica en los procesos
de seleccién

la acreditacion de los
criterios de
evaluacion juridica en
los procesos de
seleccion




FILA_150

FILA_151

FILA_152

FILA_153

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

16-16

(A16) (D5) (P1) Falta de verificacién
en la evaluacion juridica lo
contenido en los pliegos respecto a
la acreditacion de los requisitos
habilitantes en el contrato 2022 de
2015.

Diferencias entre a
auditoria y la entidad en la
interpretacion del alcance
del objeto social.

Corroborar ante el ente
regulador los criterios de
evaluacion juridica y los
criterios de certificacion
de las entidades
prestadoras de servicio
de asistencia técnica

Elevar consulta al Ministerio de
Agricultura, con copia a la
Contraloria General de la Republica,
respecto de las entidades que
pueden certificar EPSAGROS a la
fecha de celebracién del contrato.

Consulta

2017/02/01

2017/04/30

13

Se proyecto y se
envio oficio al
Ministerio de
Agriculturay ala
Contraloria General
de la Republica, en el
que solicito informar
cuales son las
entidades facultadas
para certificar
EPSAGROS.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

16-16

(A16) (D5) (P1) Falta de verificacién
en la evaluacion juridica lo
contenido en los pliegos respecto a
la acreditacion de los requisitos
habilitantes en el contrato 2022 de
2015.

Diferencias entre a
auditoria y la entidad en la
interpretacion del alcance
del objeto social.

Corroborar ante el ente
regulador los criterios de
evaluacion juridica y los
criterios de certificacion
de las entidades
prestadoras de servicio
de asistencia técnica

Elevar consulta a la
Supersociedades, respecto de la
capacidad de contratar del Comité
de Ganaderos del bajo magdalena a
la fecha de celebracién del contrato.

Consulta

2017/02/01

2017/04/30

13

1,00}

Se proyecto y se
envio oficio a la
Superintendencia de
Sociedades y a la
Camara de Comercio
de Santa Marta, a
efectos de establecer
la capacidad de
contratacion del
Comité de Ganaderos
del bajo magdalena a
la fecha de
celebracion del
contrato.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

16-16

(A16) (D5) (P1) Falta de verificacién
en la evaluacion juridica lo
contenido en los pliegos respecto a
la acreditacion de los requisitos
habilitantes en el contrato 2022 de
2015.

Diferencias entre a
auditoria y la entidad en la
interpretacion del alcance
del objeto social.

Corroborar ante el ente
regulador los criterios de
evaluacion juridica y los
criterios de certificacion
de las entidades
prestadoras de servicio
de asistencia técnica

Incluir, producto de las consultas
realizadas, en el Manual de
contratacion, lineamientos
[generales que se deben tener en
cuenta en la evaluacién juridica a
las propuestas presentadas dentro
de los procesos de seleccion.

Manual de contratacién ajustado

2017/04/30

2017/06/30

1,00}

Producto de las
consultas realizadas,
se ajustd el Manual
de contratacion
contemplando los
lineamientos en la
evaluacion juridica a
las propuestas
presentadas dentro
de los procesos de
seleccion, el cual esta
en proceso de
aprobacién para
publicacién en la
intranet.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

16-17

(A17) Debilidades en la redaccién
de las modificaciones
contractuales, y como como efecto
deja sin sustento juridico la
disminucién en el valor del
contrato, afectando la legalidad de
la liberacion de recursos y la
constitucién de la reserva
presupuestal para el pago del
saldo para la vigencia 2016.

Deficiencias en el control
del texto de los contratos y
sus modificaciones,
dejando sin sustento
juridico la disminucion en el
valor del contrato.

Garantizar la coherencia
de las modificaciones
contractuales en los
considerandos y el
clausulado.

Incluir en los Otrosies, la clausula de
reduccion del valor del contrato,
cuando se requiera

Modelo de Otrosi Actualizado con la
Clausula

2016/02/01

2017/12/31

100

Se incluye cldusula de
reduccién del valor
del contrato en los
otrosi que fueron
suscritos en el mes de
diciembre de 2016, en
este sentido con base
en esta estructura de
otrosi se atenderdn
los que se han
presentado el 2017
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FILA_155
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FILA_157

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Calidad de los materiales,

Los materiales instalados
en las viviendas y sus

Generar una ruta para
redireccionar PQR’s de

Generar una ruta para redireccionar
las PQR de los beneficiarios del
programa de vivienda, relacionada

Actividad incluida en el procedimiento de

Se actualizd el
procedimiento de
vivienda
adecuandolo a la
caracterizacion del
proceso gestion
posfallo e incorpord
la actividad de

25 | t t ion de | ti b 2017/09/20 2017/12/31 15] 1,00 ision de |
PLAN DE MEJORAMIENTO eve'men 05y construccion de fas respectivas o _”_is R los beneficiarios del con la calidad de los materiales, Vivienda 109/ 112/ ’ re"?'%mn € as.
viviendas presentan deficiencias y L i peticiones quejas o
. N programa de vivienda. elementos y construccion de las
son de baja calidad. o reclamos por temas
viviendas. o .
de vivienda segun las
competencias que
tienen las entidades
encargadas de la
materializacién del
subsidio.
Viviendas construidas a En conjunto con la
beneficiarios en predios SNR se establece la
que no se encuentran Proponer una ruta de ruta de cumplimiento
" legalizados ante las Oficinas Jcumplimiento para la Proponer una ruta de cumplimiento relacionada con el
. Derecho de la poblacion a acceder . L - .
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 26 wienda di S idad de Registro de atencién de las ordenes |para la atencién de las ordenes Documento con la propuesta de ruta de 2017/09/20 2017/12/31 15 1.00| registro ante las ORIP
a vivienda digna; Segurida
PLAN DE MEJORAMIENTO uridi Bna; >eg Instrumentos Publicos, son Jrelacionadas con el relacionadas con el Registro ante la |cumplimiento ""|para la propiedad de
uridica.
un riesgo de ser despojados |Registro ante la ORIP de |ORIP de la propiedad. los predios.
injustamente de los la propiedad. (respuesta via correo
derechos que tienen sobre electrénico 27 de
ésta. octubre de 2017)
Se actualizd el
procedimiento de
vivienda
Proyectos de vivienda rural adecuandolo a la
Ejecucion y terminacion de obras  |no han sido terminados caracterizacion del
de construccion de vivienda rural Joportunamente y proceso gestion
presentan fallas técnicas y Generar una ruta para redireccionar posfallo e incorpord
Observacion: Mediante oficio de calidad en los elementos Generar una ruta para las PQR de los beneficiarios del la actividad de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . redireccionar PQR’s de o ) Actividad incluida en el procedimiento de o
27 2017EE0111863 del 15 de que componen las L programa de vivienda, relacionada o 2017/09/20| 2017/12/31] 15 1,00]remisién de las
PLAN DE MEJORAMIENTO A L los beneficiarios del Vivienda L )
septiembre de 2017, referente al  |viviendas. (ver hallazgo 25, rograma de vivienda con las demoras en la entrega de los peticiones quejas o
punto 27 del informe, da alcance  |26), por parte de la entidad prog ) proyectos de vivienda. reclamos por temas
en el sentido que dicho hallazgo nojasignada como de vivienda segun las
tiene incidencia Fiscal. administradora de recursos competencias que
y ejecutor del proyecto. tienen las entidades
encargadas de la
materializacién del
subsidio.
Las deficiencias técnicas
encontradas que, en
algunos casos, no permite Mediante la
habitabilidad de las comunicaciéon URT-
viviendas, asi como lo Solicitar a la Gerencia de SNV-00360 del 25 de
informacion suministrada |Vivienda del Banco L . - octubre de 2017, se
L . N Solicitar a la Gerencia de Vivienda L .
- L. por los beneficiarios Agrario, que se incluya en . N solicitd a la Gerencia
> AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Entrega de viviendas y atencién a " te las visit | alizacion de | del Banco Agrario, que se incluya en de Vivienda del B
6 urante las visitas a socializacion de los e Vivienda del Banco
31|reclamaciones pos entrega de los la socializacion de los proyectos la  |Oficio al Banco Agrario 2017/09/20 2017/12/31 15 1,00

PLAN DE MEJORAMIENTO

proyectos de vivienda rural

realizadas por la CGR a los
proyectos, evidencian la
falta de atencidn a las
reclamaciones, situacion
que no cumple con la
definicion de una vivienda
de interés social rural del
Decreto 1071 de 2015

proyectos la ruta o
mecanismos de atencién
a las reclamaciones de
los beneficiarios.

ruta o mecanismos de atencién a las
reclamaciones de los beneficiarios.

[Agrario de Colombia
lainclusién de los
mecanismos de
atencion a las PQRS
de los beneficiarios
de restitucion.




158
FILA_158
159
FILA_159
160
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2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Control a la ejecucién de los
proyectos de vivienda;

El Banco Agrario, como
entidad otorgante con
funciones de supervision,
no ha ejercido control

Remitir semestralmente
al Banco Agrario y al
Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, una

Remitir semestralmente al Banco
[Agrario y al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, una

Mediante la
comunicacion URT-
SNV-00428 del 04 de
Diciembre de 2017, se
realizé solicitud de
balance de las
respuestas dadas a
las peticiones quejas
o reclamos de los

PLAN DE MEJORAMIENTO 39 interventoria; supervisién; sobre las entidades que solicitud sobre el balance [solicitud sobre el balance de las Oficio al Banco Agrario 1 2017/09/20 2017/12/31 15 1,00]beneficiarios de
seguimiento; coordinacion adelantan la interventoria |de las respuestas dadas arespuestas dadas a los PQR Restitucién
interinstitucional. ly/o supervision de las obras|los PQR remitidos por la |remitidos por la Unidad de adjudicados al

de viviendas de interés Unidad de Restitucion de |Restitucion de Tierras. subsidio de vivienda
rural. Tierras. rural que fueron
remitidos por la
Unidad de Restitucion
de Tierras durante el
segundo semestre del
afio 2017.
Se realizé un analisis
La Unidad desde su . . R
L. de las inconsistencias
creacién ha contado con
N encontradas por la
una herramienta .
o . Contraloria en la cual
tecnoldgica para el Registro
) se excluyeron los
de Tierras Abandonadas y .
N ‘adas F ¢ casos que ya habian
ESP?J? as rorzosamente, Validar las tenido a la fecha de
. . N Lo permitiendo tener la N N . N N N — P
Inconsistencias de informaciénen | f L brel inconsistencias y realizar |Realizar diagndstico de las corte algln tipo de
informacion sobre las
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 11 la Base de Datos del Registro de licitud iad las correcciones y incosistencias identificadas, Diagnéstico de las tipologias de 1 2017/10/01 2017/10/13 N 1.00| correccion, se remitié
- solicitudes segun estados
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas 8! N actualizaciones clasificandolo por direcciones inconsistencias identificadas en la SRTDAF """|dicho informe que da
de avance. En las versiones . - .
Forzosamente (RTDAF) el sist respectivas en la base de [territoriales cuenta del nimero de|
el sistema no se datos del SRTDAF casos a la Oficina
contemplaron algunas
) [Asesora de
variables que afectaron la . .
) ] Planeacion con el fin
consistencia de la
N L ) de ser reportada a
informacion, debido a la .
L R las oficinas
dindmicas propias del -
L territoriales para su
proceso restitutivo. o
correccion.
La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta La Unidad esta
tecnoldgica para el Registro realizando la revisién,
de Tierras Abandonadas y verificacion y
Despojadas Forzosamente, N completitud de los
o Validar las . .
. . . " permitiendo tener la | . . , . . expedientes segln las
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la L
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 12 B. de Datos del Registro d informacion sobre las | N inf L, diente a | estrategias internas
6 a Base de Datos del Registro de as correcciones informacion correspondiente a los
1-2 € solicitudes segun estados ¥ P Informacion de los ID corregida 177| 2017/10/01 2018/12/31 65 0,98|disefiadas.

PLAN DE MEJORAMIENTO

Tierras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente (RTDAF)

de avance. En las versiones
del Sistema no se
contemplaron algunas
variables que afectaron la
consistencia de la
informacion, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.

actualizaciones
respectivas en la base de
datos del SRTDAF

ID en los cuales se detectaron
inconsistencias

Actualmente se esta
finalizando el Registro|
de las correcciones
soportadas por cada
una de las DT en el
Sistema de Registro.




La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta

tecnolégica para el Registro Las inconsistencias de

de Tierras Abandonadas y informacion de los ID

Despojadas Forzosamente, N registrados en la base

. . N L, permitiendo tener la ?lalldarv fas ) N . ., de datos del SRTDAF,
Inconsistencias de informacion en inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la

informacion sobre las | N inf L, diente a | de acuerdo a la
as correcciones informacion correspondiente a los . N N i .
o ¥ P Informacion de los ID corregida 149| 2017/10/01 2018/06/30 39 1,00}informacién remitida
N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 N N N por la OTI, se
respectivas en la base de |inconsistencias N o
identificaron,

datos del SRTDAF

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL la Base de Datos del Registro de L
161 1-3 ) ) solicitudes segun estados
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas

Forzosamente (RTDAF) del Sistema no se

contemplaron algunas analizaron y
variables que afectaron la corrigieron en el
consistencia de la Sistema.

informacion, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.

FILA_161
La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta
tecnoldgica para el Registro Las inconsistencias de
de Tierras Abandonadas y informacion de los ID
Despojadas Forzosamente, N registrados en la base
. Validar las
. . R L, permitiendo tener la N N ) N . ., de datos del SRTDAF,
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la
. . informacion sobre las N N L, ) de acuerdo a la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL la Base de Datos del Registro de L las correcciones y informacion correspondiente a los . . N Lo .
162 1 ) ) solicitudes segun estados . Informacion de los ID corregida informacion remitida
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 X N N por la OTI, se
Forzosamente (RTDAF) . respectivas en la base de |inconsistencias N o
del Sistema no se identificaron,
datos del SRTDAF .
contemplaron algunas analizaron y
variables que afectaron la corrigieron en el
consistencia de la Sistema.
informacion, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_162
La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta
tecnoldgica para el Registro Las inconsistencias de
de Tierras Abandonadas y informacion de los ID
Despojadas Forzosamente, N registrados en la base
. Validar las
. . N L, permitiendo tener la N N ) N . ., de datos del SRTDAF,
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la
. . informacion sobre las N N L, ) de acuerdo a la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL la Base de Datos del Registro de . las correcciones y informacion correspondiente a los . . N Lo .
163 1 solicitudes segun estados Informacién de los ID corregida informacion remitida

FILA_163

PLAN DE MEJORAMIENTO

Tierras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente (RTDAF)

de avance. En las versiones
del Sistema no se
contemplaron algunas
variables que afectaron la
consistencia de la
informacion, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.

actualizaciones
respectivas en la base de
datos del SRTDAF

ID en los cuales se detectaron
inconsistencias

por la OTI, se
identificaron,
analizaron y
corrigieron en el
Sistema.




La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta
tecnolégica para el Registro Las inconsistencias de
de Tierras Abandonadas y informacion de los ID
Despojadas Forzosamente, N registrados en la base
. Validar las
. . N L, permitiendo tener la N N ) N . ., de datos del SRTDAF,
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL la Base de Datos del Registrode | " 020" sobre las I i informacio dientea | de acuerdoa la
6 a Base de Datos del Registro de as correcciones informacion correspondiente a los
164 1-6 . R 8 solicitudes segun estados o v P Informacién de los ID corregida 6 2017/10/01 2018/06/30 39 1,00finformacién remitida
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 N N N por la OTI, se
Forzosamente (RTDAF) y respectivas en la base de |inconsistencias N o
del Sistema no se identificaron,
datos del SRTDAF .
contemplaron algunas analizaron y
variables que afectaron la corrigieron en el
consistencia de la Sistema.
informacion, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_164
La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta La Unidad esta
tecnoldgica para el Registro realizando la revision,
de Tierras Abandonadas y verificacion y
Despojadas Forzosamente, N completitud de los
o Validar las . .
. . R L, permitiendo tener la N N ) N . ., expedientes segun las
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la L
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL a Base de Datos del Registro d informacion sobre las | ) inf " diente a | estrategias internas
6 a Base de Datos del Registro de as correcciones informacion correspondiente a los
165 1-7 ) ) & solicitudes segun estados o ¥ P Informacion de los ID corregida 110 2017/10/01 2018/06/30 39 0,96|disefiadas.
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 X N N [Actualmente se esta
Forzosamente (RTDAF) . respectivas en la base de |inconsistencias - .
del Sistema no se finalizando el Registro|
datos del SRTDAF ;
contemplaron algunas de las correcciones
variables que afectaron la soportadas por cada
consistencia de la una de las DT en el
informacion, debido a la Sistema de Registro.
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_165
La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta
tecnoldgica para el Registro Las inconsistencias de
de Tierras Abandonadas y informacion de los ID
Despojadas Forzosamente, N registrados en la base
. Validar las
. . . " permitiendo tener la N . . , . . de datos del SRTDAF,
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la
. . informacion sobre las N N L, ) de acuerdo a la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL la Base de Datos del Registro de . las correcciones y informacion correspondiente a los . . N Lo .
166 1 ) ) solicitudes segun estados . Informacién de los ID corregida informacion remitida
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones R 5 ) R por la OTl, se
Forzosamente (RTDAF) . respectivas en la base de |inconsistencias N o
del Sistema no se identificaron,
datos del SRTDAF .
contemplaron algunas analizaron y
variables que afectaron la corrigieron en el
consistencia de la Sistema.
informacion, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_166




La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta La Unidad esta
tecnoldgica para el Registro realizando la revisién,
de Tierras Abandonadas y verificacion y
Despojadas Forzosamente, . completitud de los
o Validar las . .
. . N L, permitiendo tener la N N ) N . ., expedientes segun las
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la L
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL a Base de Datos del Registro d informacion sobre las | ) inf " diente a | estrategias internas
6 a Base de Datos del Registro de as correcciones informacion correspondiente a los
167 19 ) ) & solicitudes segun estados o ¥ P Informacion de los ID corregida 40 2017/10/01 2018/06/30 39 0,53|disefiadas.
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 N N N [Actualmente se esta
Forzosamente (RTDAF) y respectivas en la base de |inconsistencias - .
del Sistema no se finalizando el Registro|
datos del SRTDAF ;
contemplaron algunas de las correcciones
variables que afectaron la soportadas por cada
consistencia de la una de las DT en el
informacion, debido a la Sistema de Registro.
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_167
La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta La Unidad esta
tecnoldgica para el Registro realizando la revision,
de Tierras Abandonadas y verificacion y
Despojadas Forzosamente, N completitud de los
o Validar las . .
. . R L, permitiendo tener la N N ) N . ., expedientes segun las
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la L
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL a Base de Datos del Registro d informacion sobre las | ) inf " diente a | estrategias internas
6 a Base de Datos del Registro de as correcciones informacion correspondiente a los
168 1-10 ) ) & solicitudes segun estados o ¥ P Informacion de los ID corregida 124 2017/10/01 2018/06/30 39 0,89]disefiadas.
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 X N N [Actualmente se esta
Forzosamente (RTDAF) . respectivas en la base de |inconsistencias - .
del Sistema no se finalizando el Registro|
datos del SRTDAF ;
contemplaron algunas de las correcciones
variables que afectaron la soportadas por cada
consistencia de la una de las DT en el
informacion, debido a la Sistema de Registro.
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_168
La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta La Unidad esta
tecnoldgica para el Registro realizando la revision,
de Tierras Abandonadas y verificacion y
Despojadas Forzosamente, N completitud de los
o Validar las . .
. . N L, permitiendo tener la N N ) N . ., expedientes segun las
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la L
. . informacion sobre las N N L, ) estrategias internas
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL la Base de Datos del Registro de . las correcciones y informacion correspondiente a los . . -
169 1- ) ) solicitudes segun estados . Informacién de los ID corregida disefiadas.
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 N N N [Actualmente se esta
Forzosamente (RTDAF) . respectivas en la base de |inconsistencias - .
del Sistema no se finalizando el Registro|
datos del SRTDAF ;
contemplaron algunas de las correcciones
variables que afectaron la soportadas por cada
consistencia de la una de las DT en el
informacion, debido a la Sistema de Registro.
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_169




La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta La Unidad esta
tecnolégica para el Registro realizando la revision,
de Tierras Abandonadas y verificacion y
Despojadas Forzosamente, N completitud de los
o Validar las . .
. . N L, permitiendo tener la N N ) N . ., expedientes segun las
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la L
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL a Base de Datos del Registro d informacion sobre las | ) inf " diente a | estrategias internas
6 a Base de Datos del Registro de as correcciones informacion correspondiente a los
170 1-12 ) ) & solicitudes segun estados o ¥ P Informacion de los ID corregida 186 2017/10/01 2018/06/30 39 0,98]disefiadas.
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 N N N [Actualmente se esta
Forzosamente (RTDAF) y respectivas en la base de |inconsistencias - .
del Sistema no se finalizando el Registro|
datos del SRTDAF ;
contemplaron algunas de las correcciones
variables que afectaron la soportadas por cada
consistencia de la una de las DT en el
informacion, debido a la Sistema de Registro.
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_170
La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta La Unidad esta
tecnoldgica para el Registro realizando la revision,
de Tierras Abandonadas y verificacion y
Despojadas Forzosamente, N completitud de los
o Validar las . .
. . R L, permitiendo tener la N N ) N . ., expedientes segun las
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la L
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL a Base de Datos del Registro d informacion sobre las | ) inf " diente a | estrategias internas
6 a Base de Datos del Registro de as correcciones informacion correspondiente a los
171 1-13 ) ) & solicitudes segun estados o ¥ P Informacion de los ID corregida 63 2017/10/01 2018/06/30 39 0,65|disefiadas.
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 X N N [Actualmente se esta
Forzosamente (RTDAF) . respectivas en la base de |inconsistencias - .
del Sistema no se finalizando el Registro|
datos del SRTDAF ;
contemplaron algunas de las correcciones
variables que afectaron la soportadas por cada
consistencia de la una de las DT en el
informacion, debido a la Sistema de Registro.
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_171
La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta La Unidad esta
tecnoldgica para el Registro realizando la revision,
de Tierras Abandonadas y verificacion y
Despojadas Forzosamente, N completitud de los
o Validar las . .
. . N L, permitiendo tener la N N ) N . ., expedientes segun las
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la L
. . informacion sobre las N N L, ) estrategias internas
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL la Base de Datos del Registro de . las correcciones y informacion correspondiente a los . . -
172 1- ) ) solicitudes segun estados . Informacién de los ID corregida disefiadas.
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 N N N [Actualmente se esta
Forzosamente (RTDAF) . respectivas en la base de |inconsistencias - .
del Sistema no se finalizando el Registro|
datos del SRTDAF ;
contemplaron algunas de las correcciones
variables que afectaron la soportadas por cada
consistencia de la una de las DT en el
informacion, debido a la Sistema de Registro.
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_172




La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta La Unidad esta
tecnoldgica para el Registro realizando la revisién,
de Tierras Abandonadas y verificacion y
Despojadas Forzosamente, . completitud de los
o Validar las . .
. . N L, permitiendo tener la N N ) N . ., expedientes segun las
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la L
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL a Base de Datos del Registro d informacion sobre las | ) inf " diente a | estrategias internas
6 a Base de Datos del Registro de as correcciones informacion correspondiente a los
173 1-15 ) ) & solicitudes segun estados o ¥ P Informacion de los ID corregida 24 2017/10/01 2018/06/30 39 0,92|disefiadas.
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 N N N [Actualmente se esta
Forzosamente (RTDAF) y respectivas en la base de |inconsistencias - .
del Sistema no se finalizando el Registro|
datos del SRTDAF ;
contemplaron algunas de las correcciones
variables que afectaron la soportadas por cada
consistencia de la una de las DT en el
informacion, debido a la Sistema de Registro.
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_173
La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta La Unidad esta
tecnoldgica para el Registro realizando la revision,
de Tierras Abandonadas y verificacion y
Despojadas Forzosamente, N completitud de los
o Validar las . .
. . R L, permitiendo tener la N N ) N . ., expedientes segun las
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la L
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL a Base de Datos del Registro d informacion sobre las | ) inf " diente a | estrategias internas
6 a Base de Datos del Registro de as correcciones informacion correspondiente a los
174 1-16 ) ) & solicitudes segun estados o ¥ P Informacion de los ID corregida 27, 2017/10/01 2018/06/30 39 0,74|disefiadas.
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 X N N [Actualmente se esta
Forzosamente (RTDAF) . respectivas en la base de |inconsistencias - .
del Sistema no se finalizando el Registro|
datos del SRTDAF ;
contemplaron algunas de las correcciones
variables que afectaron la soportadas por cada
consistencia de la una de las DT en el
informacion, debido a la Sistema de Registro.
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_174
La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta La Unidad esta
tecnoldgica para el Registro realizando la revision,
de Tierras Abandonadas y verificacion y
Despojadas Forzosamente, N completitud de los
o Validar las . .
. . N L, permitiendo tener la N N ) N . ., expedientes segun las
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la L
. . informacion sobre las N N L, ) estrategias internas
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL la Base de Datos del Registro de . las correcciones y informacion correspondiente a los . . -
175 1- ) ) solicitudes segun estados . Informacién de los ID corregida disefiadas.
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 N N N [Actualmente se esta
Forzosamente (RTDAF) . respectivas en la base de |inconsistencias - .
del Sistema no se finalizando el Registro|
datos del SRTDAF ;
contemplaron algunas de las correcciones
variables que afectaron la soportadas por cada
consistencia de la una de las DT en el
informacion, debido a la Sistema de Registro.
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_175




La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta La Unidad esta
tecnoldgica para el Registro realizando la revisién,
de Tierras Abandonadas y verificacion y
Despojadas Forzosamente, . completitud de los
o Validar las . .
. . N L, permitiendo tener la N N ) N . ., expedientes segun las
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la L
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL a Base de Datos del Registro d informacion sobre las | ) inf " diente a | estrategias internas
6 a Base de Datos del Registro de as correcciones informacion correspondiente a los
176 1-18 ) ) & solicitudes segun estados o ¥ P Informacion de los ID corregida 54 2017/10/01 2018/06/30 39 0,96|disefiadas.
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 N N N [Actualmente se esta
Forzosamente (RTDAF) y respectivas en la base de |inconsistencias - .
del Sistema no se finalizando el Registro|
datos del SRTDAF ;
contemplaron algunas de las correcciones
variables que afectaron la soportadas por cada
consistencia de la una de las DT en el
informacion, debido a la Sistema de Registro.
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_176
La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta La Unidad esta
tecnoldgica para el Registro realizando la revision,
de Tierras Abandonadas y verificacion y
Despojadas Forzosamente, N completitud de los
o Validar las . .
. . R L, permitiendo tener la N N ) N . ., expedientes segun las
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la L
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL a Base de Datos del Registro d informacion sobre las | ) inf " diente a | estrategias internas
6 a Base de Datos del Registro de as correcciones informacion correspondiente a los
177 1-19 ) ) & solicitudes segun estados o ¥ P Informacion de los ID corregida 223 2017/10/01 2018/06/30 39 0,93|disefiadas.
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 X N N [Actualmente se esta
Forzosamente (RTDAF) . respectivas en la base de |inconsistencias - .
del Sistema no se finalizando el Registro|
datos del SRTDAF ;
contemplaron algunas de las correcciones
variables que afectaron la soportadas por cada
consistencia de la una de las DT en el
informacion, debido a la Sistema de Registro.
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_177
La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta La Unidad esta
tecnoldgica para el Registro realizando la revision,
de Tierras Abandonadas y verificacion y
Despojadas Forzosamente, N completitud de los
o Validar las . .
. . N L, permitiendo tener la N N ) N . ., expedientes segun las
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la L
. . informacion sobre las N N L, ) estrategias internas
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL la Base de Datos del Registro de . las correcciones y informacion correspondiente a los . . -
178 1- ) ) solicitudes segun estados . Informacién de los ID corregida disefiadas.
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 N N N [Actualmente se esta
Forzosamente (RTDAF) . respectivas en la base de |inconsistencias - .
del Sistema no se finalizando el Registro|
datos del SRTDAF ;
contemplaron algunas de las correcciones
variables que afectaron la soportadas por cada
consistencia de la una de las DT en el
informacion, debido a la Sistema de Registro.
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_178




La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta La Unidad esta
tecnoldgica para el Registro realizando la revisién,
de Tierras Abandonadas y verificacion y
Despojadas Forzosamente, . completitud de los
o Validar las . .
. . N L, permitiendo tener la N N ) N . ., expedientes segun las
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la L
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL a Base de Datos del Registro d informacion sobre las | ) inf " diente a | estrategias internas
6 a Base de Datos del Registro de as correcciones informacién correspondiente a los . N o
179 1-21 ) ) & solicitudes segun estados o ¥ P Informacion de los ID corregida 174 2017/10/01 2018/06/30 39 0,81|disefiadas.
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 N N N [Actualmente se esta
Forzosamente (RTDAF) y respectivas en la base de |inconsistencias - .
del Sistema no se finalizando el Registro|
datos del SRTDAF ;
contemplaron algunas de las correcciones
variables que afectaron la soportadas por cada
consistencia de la una de las DT en el
informacion, debido a la Sistema de Registro.
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_179
La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta
tecnoldgica para el Registro Las inconsistencias de
de Tierras Abandonadas y informacion de los ID
Despojadas Forzosamente, N registrados en la base
. Validar las
. . R L, permitiendo tener la N N ) N . ., de datos del SRTDAF,
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la
. . informacion sobre las N N L, ) de acuerdo a la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL la Base de Datos del Registro de L las correcciones y informacion correspondiente a los . . N Lo .
180 1- ) ) solicitudes segun estados . Informacion de los ID corregida informacion remitida
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 X N N por la OTI, se
Forzosamente (RTDAF) . respectivas en la base de |inconsistencias N o
del Sistema no se identificaron,
datos del SRTDAF .
contemplaron algunas analizaron y
variables que afectaron la corrigieron en el
consistencia de la Sistema.
informacion, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_180
La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta La Unidad esta
tecnoldgica para el Registro realizando la revisién,
de Tierras Abandonadas y verificacion y
Despojadas Forzosamente, . completitud de los
o Validar las . .
. . N L, permitiendo tener la N N ) N . ., expedientes segun las
Inconsistencias de informacién en |. " inconsistencias y realizar |Gestionar la correccién de la L
. . informacion sobre las N N L, ) estrategias internas
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL la Base de Datos del Registro de . las correcciones y informacion correspondiente a los . . -
181 1- ) ) solicitudes segun estados . Informacién de los ID corregida disefiadas.
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones ID en los cuales se detectaron
de avance. En las versiones 3 N N N [Actualmente se esta
Forzosamente (RTDAF) . respectivas en la base de |inconsistencias - .
del Sistema no se finalizando el Registro|
datos del SRTDAF ;
contemplaron algunas de las correcciones
variables que afectaron la soportadas por cada
consistencia de la una de las DT en el
informacion, debido a la Sistema de Registro.
dindmicas propias del
proceso restitutivo.
FILA_181




182
FILA_182
183
FILA_183
184

FILA_184

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

=y

24

Inconsistencias de informacién en
la Base de Datos del Registro de
Tierras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente (RTDAF)

La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta
tecnolégica para el Registro
de Tierras Abandonadas y
Despojadas Forzosamente,
permitiendo tener la
informacién sobre las
solicitudes segun estados
de avance. En las versiones
del Sistema no se
contemplaron algunas
variables que afectaron la
consistencia de la
informacion, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.

Validar las
inconsistencias y realizar
las correcciones y
actualizaciones
respectivas en la base de
datos del SRTDAF

Gestionar la correccién de la
informacion correspondiente a los
ID en los cuales se detectaron
inconsistencias

Informacion de los ID corregida

32|

2017/10/01

2018/06/30

39

1,00}

Las inconsistencias de
informacién de los ID
registrados en la base
de datos del SRTDAF,
de acuerdoala
informacién remitida
por la OTI, se
identificaron,
analizaron y
corrigieron en el
Sistema.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

=y

-25

Inconsistencias de informacién en
la Base de Datos del Registro de
Tierras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente (RTDAF)

La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta
tecnoldgica para el Registro
de Tierras Abandonadas y
Despojadas Forzosamente,
permitiendo tener la
informacién sobre las
solicitudes segun estados
de avance. En las versiones
del Sistema no se
contemplaron algunas
variables que afectaron la
consistencia de la
informacion, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.

Validar las
inconsistencias y realizar
las correcciones y
actualizaciones
respectivas en la base de
datos del SRTDAF

Gestionar la correccién de la
informacion correspondiente a los
ID en los cuales se detectaron
inconsistencias

Informacion de los ID corregida

48

2017/10/01

2018/06/30

39

0,85]

La Unidad esta
realizando la revision,
verificacion y
completitud de los
expedientes segun las
estrategias internas
disefiadas.
Actualmente se esta
finalizando el Registro|
de las correcciones
soportadas por cada
una de las DT en el
Sistema de Registro.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

1-26

Inconsistencias de informacién en
la Base de Datos del Registro de
Tierras Despojadas y Abandonadas
Forzosamente (RTDAF)

La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta
tecnolégica para el Registro
de Tierras Abandonadas y
Despojadas Forzosamente,
permitiendo tener la
informacién sobre las
solicitudes segun estados
de avance. En las versiones
del Sistema no se
contemplaron algunas
variables que afectaron la
consistencia de la
informacion, debido a la
dindmicas propias del
proceso restitutivo.

Validar las
inconsistencias y realizar
las correcciones y
actualizaciones
respectivas en la base de
datos del SRTDAF

Actualizar la informacion del
diagndstico de las incosistencias
identificadas, con el fin de hacer
seguimiento al avance del mismo

Diagnéstico actualizado de las tipologias
de inconsistencias identificadas en la
SRTDAF

2017/12/01

2018/06/30

30

La OTI ejecutd el
procedimiento de
plantillas de
correccion cada mes
desde enero a la
fecha, reportando en
cada corte el avance
en la correccion de
inconsistencias, el
dltimo ejercicio de
correccion se realizé
el pasado
18/07/2018, de los
requerimientos
remitidos a 1 de junio
de 2018. La OTI
continuard
ejecutando plantillas
de correccién de los
casos remitidos por
las DT e informando.
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FILA_185
186
FILA_186
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FILA_187

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

Inconsistencias de informacién en
la Base de Datos del Registro de

La Unidad desde su
creacién ha contado con
una herramienta
tecnolégica para el Registro
de Tierras Abandonadas y
Despojadas Forzosamente,
permitiendo tener la
informacién sobre las

Validar las
inconsistencias y realizar
las correcciones y

Hacer seguimiento mensual, al
avance de las correcciones

Se remitieron correos
ly memorandos a las
Direcciones
Territoriales
informando los
resultados
reportados por la OTI
y realizando
seguimiento. Del
mismo modo se

1-27 ) ) solicitudes segun estados . N N L, 1to al avance en las correcciones 2017/10/01 2018/06/30 39| 0,93|realizaron llamadas
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N actualizaciones asignadas a cada direccion . .
de avance. En las versiones 3 o telefénicas y se apoyod
Forzosamente (RTDAF) . respectivas en la base de [territorial S
del Sistema no se la consolidacién de
datos del SRTDAF X
contemplaron algunas las constancias
variables que afectaron la aprobatorias
consistencia de la firmadas por los
informacion, debido a la Directores
dindmicas propias del Territoriales, para la
proceso restitutivo. ejecucion de las
modificaciones en el
sistema.
La Unidad desde su Del analisis ejecutado
creacién ha contado con para validar la
una herramienta efectividad del
tecnoldgica para el Registro sistema y de la
de Tierras Abandonadas y revision de los casos,
Despojadas Forzosamente, N L S se establecid que se
- " Realizar un ejercicio de validacién N
) . N L permitiendo tener la Validar que los controles L trata de registros que
Inconsistencias de informacién en | L. en la version 2 del SRTDAF, respecto
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL a Base de Datos del Registro d informacion sobre las en el SRTDAF prevengan a eficiencia de | trol se cargaron cuando
6 a Base de Datos del Registro de a la eficiencia de los controles
1-28 ) ) & solicitudes segun estados  |la ocurrencia de las N N Informe de validacién de controles 2017/10/01 2018/06/30 39| 1,00]no se contaba con el
PLAN DE MEJORAMIENTO Tierras Despojadas y Abandonadas N N N . implementados para prevenir la . P,
de avance. En las versiones |inconsistencias ) . A mddulo de tramite
Forzosamente (RTDAF) . N . ocurrencia de las tipologias de . .
del Sistema no se identificadas N N L . administrativo y se
inconsistencias identificadas .
contemplaron algunas migraba la
variables que afectaron la informacién desde
consistencia de la tablas en Excel, por lo
informacion, debido a la tanto el sistema no
dindmicas propias del ha generado
proceso restitutivo. inconsistencias.
N Desde la OAC se
Ajustar el formato CO-FO . o
11 Solicitud d envio el dia miércoles
olicitud de
DEFICIENCIAS EN LOS SOPORTES U te, de f 11 de julio de 2015 el
ransporte, de forma
N P T Ajustar el formato CO-FO-11 formato CO-FO-11
(A) Analizados los soportes N que se evidencie el . A
Deficiencias en los Solicitud de Transporte, de forma Legalizacion
presentados para el cobro de N sondeo de mercado para N .
3 ) L, controles establecidos por R que se evidencie el sondeo de reembolso de
facturas, relativos a la ejecucion N determinar el valor a .
parte de los supervisores, lo| N N mercado para determinar el valor a transporte, con los
del contrato 2436 de 2016, se pudo . pagar e incluir el N o N . )
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL idenci " " que podria dar lugar al instructi pagar e incluir el instructivo para su respectivos ajustes en
6 evidenciar que al formato instructivo para su
18 01 a pago de eventos con P diligenciamiento, con el fin de Formato actualizado 2018/06/07 2018/09/30 16| 0,70]el protocolo CO-PT-01

PLAN DE MEJORAMIENTO

"Legalizacion reembolso
transporte", no se le anexaron los
soportes de los gastos de
transporte dados a las victimas en
los que se pueda determinar el
valor del mismo.

documentos que no
contengan la informacién
necesaria y sin los soportes
idoneos.

diligenciamiento, con el
fin de facilitar la
comprension por parte
de los responsables
sobre la completitud y
calidad de la informacion
que debe ser consignada
en el formato.

facilitar la comprension por parte de
los responsables sobre la
completitud y calidad de la
informacion que debe ser
consignada en el formato.

GESTION DE EVENTOS
INSTITUCIONALES y
procedimiento CO-PR]
04 GESTION EVENTOS
INSTITUCIONALES de
eventos para su
revision y aprobacion
por parte de la OAP.
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FILA_188
189

FILA_189
190

FILA_190
191

FILA_191

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

DEFICIENCIAS EN LOS SOPORTES
(A) Analizados los soportes
presentados para el cobro de
facturas, relativos a la ejecucion
del contrato 2436 de 2016, se pudo
evidenciar que al formato

Deficiencias en los
controles establecidos por

parte de los supervisores, lo|

que podria dar lugar al

Disefiar e implementar la
planilla de gastos
reembolsables para
servicios de transporte,
con su respectivo

Disefiar e implementar la planilla de
[gastos reembolsables para servicios
de transporte, con su respectivo

Desde la OAC se
envié el dia miércoles
11 de julio de 2018 el
formato actualizado
CO-FO-11 Solicitud
transporte para

18 01 N ) pago de eventos con N . N 3 N Planilla aprobada 2018/06/07 2018/09/30 16| 0,70]eventos, con los
PLAN DE MEJORAMIENTO Legalizacion reembolso instructivo, la cual debe [instructivo, la cual debe ser validada . .
" documentos que no N . N respectivos ajustes en
transporte", no se le anexaron los . . ser validada por el por el supervisor para garantizar su
contengan la informacién N N - o el protocolo y
soportes de los gastos de " . supervisor para debido diligenciamiento. -
L, necesaria y sin los soportes N . procedimiento de
transporte dados a las victimasen |. garantizar su debido
N idéneos. - . eventos para su
los que se pueda determinar el diligenciamiento. L e
X revision y aprobacion
valor del mismo.
por parte de la OAP.
DEFICIENCIAS EN LOS SOPORTES En los estudios
(A) Analizados los soportes o previos para futuras
Deficiencias en los . .
presentados para el cobro de N Incluir dentro de las contrataciones del
. . o controles establecidos por L . N . isti
facturas, relativos a la ejecucion te de | . | obligaciones especificas |Incluir dentro de las obligaciones Operador Logistico se
arte de los supervisores, lo
del contrato 2436 de 2016, se pudo P dria d pl | ’ "|del contrato del especificas del contrato del incluird dentro de las
ue podria dar lugar a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 1801 evidenciar que al formato q pd N & operador logistico, el operador logistico, el debido Obligacisn incluid ' trat 2018/06/07 2018/09/30 16| 0,50 obligaciones
ago de eventos con igacion incluida en el contrato
PLAN DE MEJORAMIENTO "Legalizacion reembolso pag debido diligenciamiento |diligenciamiento de la planilla de & ""“lespecificas , el deber
N documentos que no " . . R
transporte", no se le anexaron los 3 » de la planilla de gastos  |gastos reembolsables para servicios de diligenciar la
contengan la informacién "
soportes de los gastos de i . reembolsables para de transporte. planilla de gastos
- necesaria y sin los soportes L
transporte dados a las victimas en 1d6 servicios de transporte. reembolsables para
idéneos.
los que se pueda determinar el servicios de
valor del mismo. transporte.
Se elaboro
li 1to seglin
memorando No 513
del 13 de julio de
[AUDIENCIA ASIGNACION DE 2018 emitido por la
RIESGOS (A) Al evaluar los Coordinacion de
documentos soportes del proceso Elaborar lineamiento por Gestion Contractual a
L . Fallas en los controles por o . .
de licitacion que dio como arte del Grupo de parte de la coordinacién |Elaborar lineamiento por parte de la todos los
> AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL resultado .elI contratovd.e ZUntratacién Zue permitan de Gestion Contractual a |coordinacién de Gvestién Contractuall ) ) profesionales
1802 presentacion de servicios No. 2436 | . todos los profesionales  |a todos los profesionales Lineamiento 2018/06/07| 2018/07/15| 5| 1,00]encargados de llevar
PLAN DE MEJORAMIENTO - evidenciar los soportes
del 29 de diciembre de 2016, se . encargados de llevar a encargados de llevar a cabo los a cabo los procesos
N A . iddneos en cada etapa pre- °, S|
evidencio la inexistencia del contractual cabo los procesos de procesos de seleccién. de seleccion,
soporte que acredite la realizacion ! seleccion. enfocado fortalecer y
de la audiencia de asignacién de garantizar la
riesgos. existencia del soporte
que acredite la
realizacion de la
audiencia de
asignacion de riesgos.
. Se ob: f t
AUDIENCIA ASIGNACION DE IR
e lista de chequeo
RIESGOS (A) Al evaluar los ista de cheque
de licitacion publica
documentos soportes del proceso R N N
N, . Fallas en los controles por |Ajustar la lista de donde se incluye el
de licitacion que dio como o R N .
resultado el contrado de parte del Grupo de chequeo para licitaciones |Ajustar la lista de chequeo para requisito del soporte
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Contratacio it: bli incl do | licitaci bli incl do | de | diencia d
° 1802 presentaicon de servicios No. 2436 | O - 2 acion que permitan fpublicas, incluyendo fos - flicitaciones publicas, InCUyendolos |- o chequeo ajustada 2018/06/07 2018/09/30 16 0,70¢€ '@ auciencia de

PLAN DE MEJORAMIENTO

del 29 de diciembre de 2016, se
evidencié la inexistencia del
soporte que acredite la realizacion
de la audiencia de asignacién de
riesgos.

evidenciar los soportes

idoneos en cada etapa pre-

contractual

soportes de la realizacién
de la audiencia de
riesgos.

soportes de la realizacion de la
audiencia de riesgos.

riesgos. Actualmente
se gestiona la
formalizacion del
formato en la OAP y
posterior publicacion
en el SIG.
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FILA_192
193

FILA_193
194

FILA_194
195

FILA_195

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL

MODIFICACIONES
CONTRACTUALES (A) Aunque en el
clausulado del contrato se sefiala
“hasta agotar recursos”, “hasta por
la suma de”, se tenia un valor
méximo en el mismo, el cual era el

Diferencia de criterios
frente al procedimiento

Incluir en el Manual de
Contratacion y
Supervision, un

Incluir en el Manual de Contratacién
ly Supervision, un lineamiento sobre

Manual de Contratacion y Supervision

Actualmente se esta
getionando la
modificion del
Manual de
Contratacion y

18 03 reportado por la URT, lo que no para la liberacién de lineamiento sobre el o N N 2018/06/07 2018/09/30 16| 0,70|Supervisién, se
PLAN DE MEJORAMIENTO N . N o B el tramite a seguir cuando proceda |actualizado
mostraba la realidad, en razén a recursos mediante tramite a seguir cuando ) L, encuentra en
PR, I, h L. la liberacién de recursos.
que los contratos habian sido modificacion contractual.  |proceda la liberaciéon de borrador y en
objeto de liberacion de recursos, recursos. revisién para su
sin que se procediera a la aporbacién y
elaboracion de otrosi publicacion en el SIG
modificatorio.
N [Actualmente, se
Realizar las .
- emitio el
modificaciones do GGCIM
MODIFICACIONES contractuales referente a :]noezlsz‘;:janzgls
e ara
CONTRACTUALES (A) Aunque en el las liberaciones que se Realizar las modificaciones N " P
o ) identificar los casos
clausulado del contrato se sefiala hayan realizado a los contractuales referente a las dond
onde se
“hasta agotar recursos”, “hasta por contratos vigentes liberaciones que se hayan realizado
” . " : P " . . . N presentaron
la suma de”, se tenia un valor Diferencia de criterios (incluso los de vigencias |a los contratos vigentes (incluso los i .
- . - . . . . liberaciones a efectos
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL maximo en el mismo, el cual era el |frente al procedimiento futuras), mediante el de vigencias futuras), mediante el d lizar |
6 e realizar los
1803 reportado por la URT, lo que no para la liberacion de procedimiento de procedimiento de liberaciéon Otrosi 2018/06/07 2018/09/30 16 0,20 L
PLAN DE MEJORAMIENTO N . N " e " modificaciones
mostraba la realidad, en razén a recursos mediante liberacién actualmente |actualmente establecido por la )
- N e o N . Ll correspondientes,
que los contratos habian sido modificacién contractual. |establecido por la Unidad, esto es con la aplicacion del
. " . . . N " resultado de ello se
objeto de liberacion de recursos, Unidad, esto es con la formato “solicitud de liberacion de
. N . N [genero memorando
sin que se procediera a la aplicacion del formato recursos de un registro
o . P, " e ” GGEF 00457 de 2018.
elaboracién de otrosi 'solicitud de liberacion presupuestal GF-FO-18". ) N
i . Se han ido realizando
modificatorio. de recursos de un .
N los Otro si, en lo
registro presupuestal GF-
” contratos que
FO-18".
correspondan
PLANEACION CONTRACTUAL (D1)
El proceso precontractual del
Contrato Interadministrativo 2432
de 2016 con autorizacién de Se ajustaron listas de
vigencias futuras, se evidencia la Fallas en los controles por N N chequeo,
inob ia al principio d te del Grupo d pustar la lista de Ajustar la lista de ch tualment
inobservancia al principio de arte del Grupo de ustar la lista de chequeo actualmente se
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |, Janeacion, toda ver que | contratacien q an [Eheaueo, incuyendo los | L0 T esdel Lista de ch justad 2018/06/07 2018/09/30 16 0,70 t
PLAN DE MEJORAMIENTO p a'n.ezviclon, oda vez que los u'n ra f’:clon que permitan soportes de los estudios incl uy.en o los soportes de los ista de chequeo ajustada A enc.uveln ranen
analisis que soportan esta evidenciar los soportes en de mercado. estudios de mercado. revisién por parte de
contratacién no contienen los cada etapa pre-contractual : la OAP para posterior
estudios de precios de mercado publicacion en el SIG
actualizados a dic 2016, ni los
estudios respecto a otros
proveedores del mercado.
PLANEACION CONTRACTUAL (D1)
El proceso precontractual del
Contrato Interadministrativo 2432 . P,
L Se elabord y socializé
de 2016 con autorizacién de " . : . .
N . 3 ) Elaborar lineamiento por . . lineamiento segtin los
vigencias futuras, se evidencia la Fallas en los controles por . |Elaborar lineamiento por parte de la .
inob: ia al principio d te del G d parte de la coordinacién dinacién de Gestién Contractual parametros,
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL inobservancia al principio de parte delorupode 4o Gestion Contractual a |01 Macion de bestion Lontractuall Memorando Interno
1804 planeacion, toda vez que los Contratacién que permitan a todos los profesionales para Lineamiento 2018/06/07 2018/09/30 16 0,70|

PLAN DE MEJORAMIENTO

analisis que soportan esta
contratacién no contienen los
estudios de precios de mercado
actualizados a dic 2016, ni los
estudios respecto a otros
proveedores del mercado.

evidenciar los soportes en
cada etapa pre-contractual

todos los profesionales
para incluir los soportes
de andlisis de mercado.

incluir los soportes de analisis de
mercado.

GCIM 00513 de 2018,
el cual sera aplicado
en las futuras
contrataciones.




