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Objetivos:
Evaluar y realizar seguimiento aI cumplimiento de metas del plan de accién de la vigencia.
Evaluar las competencias del mvel gerencial.

'r

Concertacién de compromisos’

CL et | —e

Evalua
cion de
compr
omisos

Compromisoé
Institucionales

Pu
nta
ie

. Resultados
_Esperados

Fec
ha

ite

Lim.

; Zlndidédores

Soportes del avance y/o cumplimiento

%’de
cumpli
miento

Proferir los
actos

administrativos
con decisiones
de fondo de las
solicitudes de
ingreso al
RTDA.

100%
solicitudes
identificadas en
la planeacién
con acto
administrativo
de decisién
fondo.

25 de

*Conforme a la
meta de la
Direccion
Territorial.,

Meta a 31 de
diciembre. 509
decisiones de
fondo

31
de
Dici
emb
re
de
201
6

(Numero de solicitudes
con'decision de fondo/
meta establecida de
solicitudes con
decisiones de fondo)

* Para e! seguimiento y
la = evaluacion se
tendran en cuenta los
reportes de la Oficina
de Tecnologias de la
Infoi'macién.

e —— . — 5 — el — _ ————

— - -

Segin los reportes de fla Oficina de
Tecnologias de la Informacion, a corte 31
de diciembre de 2016 se tienen los
siguientes resultados:

Decisidn de

fondo Total

Solicitudes
remitidas o
Justicia y Paz

Solicitudes
remitidas @ 0
Ftopa Judicial
solicitudes con
resolucidn de
Negacion
Estudio
Solicitudes
Exciuidos de
estudio

92

Solicitudes con
resolucion de
Inscripcidn

123

Salicitudes con
resolucién de no
inscripcion

80

Solicitudes con
Desistimiento

34

Solicitudes 0
Excluidas

Solicitudes con
rechazo de
plano

Peticion
resvelto

Rechazo
soficitud
idéntica

Imposibilidad de
eontacto

Total
solicitudes

329
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o A
b decisiones
i de Fondo
Adicionalmente, se [esalta lo mencionado
por el Director Territorial en su informe de
gestion: “..se logré aumentar
significativamente el nimero de actos
(decisiones de fondo) en la Direccién
Territorial comparat:Vamente con los afios
anteriores garantfzando la calidad en la
fundamentacién factica, juridica y
hermenéutica de | las mismas, de
4 . . -
conformidad a la pauta para la vigencia,
segun la cual: “La calidad es lo primero™.
Igualmente, el Director Territorial expuso
como factores y vanables independientes
que inciden en el avance y consolidacion de
la politica de restitucion de tierras la
afectamén de actmdades en terreno por
s;tuacu‘)n de Segundad y la disponibilidad
de la Fuerza Publica, lo cual se tiene en
cuenta en el cumplimiento de este
ComMpromiso. |
i
Elaborar y 100% de| 31 | {Namero de solicitudes I
presentar  por solicitudes de| de |de restitucion { & g P
primera  vez*, restitucion Dici | presentadas ante Segun los reportes de la Oficina de
solicitudes  de presentadas emb | jueces especializados | 1€cnologias de la Informacion, a corte 31
restitucion para ante  jueces| re |enrestitucién detierras]de diciembre de 2016 se tienen los
casos inscritos especializados | de |/meta establecida de | siguientes resultados’
en el RTDA. en restitucion | 201 | solicitudes de
de tierras,|{ 6 | restitucion . .
conforme a la ) 61 Solicitudes con demanda
* No se cuentan meta conciliada
las demandas para el 2016. * Para el sequimiento y
inadmitidas y/o la evaluacién se oy
rechazadas tendran en cuenta los SO]|CltUd¢S.I 329
que se vuelven *Conforme a la reportes de la Oficina con decision '2_
a presentar. meta de la de Tecnologias de la de fondo |
Direccion Informacién. '
Temitorial. Solicitudes | | 123
** Para calcular con I
el % de resclucion de
cumplimiento, Inscripcidn ]
adicionalmente — -
se tendrd en SOI|C|tUdeSI 61
cuenta el ' con demanda
namero de !
sclicitudes '
inscritas ue - . | o ,.
potencia,meﬁte Asi mismo, el Director Terlrltorlal sefialo en
se puedan su informe de gestlon ..el aspecto a
presentar  a destacar es la disminlicion s:gnrf:cat:va del
etapa judicial. nimero de demandas devueltas por los
jueces y maglstrados de Restitucion de
Tterras gracias a la cualificacién en la
misma del proceso”.
Ad 31 §Ndmero de| Segun reporte de la Direccion de Asuntos
elantar las N de 1 socializaciones, Etnicos, se tienen los siguientes resultados
socializaciones, Socializaciones | Dici | focalizaciones,
focalizaciones, , focalizaciones, | emb | estudios preliminares, frente a este comprom|so
estudios estudios re | caracterizaciones y
preliminares, preliminares, de |demandas de los casos
caracterizacion caracterizacion | 201 | étnicos realizadas /
es y demandas es y demandas| 6 | Meta conciliada sobre
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de los casos de los casos socializaciones, SOCIALIZACIONES
étnicos étnicos focalizaciones, (Eventos de socializacién de los Decretos
conforme a la realizadas estudios preliminares, Ley 4633 y 4635 de 2011)
meta de la conforme a la caracterizaciones y Report | Verific
Direccién meta de Ia demandas de los casos Planeacidn e acién
Territerial para Direccién étnicos. : NI
la vigencia Territorial para Avang | Person
2016. la vigencia * Para el seguimiento y Eventos Came-| 016 | as
2016. la evaluacién de este F
* La meta compromiso se tendra 1 | 4
reporta en la en cuenta lo informado 161
matriz de porj la Direccién de 1 F 1
asignaciéon de Asuntos Etnicos, entre
casos otras variables.
“Estrategia -
2016". METAS ETNICAS 2016 - Estudios
Preliminares de casos de
comunidades indigenas S
Reporte
inicio Caso cler Caso
re
{ 1.
) Resgua comunida
! rdo Los desde
I Iguanit Irocobinc
\ 2 0s 1 |ayrae
t 2. Ishtoda vy
! Pueblo Bebogquir
! Makag a
uan

METAS ETNICAS 2016 -
Focalizacidn de casos de
comunidades negras e

indigenas
Reporte
Cantidad
acumulad Observaciones
a 2016
resguardos
1 Motilon Bariy
Catalaura-La
Gabarra
CARACTERIZACIONES
Reporte
Avance en la
. Ly Porcent
implementacién de |a e de
Planeacién metodologia de aje
. avance
caracterizacién de
i enel
afectaciones roceso
territoriales P
Fa | Fa | Fa | AIUSeS
Can al
t Caso se | se | se docume
S 1|23 100%
| nto
30|30 30
E %l % 10%
' resguar
dos
e 30 (30| 10
, 1 MO‘FIIDI‘I w | w | % 70%
. Bariy
Catalaur
:
i
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METAS ETNICAS 2016 - Tramite de
solicitud de medidas cautelares

|
MEDIDASlCAUTELARES

Comunid
ades
Negras -
CN
Comunid
ades | | Caso
Indigena
s-1 ]

I | Pueblo

Cant
Observa
ciones

1 Radicada

Hitnu

Adicional al reporte|de la OTI, el Directer
Territorial resaltd: “La intervencién en el
pueblo Bari, el cua! se ubica en la zona
norte del Catatumbo ha llamado la atencién
de los medios de] comunicacion de la
Reg/én y ha permitido visibilizar la politica
de restitucion en sent:do amplio en el
departamento Se destaca que se frata de
una intervencion en dos resguardos con
més de 160 mil hectéreas aprox.

As: mismo, esta intérvencién ha permitido
consolfdar el rol de Ia' Unidad de Restitucion
de Tierras como un actor institucional
compromet:do y serro frente a las
comunidades indigenas de la region...

Para el cierre de la vigencia de 2016 la D.T.
L N. Santanderen coordmac:én con la DAE,
presenté ante los /ueces de restitucion de
tierras la medida cabtelar de conformidad
con el Decreto Ley 4633 de 2011 en favor
de el pueblo Hitnii ! 0ual esté integrado por
el resguardo La Vorégme San José de Lipa
y la  comunidad |desplazada Cuiloto
Marrero”.

Asi mismo, el Director menciond en su
informe que "fas cond:c:ones de seguridad
en el departamento de Norte de Santander
es una variable externa e independiente a
las capacidades ly al compromiso
mstxtuc:ona/ por el avance del proceso en la
regrén Por ello y| sin pretender ser
conceb/da como un obstaculo insuperable,
la restitucion de tierras en el departamento
fermina siendo un efempio directo de
restn‘urr en medio de/ conflicto”.
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implement 10 100 31 Pard o et Segun informé la Oficina Asesora de
ar o e ara el seguimiento y ; : P
herramientas implementacién | Dici | evaluacion de este Planeacién, se tienen los S.IgL_“entes
de calidad de las | emb | compromiso se tendra | resultados frente a este compromiso:
establecidas en herramientas re |en cuenta el puntaje
?'t dS'ISten;a d,e,t " _ga"dad 251(; %Urm}nistraﬁo por d!a 1. Implementacion del control del producto
ntegrado e establecidas en icina Asesora de e .
Gestion ol Sistema | 6 | Planeacion, 20 conforme de los procesos misionales:95
Integrado  de atendiendo las % '
Gestién sigugentes variables: ,
1 It | acion del 2. porcentaje de cumplimiento de los planes J/ 4
. Implementacion de ; : S TEO :
contiol del producto no de mejoramiento suscritos: 75%
conforme  de  los o )
procesos misionales. | 3. Autoseguimiento del mapa de riesgos:
i 100%
2. { porcentaje de
cumplimiento de los o . .
planes 4e | 4. Socializaciones del Sistema Integrado de
mejoramiento Gestion: "Wo se cuenta con informacion
suscritos. suficiente dado que no se ha realizado el
LIy /4
3. Altoseguimiento de! reporte del plan de Accion
mapa de riesgos.
5. Realizar revisién por la direccion: 100%
4. S'ocializaciones del
Sistema Integrado de
Gestion.
5. Realizar revision por
la direccion.
|
* Este compromiso se
pacta sin perjuicio de
las 'acciones internas
que'debe adelantar la
Oficina Asesora de
Planeacion en el marco
de sus competencias.
F
10 31 {
Q?Iidad de d|a: -120% de dlal g_e‘ Par? eI.;eguznientoty Frente a este compromiso, la Oficina de
informacion de informacion de ici | evaluacion de este ¢ i
Sistema de RTDAF emb | compromiso se tendra T.ecxjolog}as de la Informacién reporto lo
Registro  de corregida  y| re |en cuenta el puntaje siguiente:
Tierras actualizada de | suministrado por la
Despojadas vy conforme a las | 201 | Oficina de Tecnologias
Abandonadas y actuaciones 6 |de | la  Informacion,
Forzosamente: que se atendiendo las Porcentaje l %
correccion y adelantan siguientes variables: de porcentaje -
actualizacion desde la DT. solicitudes de
de la Ofici inscritas | solicitudes
informacion Para el seguimiento y Kina con en tramite
conforme a las evaluacion de este territorial | | ores(se con
actuaciones compromiso, la Oficina gtin t&rminos
que se de Tecnologias de la revision vencidos
adelantan en la Informacion enviard un ;
. " : aleatoria)
Direccidn reporte que da cuenta,
Territorial. por ' oficina territorial,
de: ! o ey | 1429% |  98.08%
1. l Porcentaje  de ‘
solicitudes inscritas
con'errores de acuerdo indice de
a la revision aleatoria desactual
que reatiza la OTI _sa_ Y Porcentaje
Oficina fzacidn de
2. | Porcentaje  de territorial de documentos
solicitudes con informaci | . adjunto
términos vencidos esté on.
por debajo del 10% espacial
i
; Notede | 7.86%|  3260%
3. 1 indice de ‘
desactualizacion ~ de
informacién espacial

Unidad Administrativa Especial @ie Gestitn de Restitucién de Tierras Despojadas - Sede Central
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4.  Porcentaje  de
documentos sin
adjunto sea menor al
10%

El indice de
inconsistencia de la
informacién: el cual
resulta de un promedio
ponderade de los
anteriores indicadores.

* Esté compromiso se
pacta sin perjuicio de
las acciones internas
que debe adelantar la
Oficina de Tecnologias
de la Informacién en el
marco de sus
competencias.

** La OTI informé que
este tablero de control
podrd consultarse en
linea.

indice de
inconsistencia en
) indice de la informacién
tgﬁ:lrl?al inconsistencia de {puntajede 0 a
rort la informacién 10)*
Norte de . 73
Santander 26.87%

Gestionar  las
contrataciones

bajo su
supervision,
rendir los

informes de
supervision  y
mantener
actualizados
los expedientes
contractuales
de su

Radicacion del
100% de las
solicitudes de
contratacién

completas a
cargo de |la
dependencia y
actualizacién de
los expedientes
contractuales

Nimero de contratos
aprobados / Numero
total solicitudes de
contratacion y

Nameros de
expedientes
contractuales
actualizados/Numero
total de expedientes
contractuales.

Segun lo informado por el Grupo de Gestién
en Contratacién e Ilhteligencia de Mercado
de la Secretaria General, se tiene:

Solicitud modificacion contractual:30
Solicitud nueva solicitud de contratacion: 87
Solicitudes en tramite: 0

Solicitudes devueltas: 10

Total solicitudes: 107

“

Modificaciones suscritas: 20

Total contratos susdritos: 77

Total contratistas: 40

Total tramites efectivamente realizados: 97
i

Segun informé Gestion Documental, el
avance en ocuando a Numeros de
expedientes contractuales
actualizados/Numero total de expedientes
bontractuales, es el isiguiente:

! 4

dependencia.

Total Contratos | 87
Total actualizados | 85
Pendientes por actualizar 2
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Compromisos ’ { Evaluacién cualitativa
Contingentes o Resultados %sperados

Adicionales

Fecha

Limite | Muy Satisfactoria { Satisfactoria Insatisfactor

ia

i
Asesorar al  Superior | Resolver o recomendar la solucion de los | 31de
Jerarquico, en temas | problemas o cuestiones planteadas de mado | Diciem

propios de la mision y|mas eficaz y eficiente. bre de
objetivos de la UAEGRTD. ' 2016
Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempeiio efectivo de la 314
delegadas y encargos | delegacion o encargo que revierta en una Dici ¢
concretos. mejora organizativa. i b:,:'?jrg
i 2016

Desarrollar'en sustltuc!én Materializar la representacibn de forma 3.1 'de
del Superior Jerarquico adecuada y oportuna ara los intereses de la Diciem
tareas representativas de la U AEGRTDy P P bre de
UAEGRTD. i 2016
. Responder efectiva y coherentemente frente a

Afrontar cambios | _., . . . 31 de
organizativos o reformas zg;zabcilgnes derivadas de los procesos de Diciem
contingentes de fa ) bre de
UAEGRTD. 2016
Resolver y  gestionar .

anomalias que S€ 1 Resolver diligentemente las  situaciones 3.1 ‘de
produzcan en  el| i aicas producidas en la UAEGRTD. | oo
funcionamiento  ordinario . ’ bre de
de la UAEGRTD. { 2016

Contribuir y aportar a la

s v i i
generacion  de  cultura Resolver diligentemente las  situaciones 31 de

problematicas asociadas a clima laboral vy

X >< < I | X I

organizacional y buen clima Diciem
laboral al interior de Ia UﬂtEgRTgrgamzacnonal producidas en la bre de
entidad ’ 2016
I
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
. Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO ) Indicadores (Sintesis de Conductas " Son
Ascociadas) No se Se Imprescind
detectan | detectan
: . bles
'Guuar y dirigir grupos y establecer y | Construir y mantener grupos de trabajo
mantener la cohesién de grupo | cohesionados y motivados que permitan
Liderazgo ,necesana para alcanzar los | alcanzar los objetivos generando un clima
i objetivos organizacionales. positivo y fomentando la participacion.
! .
| Determinar eficazmente las metas y
i prioridades institucionales, Establecer obijeti | .
| identificando  las  acciones,  log esstlilctirado: ;e(;?fareﬁtzgosco: Iazorrlr?;::
Planeacién | responsables, los plazos y los ) : %
E [eCUrS0s requeridos para o:gizlzascmpz‘::,s traduciéndolos en planes
i alcanzarlas. ! practicos y T ’
; 1
Eleg|r entre una o varias aiternativas
|para solucionar un _problema o Capacidad para seleccionar, en entornos
To d latender una situacion, complejos, la opcién mas conveniente para
d e © 'compromehéndose con  acciones i so?vejr0 sntuamgnes concretas, asumzepndo
ecisiones ! concretas y consecuentes con la e
!d i las consecuencias.
; decision.
i
"Favorecer el aprendizaje y | -Gestionar las habilidades y recursos de su
; desarrollo de sus colaboradores, grupo de trabajo (o de las personas a su
Direccién Y .amculando las potencialidades ¥ cargo) con la finalidad de alcanzar metas
Desarrcllo  de i necesidades individuales con las de y objetivos organizacionales.
Personal lla organizacién para optimizar a
! calidad de las contribuciones de los | -Ejercer responsablemente las funciones
equipos de trabajo y de las derivadas de la evaluacion del desempeiio
" PROSPERIDAD
T PARA TODOS
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! personas, en el cumplimiento de los

1 e . .
; objetivos y metas organizacionales
i presentes y futuras.

de los empleados publicos con el fin de
mejorar el rendimiento de |a entidad.

-Desarrollar las competencias de su equipo
humano mediante la identificacién de las
necesidades de capacitacién y formacion,
comprornetiéndose en acciones concretas
para satisfacerlas. i

- Asistir a los talleres que 1a URT determiﬁe
para fortalecer las habilidades gerencialés
y de conocimientos misionales. |

Estar al tanto de las circunstancias y
. las relaciones que influyen en el
entorno organizacional.

Conocimiento

i
i
i
i
i
]
I
)
|
i
i
i
|
i
|
del entorno :
i

En el ejercicio gerencial toma en cuenta'y
demuestra un conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que desempefa
su actividad gerencial.

X

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Piiblico. Por tal razon pueden ser adicionadas ofras, si

la UAEGRT lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediante la identificacion puntual
de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacién complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de os gerentes
publicos mediante la identificacién puntual de cusles pueden ser Ios &mbitos competenciales en los que el gerefite publico requiere de una capacitacion o
formacién complementaria. Esta es [a Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo
o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué 4mbitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de

capacitacién detectadas.

celis Coneo Barbo
ubdirectora General
Unidad de Restitucién de Tierras

26 ENE. 2017
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