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EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTIO ]
BARBOZA, SUBDIRECTORA GENERAL Y LA GERENTE PUBLICO, ADITH DORILA-BONILLA MARTINEZ;
DIRECTORA TERRITORIAL CHOCO. TH-13}()364 )
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03} Feb 201}

AISha

N 2016 ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ALCELIS CONEO

Objetivos:

Evaluar y realizar seguimiento al cumplimiento de metas del plan de accién de la vigencia.
Evaluar las competencias del nivel gerencial.

! Evalua
Concertacion de compromisos! cion de
compr
! omisos
) Pu Fec 1 Soportes del avance y/o cumplimiento % de
Compromisos nta Resultados ha Hindicadores moli
Institucionales | . Esperados Lim cumpli
je ite , miento
Reali?af ~ las) 10 31 NU"!}TFO ' de [ Segun reporte de la Direccion de Asuntos
socializaciones e | socializaciones : ; i 1
de los Decretos Sociatizaciones | Dici | realizadas / Meta Etnicos, se tienen los SflgL!Ientes resultados
Ley 4633 vy realizadas emb | conciliada sobre | frente a este compromiso:
4635 de 2011 conforme a la| re |socializaciones.
conforme a la meta de la| de SOCIALIZACIONES
meta de Ia Direccion 201 | * Para el seguimiento y (Eventos de socializacién de los
Direccion Territorial paraj] 6 |la eyaluacién de este Decretos Ley 4633 y 4635 de
Territorial para la vigencia compromiso se tendrd 2011)
la vigencia 2016. en cuenta lo informado lo
2016. por | la Direccion de .
Asuntos Etnicos, entre planeacién | RePOr Ve_"ﬁ‘a
* La meta otras variables. te cidn
reporta en la
matriz de CN-1
asignacion  de 1 Event - Avanc Person
gasos | os | Cam N as
“Estrategia : Fp 2016
2016". ! .
' 4 § 19
' .
I 3 F 10
* 2.228
0 Camp 3
3 CN 17
!
1
3
Realizar  las | 10 | Focalizaciones | 31 | Numero de | Segun reporte de la Direccién de Asuntos
focalizaciones étnicas de | focalizaciones Etnicos, se tienen los siguientes resultados
étnicas realizadas Dici | realizadas  / Meta f L
conforme a la conforme a la|emb | conciliada sobre | frente a este compromisc:
meta de la meta de la| re |focalizaciones.
Direccion Direccion de j - lizacién d
Territorial para Territorial para | 201 | * Para el seguimiento y METAS ETNICAS 2016 - Focalizacion de
la vigencia la vigencia[ 5 |la evaluacién de este casos de comunidades negras e
2016. 2016, compromiso se tendrd indigenas
en cuenta lo informado
* La meta por, la Direccion de
reporta en la Asu;ntos Etnicos, entre -
matriz de otras variables.
asignacion  de ] DIRECCION Reporte
casos ! .
“Estrategia I / OFICINA 7 cantid
| AL acum | Observaciones
ulada
2016
1. Resguardo
indigena
Bochoroma
hoco 2 .
Chac Bochoromacito
2. Resguardo
indigena El Fiera
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1PARA TODOS
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Realizar  los 31 | Numero de estudios | Sequn reporte de la’ Direccidn de Asuntos
estudios Estudios de | preliminares realizados Etnicos. se tienen lod siguientes resultados
preliminares de preliminares de | Dici | / Meta conciliada sobre ! e
los casos los casos | emb | estudios preliminares. | (€Nte a este compromiso:
étnicos étnicos re
conforme a la realizados de |* Para el seguimiento y f
meta de la conforme a la| 201 |la evaluacion de este 1 -
Direccion meta de la| 5 |compromiso se tendraf . Reporte METAS ETNICAS 2016 - Estudios
Territorial para Direccién en cuenta lo informado | || Preliminares de casos de comunidades indigenas
la vigencia Territorial para por la Direccién de
2016. la vigencia Asuntos Etnicos, entre| r|ini | Cas | cierr
2018. otras variables. tio| o je Caso
* La meta '
reporta en la 1. Consejo Comunitario Genral de
matriz de la Costa Pacifica Norte "Los
asignacién de Delfinés
casos 2. Consejo Comunitario "Cupica
“Estrategia 3. Resguardo Indigena Catrl,
2016". ; Dubasa y Ancosd
¢ ;|4 Resguardo Indigena Puerto Libia
Tripicay
5. Resguardo Indigena Rios
| Torreido Chimani
6. Resguardo Indigena Bochoroma
Bochoromacito
! 7. Resguardo Indigena Rios
i Jurubida, Chori y Alto Baudo
|
! ‘
Adelantar las Caracterizacion | 31 | Numero de SegL'm reporte de IalDireccién de Asuntos
caracterizacion es de | de |caracterizaciones de| i ; P
s de afectaciones Dici | afectaciones Etnicos, se tienen Iosl s_tgmentes resultados
afectaciones territoriales con | emb | territoriales con grupos | frente a este compromiso:
territoriales con grupos étnicos | re | étnicos realizadas /
grupos étnicos realizadas de | Meta conciliada sobre CARACTERIZACIONES
conforme a la conforme a la| 201 | caracterizaciones de :
meta de la meta de {a| 5 |afectaciones IReporte
Direccién Direccién territoriales con grupos Y Porc
Territorial para Territorial para étnicos. Avance en la entaj
la vigencia la vigencia implementacién e de
2016. 2016. * Para el seguimiento y Planeacién de la avan
la evaluacién de este metodologiade | '
* La meta compromiso se tendré caracterizacion ol
reporta en la en cuenta lo informado de afectaciones proce
matriz de por la Direccién dell|’ territoriales so
asignacion de Asuntos Etnicos, entre ; FTE IF Ajust Z_%
casos otras variables. c
« : { alajla|esal
Estrategia e Caso s | s { s | docu
2016". nt e | e|le| ment
l 1]2[l3] o |100%
i 3{3(3
l o|o|0| 10%
Y% | % | %
} BOCHOR | , | ,
OMA 0 o o
! 1BocHOR | 9|9 o | 0% 4 0%
! |omaciTo | * | * |
Consejo
Comunitar
io Genral
de la 3313
1 0lo|(0]| 0% 90%
Costa % | o | o
Pacifica B e
Norte "Los
Delfines
Consejo 313 I1
t | Comunitar | 0 | 0| 0| 0% | 70%
io "Cupica | % | % :’/o
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Consejo
Comunit@r 31313
1 lio S |{oflo|o| 10% | 100%
ASOCAS | % |% | %
AN
Consejo
Comunitar
) F 3133
1 |loMayor {5 | g 1o | 16% | 100%
del o | 9% | %
Municipie | | 1"
de Juradd
Santa
Marta de 313(3
1 lcuriche: [0] 0|0 | 10% | 100%
(Waunaan | % | % | %
) !
ElFiera_ [ 3] 2 0
1 | Embeera 010 o 0% 50%
Katio % | % | "

Adicionalmente,

la Directora Territorial

informd las siguientes gestiones:

Medida de proteccion y prevencion.

1.

Medida administrativa - Ruta

étnica; 5 casos resguardos Puerto
Libia Tripicay , Rios alto Baudo-
Jurubida- Chori, Rios Catru.
Dubaza y Ancos. Rios Totteido
Chimani. Cobijan un Area 136.161
Ha, benefician a 292 familias en
tres municipios.

Medida judicial- medida cautelar:

Un caso resguardo El fiera 4439
ha, beneficia 88 familias fue
ad;mitida el 5 de noviembre de
2016, auto150 del juzgado de
tighras Quibdo.

Representar 20 |Casos étnicos| 31 | Segun reporte de la Direccion de Asuntos
judicialmente representados | de |Numero de demandas| finicos sé tienen los siguientes resultados
los casos de conforme a la| Dici | con representacion L
territorios meta de la|emb |judicial sobre casos frente a este compromiso:
étnicos Direccion re | étnicos i Meta
conforme a la Territorial para| de | condiiiada sobre METAS ETNICAS 2016 - Demandas de restitucion de
meta de Ia la vigencia | 201 | demandas étnicas. derechos territoriales
Direccion 2016. 5 Reporte
Territorial para * Para el seguimiento y P",m:“‘
a vigencia la évaluacion de este Avanceenla | 200
2016. comipromiso se tendra elaboracionde | " ' 1
en cuenta lo informado demandas | oo
* La meta por| la Direccién de o
reporta en la Asuntos Etnicos, entre Comuni ;
matriz de otras variables. dades or
asignacion de ] Plan Ne%r;s- m | Aj | Radi
casos ead Comuni Caso | ul | ust | cacid 100%
“Estrategia o dades ac|es| n
2016". Indigena ':
s-|
50 | 30
. % | % 20%
1 iCN Asocasa » Wl ow | sow
1 | o |CC oo | 0w | s
' PROSPERIDAD
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| on feana | |5 [ 51 0% | 70w
. b /n
Cupica
i CClura® {50 [ 30 o -
E ’ 1 N1 o | o | 20% | 100%
' Santa
Marta
de 501 30 ) .
] 1 Curiche, | % | % 0% | 100%
' (Wauna
anj

b
Adicionaimente, Iaj Directora Territorial
informé que se presentaron variables
exégenas vy factores de riesgo que
afectaron de manera significativa el
0umplrmnento de las|metas en demandas:

1 Factores climaticos. 20% ola invernal;
mun|C|p|o de Bahla Solano declara la
emergenCIa manifiesta en la primera
semana del mes| de noviembre por
inundaciones a raiz del desbordamiento de
Ios rios Jella y Valle! fenémeno que afectod
eI 70% de a] poblacién dejando
incomunicado  al municipio al verse
afectado el terminal aereo

Esta situacion afectd de manera directa el
avance de los casos de los consejos
comumtarlos de Delfnes y Cupica

Tadé En la primera semana del mes de
octubre, el  desbdrdamiento por ia ola
invernal  del nol San Juan deja
ipcomunicado a l!s comunidades del
resguardo de Bochoroma.

!
2- Alteraciones en_ el orden publico,
principalmente de log municipios de Tadé,
Quibdé, Carmen de!Atrato; los hechos se
presentaron en los meses de marzo, abril,
junio y julio, Esto obligé a reprogramar las
actlwdades de inicio de asambleas de
c_:aractenzacuon (Casbs de Bochoroma y el
Fiera) validacion | de informe de
caracterlzamén caso ASOCASAN.

La minga indigena. Esta protesta indigena
que se realiz6 entre los meses de junio,
JU|10 octubre y nowembre causo paralisis
en el departamento por la toma de las vias
de acceso; al |gual que no permitié la
programacrcn de actwndades con las
comunldades y las organizaciones por estar
las comunidades en asamblea permanente.

1

Paro civico por la reivindicacién de la
dignidad del Chocé. En la primera y
segunda semana deI mes de agosto la
poblacmn del Chocé sallo a protestar y se
declaro en pare permanente la paralisis
total del Chocé.

R P
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Otras situaciones 5%.

Obras de mantenimiento_en terminales
aéreos. Limitaciones en el acceso a los
mun|C|p|os|de Bahia y Juradé afecto los
casos de Delfines y Cupica a la zona por
reparacrones en el terminal aéreo en los
meses de febrero y junio.

Porisolicitud de la autoridad étnica.
] ‘

CC,E ASOCASAN-. Julio 24 /2016 la

autdridad étnica solicita la no presentacion
de IIa demanda hasta no verificar la
situacion de 41 solicitantes

CC.Cupica. Bahia- Jurado. Noviembre

reprogramacnon de ia asamblea de

vahdacaén de informe de caracterizacion.
I

Res‘ El Fiera- Carmen de Atrato. EI 13 de

agosto la asorewa solicita cambio de fecha
por Izasamb1ea interna. Octubre 8 9 y 26 la
asorewa ],sohcnta reprogramacnén para
resolver temas internos con la guardia
indigena. }

5 |

o
! i

Coadyuvar en
el seguimiento
e impuiso a los
casos etnicos
que estan en
etapa judicial y
sobre los
cuales se tiene
la
Representacion
judicial
suplente.

10

Seguimiento e
impulso a los
casos  étnicos
que estan en
etapa judicial y
sobre los cuales
se tiene la
Representacion
judicial

suplente.

Seguimiento e impulso
al 100% de los casos
étnicos  sobre  los
cuales se tiene la
Representacion judicial
suplente.

Frente al cumpllmiento de este compromiso
la D|rectora de Asuntos Etnicos sefiald
mediante correo electronico:
"Eféctivarr‘ente la Direccioén Territorial
Choct ha apoyado la gestion de la
Territorial | Antioguia en sede judicial,
respecto 4@ los casos que se encuentran en
la jurisdiccion de restitucion de Quibdo.

En 1tal sentido, se puede afirmar que la
D/rectora Territorial  Adith Bonilla ha
orrentado asu equipo para Coadyuvaren el
segurmtento e impulsc de los casos étnicos
que estan en etapa judicial y scbre los
cuales se tiene la representacion judicial
suplente g

Ad|!clonalmente es pertinente citar que en
el fO|lO 31 del expediente del Acuerdo de
Gestlon obra informe, el cual sefala
actnwdades realizadas en cumplimiento de
este compromiso.

”algunas de las gestiones o acciones en las
que los profesmnales del area juridica de
manera subsidiaria y complementaria han
brmdado apoyo en curso de dichos
procesos son:

1. CorreCc;én y radicacion de demandas
que se mladmtten

2. EIaborac:én y radicacién de memoriales
en d:ferentes fases del proceso.

@

B vioers

MinAgricuthra
[ARET R T o 2L
Fidw ywfme und
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Calle 72 No.11-81 0 8‘3 esquina -

Teléfonos (57 1) 3770300 Begola D.C.. -

Colombia

www restituciondetierras.gov.co

¢ PROSPERIDAD
UPARA TODOS



UNIBAD
13 RESTITUGION

LI TILERAS

i

3 Tramite para notificaciones y publicacién
de edictos ordenad@s en el marco de los
procesos 4. Asistencia en audiencias
convocadas en el marco de etapa
probatorta o de seguimiento a medidas
cautelares.

5. Elaboracion y radicacién de recursos y
acciones de tutelas por irregquiaridades
procesales en el marco de los procesos.

6. Revisién virtual permanente de! estado
de cada uno de los casos

7. Revision penédica de los expedientes
fts:cos que lleva el Juzgado respecto a cada
uno de los procesos]

8 Informar a la Ofrcma de Apartadd de la
Terrrtonal de Antfoqwa y/0 a la DAE de las
dfferentes actuacionés que se geheran en
los procesos.

8. Remisién a la DAE y a la Oficina de
Apartadé de la Temtonal de Antioquia de
toda la documentacxén {autos, memoriales,
qn‘ac:ones elc.) que se obtienen con
ocasioén a los proceSOS

10 Organizar, s:stemat/zar archivar y
trasladar a gestién doaumenta/ con destino
a los expedientes la documentacxén que se
va generando en los procesos

Implementar
herramientas
de calidad
establecidas en
el Sistema
Integrado  de
Gestion

100%
implementacion
de las
herramientas
de calidad
establecidas en
el Sistema
Integrado  de
Gestién

31
de
Dici
emb
re
de
20

Para el seguimiento y
evaluacion de este
compromiso se tendra
en cuenta el puntaje
suministrado por |a
Oficina Asesora de
Planeacion,

atendiendo

siguientes variables:

las

1. Implementacién del
control del producto no
conforme de los
procesos misionales.

de
los
de

2. porcentaje
cumplimiento  de
planes
mejoramiento
suscritos.

3. Autoseguimiento del
mapa de riesgos.

4. Socializaciones del
Sistema Integrado de
Gestién.

5. Realizar revisién por
la direccién.

* Este compromiso se
pacta sin perjuicio de
las accicnes internas
que debe adelantar la
Oficina Asesora de
Planeacion en el marco
de sus competencias.

Segun informé la |Oficina Asesora de
Planeacién, se tlenen los siguientes
resultados frente a edte cempromiso:

1 implementacion del control del producto
no conforme de los]procesos misionales:
15%

Z.Porcentaje de cumplimiento de los planes
de mejoramiento suscritos: 29%

3. Autoseguimiento del mapa de riesgos:
67%

4 Socializaciones deI Sistema integrado de
Gestion: "Wo se cuenta con informacion
suf ciente dado que 'no se ha realizado el
reporte del plan de Accion”

[€ ) P—

. Realizar revision por la direccion:0%

;{a‘§ 2
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Gestionar las
contrataciones
bajo su
supervision,

rendir los
informes de
supervisién  y
mantener

actualizados
los expedientes
contractuales
de su
dependencia.

10

Radicacion del
100% de las
solicitudes de
contratacién

completas a
cargo de la
dependencia y
actualizacién de
los expedientes
contractuales

31

de
Dici
emb

re

201

Numero de contratos
aprobados / Numero
total] solicitudes de
contratacion y

Nimeros de
expedientes
contractuales
actublizados/Numero
total; de expedientes
cont;actuales.

Segun lo informado por el Grupo de Gestion
en Contratacion e Inteligencia de Mercado
de la Secretaria General, se tiene:

Solicitud modificacién contractual:9
Solicitud nueva solicitud de centratacidén:20
Solicitudes en tramite:0

Solicitudes devueltas: 6

Total solicitudes: 24

Madificaciones suscritas: 3

Total contratos suscritos: 15

Total contratistas: 9

Total tramites efectivamente realizados: 18

Segun informé Gestion Documental, el
avance en cuando a Numeros de
expedientes contractuales
actualizados/Numero total de expedientes
contractuales, es el siguiente:

Total Conﬁratos 15
Total actualizados 0
Pendientefs por actualizar 15

Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de Ti#rras Despojadas - Sede Central

Calle 72 No 11-810 Eﬁéesquina - Teléfonos (57 1) 3770300 éogoté D.C.. - Colombie
www. restituciondetierras.gov.co |
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Compromisos ) Fecha . Evaluacioén cualitativa
C:r:lt;;%ir;tlgzo Resultados Esperados Limite { Muy Satisfactoria | Satisfactoria Insatljsafactor
1
Asesorar al  Superior [ Resolver o recomendar la solucién de los| 31 de
Jerarquico, en temas | problemas o cuestiones planteadas de modo | Diciem
propios de la misién vy | mas eficaz y eficiente. | i brede
objetivos de la UAEGRTD. 1 | 2016
1
1
Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempefio efectivo de la 31 de
delegadas y encargos | delegacion o encargo que revierta en una Diciemn
concretos. mejora organizativa. 1 bre de
i | 2016
1
Desarroilar en sustitucion . . 1 | 31de
del Superior Jerarquico Materializar la representachn de forma Diciem
tareas representativas de la adecuada y oportuna para los intereses de la bre de
UAEGRTD. UAEGRTD. .| 2016 |
Momar - cambios| Seshorcer eechay corenerinc fene 2| 1 o
organizativos o reformas cambio v e p Diciem
contingentes de la ’ bre de
UAEGRTD. . | 2016
Resolver y  gestionar X
anomalias gque 5€ | Resolver diligentemente las  situaciones 3‘1_de
produzcan = en eI\, e maticas producidas en la UAEGRTD. | | Diciem
funcionamiento  ordinaric " ' | brede
de la UAEGRTD. L' 20186
Contribuir y aportar a la - . Lo
goreracin’ o “cutra | RSl dlsrienerte lss suacres| 51 g
organizacioqalypuen clima cultura organizacional producidas en fg Diciem
laboral al interior de Ia UAEGRTD bre de
entidad ’ .| 2016

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL }

Necesidades Mejora Gerencial

Indicadores (Sintesis de Conductas

) So
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) No se Se Impresr; i
detectan | detectan bles

iGuiarydirigir grupos y establecer y | Construir y mantener grupos de trabajé
i mantener la cohesién de grupo | cohesionados y motivados que permitan
Liderazgo inecesaria para  alcanzar los | alcanzar los objetivos generando un clima
; objetivos organizacionales. positivo y fomentando la participacion.

i

1
i Determinar eficazmente las metas y

Eprioridades institucionales, Establecer ob'eti'vo laro ncisos
Didentificando las  acciones, los sta f et hs claros y | concisos

Planeacién | responsables, los plazos y los | eSifucturados y coherentes con las metas
| recursos requeridos para orgaqlzacronales. ltraducnéndolos en planes
i alcanzarlas. practicos y fiables.

i Elegir entre una o varias alternativas

! para solucionar un problema o

Toma de Eatender _ una situa}cién,

decisiones ; comprometiéndose con  acciones
| concretas y consecuentes con la

i decisién.

[}

complejos, [a opcién mas conveniente para
resolver situaciones concretas, asumiendo
tas consecuencias.

13

-Gestionar las habilidades y recursos de su
grupo de trabajo (o de las personas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar metas

y objetivos orga;nizacionales.

l!Favorecer el aprendizaje vy
; desarrollo de sus colaboradores,
; articulando las potencialidades y
i necesidades individuales con las de
!la organizacién para optimizar la
! calidad de las contribuciones de los
!equipos de trabajo y de las
; personas, en et cumplimiento de los

Direccién  y
Desarrollo de
Personal

Capacidad para seleccionar, en entornos X

-Ejercer responsablemente las funciones
derivadas de la evaluacién de! desempefid
de los empleados publicos con el fin dé
mejorar el rendimiento de la entidad. f

|
[""‘,‘ j PROSPERIDAD
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! objetivos y metas organizacionales

' presentes y futuras. . [ -Pesarrollar las competencias de su equipe
humano mediante fa identificacion de las
necesidades de capacitacién y formacion,
comprometiéndose en acciohes concretas
para satisfacerlas.

-Asistir a los talleres que la URT determine
para fortalecer las habilidades gerenciales
y de conocimientos misionales.

]
Estar al tanto de las circunstanciasy | En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
las relaciones que influyen en el [ demuestra un conocimiento del entorno vy del
entorno organizacional. . || contexto institucional en el que desempefia
I su actividad gerencial.

Conocimiento
del entorno

i
i
i
)
.
i
i
]
'
i
i
!
1
i
:
'
i
!
1
i
!
i
1

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si
la UAEGRT lo considera necesario. ,

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de fos gerentes publicos mediante la identificacion puntual
de cuéles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requier(:a de una capacitacién o formacién complementaria.

Observaciones: |
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NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, nd es otra que reforzar las competencias de los gerentes
publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente pdblico requiere de una capacitacién o
formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo
o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué Ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrcllo de! Gerente Piblico. En la Casilla *Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de
capacitacion detectadas. !

Icelis Coneo Barbo
Subdirectora General
Unidad de Restitucion de Tierras

26 ENE. 207

vl - PROSPERIDAD
IPARA TODOS

: | .
Unidad Administrativa Especial :de Gestion de Restitucion de Tierras Despojadas - Sede Central

Calle 72 No.11-81 0 85 esquina - Teléfonos (57 1) 3770300 Bogota D.C.. - Colombia
T www restifuciondetierras.gov.co





