UNIDAD
L RESTIIUCION
Nl THERRAS

EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 2016 ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ALCELIS CONEO
BARBOZA, SUBDIRECTORA GENERAE Y LA GERENTE PUBLICA, PAOLA ANDREA CADAVID ACEVEDO)
DIRECTORA TERRITORIAL DE ANTIOQUIA. “1H{-130363 '

03/ feb /2017

19

Obietivos:
. . '. . v . . .
Evaluar y realizar seguimiento at cumplimiento de metas del plan de accién de la vigencia.
. ! . .
Evaluar las competencias del nivel gerencial.

Concertacion de compromisos1

Evalua
cion de
compr
omisos

Compromisos
Institucionales

Punt
aje

Resultados
Esperados

Fec
ha
Lim
ite,

Indicadores

Soportes del avance y/o cumplimiento

% de
cumpli
miento

Proferir los actos
administrativos con
decisiones de fondo
de las solicitudes
de ingreso al
RTDA.

25

100% de
solicitudes
identificadas en la
planeacién  con
acto
administrativo de
decision fondo.

*Conforme a la
meta de la
Direccién
Territorial.

de
Dici
emb
re !
de!
201
|

31|

- -

{Nimero de | Segln los repories de la Oficina de Tecnologias de fa
solicitudes  con | Informaciéni, a corte 31 de diciembre de 2016 se tienen los

decisién de | siguientes resultados:

fondo/ meta
establecida de
solicitudes con
decisiones  de
fondo)

* Para el
seguimiento y la
evaluacién se
tendran en
cuenta los
reportes de |la
Oficina de
Tecnologias de
la Informacién.

Decisién de
fondo

Total

HL

Solicitudes
remitidas a
Justicia y Paz

Solicitudes
remitidas a
Etapa Judicial

solicitudes con
resotucion de
Negacion
Estudio

258

Solicitudes
Excluidas de
estudio

Soficitudes
con resolucion
de Inscripcién

766

Solicitudes
con resolucién
de no
inscripcion

186

Solicitudes
con
Desistimiento

221

Solicitudes
Excluidas

Solicitudes
con rechazo
de plano

Peticién
resuelta

Rechazo
solicitud
idéntica

Imposibilidad
de contacto

Total
solicitudes
con
decisiones de
Fondo

1438
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Sumado a lo anterior, se resalta lo indicado por la Directora
Territorial:
“(...) 'Logros obtenidos durante el afio 2076:
,;/ Consolidacién de los equipos
v Se han identificado y SOClaf!ZadO buenas
' préacticas de los compaﬁeros
'-/ Mayor visibilidad de la gestién de la Territorial en
medios.
v La contratacién de coordinadores topograficos.
v Mejor articulacién dei trabajo interdisciplinario
v Mayor conocimiento de los procedimientos
v Lograrelingreso a otras regiones del
' departamento, por ejémplo, en el Surceste y el
} Bajo Cauca Antioquefio, logrando posicionar la
; Unidad. "
]
Igualmente, la Directora refuere como “Dificuttades que
impidieron el cumplimiento de metas para el afio 2016",
situaciones de orden publico que exigian el acompafiamiento
de la fuerza plblica, pero entre un 30 y 40% de las salidas a
campo no fueron aprobadas. Asnmlsmo sefiala que de las
actividades aprobadas en las réuniones de coordinacién se
cancelaron 34 comisiones en 2016, equivalente a 76 dias sin
trabajo en campo.
i
Elaborar yi 25 {100% de| 31 |(Numero de |
presentar por solicitudes de| de |soficitudes de | Segun los reportes de la Oficina de Tecnologias de la
primera vez®, restitucion Dici | restitucién Informacion, a corte 31 de diciembre de 2016 se tienen los
solicitudes de presentadas ante | emb | presentadas siguientes resultados: -
restitucién para jueces re |ante jueces
casos inscritos en especializados en | de |especializados 411 solicitudes con demanda
el RTDA. restitucion de | 201 | en restitucién de '
tierras, conforme| 6 |tierras /meta
a la meta establecida de
* No se cuentan las conciliada para e! solicitudes de Solicitudes con | 1438
demandas 2016. restitucién) decisidn de
inadmitidas y/o fondo
rechazadas que se
vuelven 8 *Conforme a la * Para el | Solicitudes con | 766 16
presentar. meta de ia seguimiento y la resolucion  de
Direccién evaluacién  se f inscripcion
Territorial. tendran en '
cuenta los |
:* Para calcular el repqrtes de la | Solicitudes _con | 411
Yo de Oficina de ! demanda
cumplimiento, Tecnologias de
adicionalmente se la Informacién.
tendra en cuenta i
el numero de En el presente compromisc, cabe aclarar que la Directora
solicitudes territorial informo que, de! total de solicitudes con resclucion
inscritas que de inscripcion, no fueron preséntados en etapa judicial los
potencialmente se casos que no otorgaron autdrizacién a la entidad, para
puedan presentar ejercer la representacion legal.
a etapa judicial. '
]
1
20 31 | Numero de | Segun los reportes de la Dlreccxon de Asuntos Etnicos, se
Adelantar las de | socializaciones, | tienen los siguientes resultados frente a este compromiso:
socializaciones, Socializaciones, Dici | focalizaciones,
focalizaciones, focalizaciones, emb | estudios
estudios estudios re | preiiminares, SOCIALIZACIONES
preliminares, preliminares, de | caracterizacione {Eventos de socializacién de los Decretos Ley
caracterizaciones y caracterizaciones | 201 | s y demandas de 6 4633 y 4635 de 2011)
demandas de los y demandas de| 6 |[loscasos étnicos D'gifcc:“:/ Pl ! P
. . ) aneacién Reporte Verificacién
casos etnicos los casos étnicos realizadas / Meta TERRITORIAL |
conforme a la meta realizadas conciliada sobre CN-1- | ) ance ZO
de Ia Direccién conforme a la socializaciones, Eventos | Camp- 2016 Personas
Territorial para la meta de la focatizaciones, k
vigencia 2016. Direccion estudios 1 CN 2
Territorial para la preliminares, Antioquia ‘
* {a meta reporta vigencia 2016. caracterizacione A, . ! 232
) partadé 4 i 3
en la matriz de s y demandas de
asignacion de
TR
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casos
2016”,

“Estrategia

los casos
étnicos.

* Para el
seguimiento y la
evaluacién  de
este compromiso
se tendra en

cuenta lo
informado por la
Direccién de
Asuntos Etnicos,
entre otras
variables.

METAS ETNICAS 2016 - Estudios
Preliminares de casos de comunidades

indigenas

: Reporte

i
DIRECCION /

OFICINA : | inici Caso ern c
TERRITORIA | o g clerre ase
- |
! Resguar
do
Antioquia comunidad E‘F(T’E:rnaa
Apartadd 1 | indigena de 1 de
| Guapa Ledn Chontad
| ural
Cafiero
|
METAS ETNICAS 2016 - Focalizacién de casos de
comunidades negras e indigenas

| Reporte

DIRECCION / P
OFICINA
TERRITOlRIAL Cantidad

: acumulada Observaciones

_ 2016

i'

. Consejc Comunitario de
Antioquia 1 Comunidades
Apartadd Afrodescendientes de

: Guamal

METAS ETNICAS 2016 - Caracterizacién de afectaciones territoriales

{ CARACTERIZACIONES
. Reporte
Porc
i enta
DIRECCIO Planeacién Avance en la implementacién de |2 e de
N/ metodologfa de caracterizacidn de avan
OFICINA afectaciones territoriales ce
TERRITOR enel
1AL proc
eso
Ajust
Ca Fase esal
nt Caso 1 Fase 2 Fase 3 docu | 100
men %
to
30% 30% 30% 10%
Resguar
do
Antioqui 1 Indigena 30% | 30% 0% 0% | 60%
2 Chontad
ural
Cafiero
Consejo
Comunitar 100
Antioquia 1 {iode 30% 30% 30% 10% %
Puerto
Girén
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Chidima
Antloguia 1 30% 30% 10% 0% 70%
Tolo J
Antioquia | 1 | Pescadite | 30% FO% 10% 0% | 70%
METAS ETNICAS 2016 - Demandas de restitucién de derechos
territoriales
]
Reporte
Porcen
Avance en la :a’:n‘:ee
elaboracion de v
enel
demandas
. praces
DIRECCIO . 0
N/ Comu
OFICINA nidad
TERRITOR as Fo
1AL r
Pl :Ie%:r: m Radi
an Caso ul | Ajustes | caci | 100%
eado | Comu
nidad ac én
i6
es n
Indige
nas- |
50
0 0
| o | 30% | 20%
. CC Puerts 50
Antioquia 1 N Giron | % 30% 20% 100%
' 1
: l
| METAS ETNICAS 2016 - Trémilte de solicitud de medidas
. cautelares
1
i
I MEDIDAS CAUTELARES
! Comunid;
d
DIRECCION / N
OFICINA o 1
TERRITORIAL | Cant .
Comunid c Observacio
ades aso nes
) Indigena
) 5-1
Antioquia 1 CN i CC Cocomasur | Admitida
Al respecto, la gerente publica informo dificultades de orden
publico que impidié adelantar algunos casos étnicos. En
efecto, uno de ellos fue suspendido y se solicitd medida
cautelar. j
10 31 Segun informé la Oficina Asesora de Planeacion, se tienen
Implementar 100% de |Para el | los siguientes resultados frente a este compromiso:
herramientas  de implementacién Dici | seguimiento vy ‘
calidad de las | emb | evaluacion  del 1. Implementacién del control del producte no conforme de
establecidas en el herramientas de| re |este compromiso | los procesos misionales: 85% 1
Sistema Integrado calidad de |se tendrd en ' |
de Gestion establecidas en el | 201 | cuenta el puntaje | 2. Porcentaje de cumplimiento de los planes de
Sistema Integrado | 6 | suministrado por || mejoramiento suscritos: 41%
de Gestion la Oficina \
Asesora de | 3. Autoseguimiento del mapa de riesgos: 100%
Planeacion, 1
atendiendo  las | 4. Socializaciones del Sistema Integrado de Gestidn: "No se
siguientes cuenta con informacion”
variables: ! |
5. Realizar revision por la direccidn: 100%
- E]
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revision aleatoria
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DETIVRRAS
1.
Implementacion
del control del
producto no
conforme de los ;
procesos |
misionales. ’
i 2. porcentaje de ;
! cumplimiento de
los planes de
l mejoramiento
suscritos.
{
I 3.
Autoseguimiento
! del mapa de
riesgos.
"
Socializaciones .
I del Sistemna i
Integrado de
1| Gestion.
[}
[|s. Realizar
+ | revisién  por la
i’ direccion,
e Este
compromiso  se '
pacta sin
perjuicio de las
acciones
internas que
debe adelantar la
Oficina Asesora
de Planeacion en
el marco de sus
competencias. .
| !
10 3
Calidad de la 100% de la| de}|Para el [ Frente a este compromiso, la Oficina de Tecnologias de la
informacion del informacién  del | Dici | seguimiento  y || Informacion reporté lo siguiente:
Sistema de RTDAF corregida | emb | evaluacién  de
Registro de Tierras y actualizada | re! | este compromiso :
Despojadas ¥ conforme a las| del{se tendrd en 1
Abandonadas y actuaciones que | 201- | cuenta el puntaje | Porcenta
Forzosamente: se adelantan | 6 ] | suministrado por ‘ je de porcentaj
correccion ¥ desde la DT. la Oficina de solicitud e de
actualizacion de la Tecnologias de es solicitude q_ %
informacién la  Informacion, Oficina | inscritas s en .
conforme a las ; | atendiendo  las territorial con tramite
actuaciones que se siguientes errores(S con
adelantan en Ila variables: egan términos
Direccién revision | vencidos
Territorial. i aleatoria)
! Para el
. Medellin | 4.29%|  98.48%
este -
compromiso,  ia , Ceuesst | 2000% | 98.88%
Oficina de
Tecnologias de -
la Informacién Inglce
enviara un € i
reporte que da . desactu Porcde:taje
cuenta, por § Oficina alizacio document
oficina territorial, | territorial | nde os sin
de: ) informa adjunto
! ciéon
1. Porcentaje de espacial
solicitudes Medellin | 3.54% 26.56%
inscritas con -
errores de Caucasi | 439 36.18%
acuerdo a la a

“PROSPERIDAD
UPARA TODOS
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I CTTEREAS
gue realiza la Indice de
oTI inconsistencia
indice de, enla

2. Porcentaje de Oficina inconsistencia informacion

solicitudes  con territorial de la (puntajede D a

términos i informacién 10)*

vencidos  este i

por debajo del ! )

10% ! Medellin 20.24% 8
| Caucasia 28.83% 7.4

3. indice de : ]

desactualizacién f

de informacion :

espacial

4. Porcentaje de
documentos sin
adjunto sea
menor al 10%

El Indice de
inconsistencia de
la informacion: el
cual resulta de
un promedio
ponderado de los
anteriores
indicadores.

* Este
compromiso se
pacta sin
perjuicioc de las
acciones
internas que
debe adelantar la
Oficina de
Tecnologias de
la Informacién en
el marco de sus
competencias.

** La OTl informé
que este tablero
de control podra

x

Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restituo‘_ic'm de Tierras Despojada

s - Sede Central

consuitarse  en
linea. !
Gestionar las | 10 [Radicacion del{ 31 | Numero de | Segiin lo informado por el Grupo de Gestion en Contratacion
contrataciones bajo 100% de las| de |contratos e Inteligencia de Mercado de la'Secretaria General, se tiene:
su supervision, solicitudes de | Dici | aprobados /
rendir los informes contratacién emb | Numero total | Medelli jApartadé [Caucasia fLarga
de supervision vy completas acargo] re |solicitudes de : n [Tumarad
mantener de ladependencia | de | contrataciony i 6
actualizados los y actualizacién de | 201 Solicitud 58 15 10 D
expedientes los expedientes| 6 | Numeros de || modificaci
contractuales de su contractuales expedientes 6"1
dependencia. contractuales contractua
actualizados/Na || | [
mero total de C‘
expedientes Nueva 93 106 P4 15
contractuales. solicitud
de/
contrataci
6n:
Solicitude | 0 0 8 0
s en
tramite:
Solicitude | 14 19 K 2
s
devueltas:
t
Total 137 139 30 15
solicitude
s:l
!
! 0 2 '
; MinAgricultur # PROSPERIDAD
EPARA TODOS
i
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Modificaci
ones
suscritas:

44 26

Total
contratos
suscritos:

79 B4

20

13

Total
contratista
s:

47 41

Total
tramites
efectivame
nte
realizados

123 120 26

N3

Segin informd Gestién Documental, el avance en cuando a
Nameros de expedientes contractuales
actualizados/Numero total de expedientes contractuales, es

el siguiente:
+
Medellin Apartado | Caucasia
Total
| Contratos 74 25 20
Total
actualizados 71 24 20
Pendientes
por actualizar 3 1 0
:
|
, — —
Compromisos ! Fe;ch Evaluacion cualitativa
Contingentes o Resultados Esperados - Muy . .| Insatisfact
Adicionales Ltremt Satisfactoria Satisfactoria oria
1
. 1 . 31 de
Asesorar al Superior | Resolver o recom‘endar la solucién de los Dicie
Jerarquico, en temas | problemas o cugstiones planteadas de mbre
propios de la mision y|modo mas eficaz y eficiente. de
objetivos de la UAEGRTD, ! 2016
Desarrollar funciones | Llevar a cabo un"'desempeﬁo efectivo de | 31 de
delegadas y encargos |la delegacion o encargo que revierta en Dicie
concretos. una mejora organizativa. mbre
de
E 2016
Desarrollar en sustitucidén . I . 31. Qe
del  Superior Jerarquico Materializar la representacion de forma| Dicie
P erarq adecuada y oportuna para los intereses de | mbre
tareas representativas de la la UAEGRTD ' d
UAEGRTD a | °
: 2016
i
i
.| Responder efectiva y coherentemente | 31 de
ﬁfror:iirativos o rﬁ;?g\':z frente a situaciones derivadas de los| Dicie
rgal procesos de cambio. mbre
contingentes de la 1 de
UAEGRTD. , 2016
|
]
~PROSPERIDAD
| IPARA TODOS
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i
i
Resolver y gestionar
anomalias que se | Resolver diligentemente las situaciones | 31 de
produzcan en el | problematicas  producidas en  la} Dicie
funcionamiento ordinario de | UAEGRTD. mbre
la UAEGRTD. 4 de
2016
Contanl!' y aportar a fa Resolver diligentemente las situaciones | 31 de
generacion ~ de  cultura roblematicas asociadas a clima laboral y | Dicie
organizacional y buen clima P Y,
N cultura organizacional producidas en la| mbre
laboral al interior de la G
entidad UAEGRTD. | de
2018
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas No se Gerseenc:al Son
Asociadas) ' .
detecta | detecta | Imprescin
i ! n n dibles
iGuiar y dirigir grupos y | Construir y mantener grupos de trabajo |
'establecer y mantener la |cohesionados y motivados  que
Liderazao .cohesnon de grupo necesaria | permitan alcanzar los  objetivos
9 ipara alcanzar los objetivos |generando un| clima positvo y'
E organizacionales. fomentando la participacion.
i f
EDeterminar eficazmente las |
i metas rioridades - .
iinstitucionalez id?antiﬁcando Establecer objetlivos claros y concisos
Planeacion las acciones, los responsables, estructurados y; coherentes con las
ilos plazos y [0S recursos metas orgamzamonales traduciéndolos
. ! requeridos para alcanzarlas. en planes practlcos y fiables.
I
I: Capacidad para seleccionar, en
'Eleglr entre una © varias entornos complejos la opcidbn mas
alternativas para solucionar un conveniente para resolver situaciones
:problema o atender una | concretas, iasumlendo las’
T°”?a. de i sﬁuacmn comprometiéndose consecuencias. !
decisiones ;
,con acciones concretas y i
I consecuentes con la decision.
i ;
| ;
! |
i !
! '
: -Gestionar las habllldades y recursos de
! su grupo de trabajo (o de Ias
E Favorecer el aprendizaje personas a su cargo) con la ﬂnahdad
| desarrollo de ) sug de alcanzar] metas y objetivos
icolaporadores, articulando las organizacionales. ‘
lpotencialidades y necesidades -Ejercer responsablemente las
Direccién y ! jindividuales con las de ia funciones derivadas de la evaluacion'
Desarrollo  de j organizacion para optimizar Ia de! desempefio de los em Ieados‘
i calidad de las contribuciones de P P
Personal 'los equipos de trabajo y de las publlpo_s con[el ﬁn_ de mejorar el
i personas, en el cumplimiento de rendimiento de la entidad.
i los objetivos y metas
Eorganizacionales presentes y -Desarrollar r|1as competenc(;;astde slu
b euturas equipo umano  mediante la
E ) identificacion de las necesidades de'
i capacitacion l y formacion!
! comprometiéndose  en acciones’
; concretas para satisfacerlas.
| ;
4 PROSPERIDAD
§PARA TODOS
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-Asistir a los talleres que la URT
determine  para fortalecer las
habilidades  gerenciales vy de
conocimientos misionales.

Conocimiento
del entorno

iEstar al tanto de

i organizacional.
]

L

las

i circunstancias y las relaciones
Eque influyen en el entorno

En el ejercicio gerencial toma en cuenta
y demuestra un conocimiento del
entorno y del contexto institucionai en el
que desempefia su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener-el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser
adicionadas ofras, sila UAEGRT lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacion puntual de cuéles pueden ser los ambitos competenCIaIes en los que el gerente publico requiere de una

capacitacion o formacion complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las
competencias de los gerentes publicos. mediante Ja identificacion ‘puntual de cuales pueden ser los ambitos
competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacion complementaria. Esta es la tnica
consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por
compartir la idea con el gerente) identifigue en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en
capacitaciéon con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar‘ef desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla
“Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas.

L

celis Coneo Barboza
ubdirectora General
Unidad de Restitucion de Tierras

26 ENE. 2017
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