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EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 2016 ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ALCELIS CONEO
BARBOZA, SUBDIRECTORA GENERAL Y EL GERENTE PUBLICO, AFABIOrANDRES CAMARGO" GUALDRON,
DIRECTOR TERRITORIAL MAGDALENA MEDIO

TH-130332

o3/ Teb 126 1}

Objetivos:

Evaluar y realizar seguimiento al cumplimiento de metas det plan de accién de la vigencia.
Evaluar las competencias del nivel gerencial.

}

*Conforme a la
meta de da
Direccién
Territorial.

la,l evaluacion se
tendran en cuenta los
reportes de la Oficina
de | Tecnologias de la
Informacién.

" Decisién de
fondo

Evalua
l .
Concertacién de compromisos cion de
compr
omisos
) Py Fec : Soportes del avance y/o cumplimiento % de
Compromisos nta Resultados ha ) Indicadores cumpli
Institucionales | . Esperados | Lim ! P
le ite miento
Proferir los| 25 | 100% de| 3t H
actos solicitudes de | (NUmero de solicitudes . , -
administrativos identificadas en | Dici | con decisién de fondof Segun 195 reportes de '.a Oficina de
con decisiones la_ planeacion | emb | meta establecida de | Tecnologias de la Informacion, a corte 31
de fondo de las con acto| re [ soficitudes con|de diciembre de 2016 se tienen los
solicitudes de administrativo de | decisiones de fondo)} siguientes resultados:
ingreso al de decision | 201
RTDA. fondo. 6 |* Para el seguimiento y

Total

Solicitudes
remitidas a
Justicia y Paz

Solicitudes
remitidas a
£tapa Judicial

soficitudes con
resolucion de
Negacién
Estudio

255

Solicitudes
Excluidas de
estudio

Solicitudes con
resclucién de
Inscripcion

171

Solicitudes con
resolucion de
no inscripciéon

399

Solicitudes con
Desistimiento

176

Solicitudes
Excluidas

Solicitudes con
rechazo de
plano

Peticion
resuelta

Rechazo
1 solicitud
idéntica

Imposibilidad
de contacto

Total
solicitudes

| con

)
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Aaicional al reporte de’la OTl, es importante
tener en cuenta lo expuesto por el Director
Territorial, relacxonad9 con las gestiones
ac%elantadas en el caso La Gloria:

{
“Se lideré toda la micro focalizacion de la
Hacienda Bella Cruz eE’ cual es considerado
emblemético a nivel nacional, lo cual
implico la instalacion de una mesa
interinstitucional con' las entidades del
SNAR/ V del nivel nacional para articular las
acmones compartir informacién y unificar
cr;terfos.
Hoy, se cuenta con {toda la informacion
inStitucional, el documento de andlisis de
contexto y trabajo de campo del equipo
catastral que permite g/ esclarecimiento de
un caso complejo por la d:spersrén de la
mformacrén las versrones “encontradas
entre los reclamaqtes, la falta de
colaboracion e informacion  de  los
sohc:tantes y la que nunca las instituciones
contrastaron y convalrdaron la informacion.
Con lo anterior se ldent;f:caron los casos de
mclusxén y no mclus:én este segundo
grupo ya cuenta con resoluciones en
trémite de notificacion, y el segundo, ya
estd proyectado, no] obstante, se esta
perfecc:onando el trabajo catastral al ser
derechos informalés (posesion 3%
ocupacion).
Se destaca que como|director territorial he
asistido a distintos espacios institucionales
en representacion de la Unidad, entre
estos con 06rganos de control, a rendir
mformes sobre los avances del caso, entes
que han resaltado el trabajo liderado por ia
Unidad.
En el estudio de los casos se resaltan los
s:gu:entes Componentes
1iSocial: se realizaron|distintas actividades
péra recaudar informacion comunitaria,
entre ellas, canfograf:a social, linea de
tfempo grupos focales y entrevistas a
profund:dad
2! Catastral: se definié con la ANT y el IGAC
e{ area que es baldia, se cuenta con estudio
de titulos y con las lclaridades sobre la
naturaleza de los predios que comprende el
caso asf como las relaciones juridicas de
los reclamantes.
3.Juridico: se estudié con la Direccion
Juridica y con la aita Direccion de la Unidad
Ia' linea de exclusiéniy de inclusién, asi
mismo, la estrategia de compulsa de copias
‘Ia Fiscalfa por falsas'reciamaciones.

i

i
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Actualmente se prepara el primer informe
para la Corte Constitucional”.

E! Director Territorial también expuso que:

“Se resalta que el en sur del Cesar se
presentaron  distintos  hechos  que
dificultaron e impaosibilitaron adelantar las
actuaciones y diligencias propias del
trémite administrativo a cuenta de la
agitacion. del proceso de restitucion por
parte- de los oposifores y sectores
politicos...

A pesar de lo anterior, existe un dialogo
permanente, respetuoso y constructivo con
los opositores y gremios, incluso, cabe
recordar que la principal agrupaciéon de
opositores opera principalmente  en
Santander y el en sur del Cesar, y ellos en
distintos espacios han resaltado de manera
positiva \la atencién y manejo que esta
Territorial le ha dado al tema de segundos
ocupantes”,

Sumado a lo mencionado, el Director
Territorial sefialé que “...esta Direccion
Territorial tiene a cargo 117 municipios, 3
sedes y una jurisdiccion que recae sobre 4
departamentos, lo cual imprime mayores
retos gerenciales, interna y externamente”,
aspecto que se valora y es tenido en cuenta
en la presente evaluacion.

Elaborar y
presentar por
primera  vez*,
solicitudes de
restitucion para
casos inscritos
en el RTDA.

* No se cuentan
las demandas
inadmitidas yfo
rechazadas
que se vuelven
a presentar.

25 1 100%
solicitudes
restitucion
presentadas
ante jueces
especializados
en restitucion
de tierras,
conforme a la
meta conciliada

de
de

para el 2016.
*Conforme a la
meta de la
Direccion
Territorial.

** Para calcular e}
% de

cumplimiento,
adicionalmente se
tendra en cuenta

el nimero de
solicitudes
inscritas que

potencialmente se
puedan presentar
a etapa judicial.

31

Dici
emb
re
de
201

(Numero de solicitudes
de restitucion
presentadas ante
jueces especializados
en restitucion de tierras
/meta establecida de
solicitudes de
re:stitucic’m)

[

* Para el seguimiento y
la’ evaluacidn  se
tendran en cuenta los
reportes de la Oficina
de Tecnologias de la
informacion.
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Seguin los reportes de la Oficina de
Tecnologias de la Informacion, a corte 31
de diciembre de 2016 se tienen los
siguientes resultados:

150 Solicitudes con demanda

Solicitudes 1010
con decision

de fondo

Solicitudes 171
con
resolucion de
Inscripcién
Solicitudes
con demanda

150

Sumado al reporte de la OTI, el Director
Territorial manifestd que en ‘el 2016 se
presentaron 150 demandas y como se vera
a continuacion, representa el mayor
numero presentadas en los 5 afios de
funcionamiento de la Direccién Territorial
Magdalena Medio.

15
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Adicionalmente resaltd que: “los trémites
administrativos que se decidieron al 30 de
noviembre y que fuerdn inclusion, cuentan
caon la respectiva demdnda presentada ante
los Jueces de Restitucién de Tierras, salvo
los siguientes casos:

Personas incluidas que tienen mas de un
predfo solicitado y ,oor tanto se decidic
resolver todas las, solicitudes para
presentar una demanda colectiva (2)”.

i

1

imolement 20 100 31 bara ol e Segin informé la Oficina Asesora de
mplementar o e ara el seguimiento vy ;2 ; PP
herramientas implementacion | Dici | evaluacién de este Planeacion, se tlenuen los slgglentes
de calidad de las | emb | compromisa se tendra | T€SUltados frente a este compromiso:
establecidas en herramientas re |en cuenta el puntaje
el Sistema de calidad | de | suministrado por Ia ]mp]ementamén del Contro[ del producto
Integrado  de establecidas en | 201 | Oficina Asesora de
Geation o Sistema | 6 | Planeacion, no cc;nforme de los procesos misionale
Integrado  de atendiendo las S1OOA’ l
Gestion siguientes variables:

2. porcentaje de cumplimiento de los planes

1. Implementacion del| 4o’ mainramiento suscritos: 55%

control del producto no

conforme  de  os| | o .

procesos misionales. | 3. Autoseguimiento del mapa de riesgos: ’M, &
_ 100% /

2. porcentaje  de .

cumplimiente de los

p,anss de |4 Somahzamones del Sistema Integrado de

mejoramiento Gestlon "Wo se cuenta con informacion

suscritos.

suf" clente dado que no se ha realizado ef
3. Autoseguimiento del reporte del plan de ACC/O”

mapa de riesgos. |

5. Realizar revision por la direccion: 67%
4. Socializaciones del i
Sistema Integrado de
Gestion.

5. Realizar revision por
la direccion. i

* Este compromiso se
pacta sin perjuicio de
las acciones internas
que debe adelantar la
Oficina Asesora de
Planeacién en el marco
de sus competencias.
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Q?ﬁdad de dlat f-()fO°/o de d|a| g_e_ Parla el §egugl1ient°ty Frente a este compromiso, la Oficina de
informacion de informacion de ici | evaluacion de este : ; :
Sistema de RTDAF emb | compromiso se tendra T.eC{]OIOg_‘aS de la Informacién reportd lo
Registo  de corregida y| re |en cienta el puntaje siguiente:
Tierras actualizada de |suministrado por la
Despojadas  y conforme a las | 201 | Oficina de Tecnologias
Abandonadas y actuaciones 6 ide :a Informacion,
Forzosamente: que se atendiendo las Porcentaje
correccion y adelantan siguientes variables: de porcentaje
actualizacion desde la DT. solicitudes de
de la fic inscritas | solicitudes
informacion Paraiel seguimiento y Oficina con en trimite
conforme a las evaluacion de este territorial | o ecse|  con
actuaciones compromiso, la Oficina ' gun términos
que se de Tpcnologias de ia revision vencidos
adelantan en la Informacién enviara un aleatoria)
Direccién reporte que da cuenta, )
Territorial. por ‘oficina territorial, !
| de: RGN | 1BA8% | 98.74%
1. }Porcentaje de .
solicitudes ~ inscritas Aguachica 10.71% | 100.00%
con errores de acuerdo B
a la]revision aleatoria ucaramang 12.50% 96.36%
que realiza la OTI a
2. i Porcentaje de
solicitudes con fndice de
términos vencidos esté
g d tual .
por debajo del 10% esactidl| porcentaje
| Oficina izacion de
| | territorial inf:-fnaci documentos
3. ndice de sin adjunto
desactualizacion  de on
informacién espacial , espacial
Barrancaber
4. Porcentaje de meja 3.25% 10.28%
documentos sin ; o o
adjunto sea menor al Agua\cm(;a 3.10% 7.80%
10%} Sucaramang 10.102 10.83%
El indice de
inconsistencia de |la
informacion: el cual i indice de
resulta de un promedio inconsistencia en
ponderado de  los indice de la informacién
antericres indicadores. te‘:ﬂ:g}?ﬂ inconsistencia de (puntaje de 0 a
* E1ste COMpPromiso se : la informacién a
pacta sin perjuicio de
las | acciones internas . ‘
que debe adelantar la Barrancaberm N 7.9
Oficina de Tecnologias | | €2 20.88%
de {a Informacion en el | | aguachica 17.25% 83
marco de sSU$ : .
competencias. Bucaramanga 19.91 8.0
** La OTI informo que
este tablero de control
podra consultarse en
linea.
!
Gestionalt las| 15 Radgcacic')n del| 31 | Ntmero de con}ratos Segun |0:informado pore|Grupo de Gestién
contrataciones 100% de las| de |apfobados / Numero)en Contratacion e Inteligencia de Mercado
bajo su solicitudes ~ de | Dici | total  solicitudes de de la Secretaria G | fi .
supervision, contratacion emb | contratacion y e la Secretaria General, se liene.
rendir fos completas a| re i
informes de cargo de la| de | Nameros de Aguach | Barrancabe | Bucaramang
supervisién Yy dependencia y| 201 | expedientes : ica rmeja a
mantener actuatizacionde | 6 | contractuales Solicitud 22 47 57
actualizados los expedientes acgualizados/Numero modificacion
los expedientes contractuales total de expedientes || contractual
contractuales coptractuales.
de su i
dependencia.
: AN Minagricultu
ric
| i et 2 PROSPERIDAD
Sz - IPARA TODOS
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§olicitud nueva | 46 45
§olicitud de
contratacion:

B4

Solicitudes en | 0 Q
tramite:

§olicitudes 3 14
devueltas:

Total 65 78
solicitudes:

112

Modificaciones | 19 33
suscritas:

48

Total contratos | 43 K|
suscritos: j

55

‘wrotal 17 3
contratistas:

37

]

Total tramites | 62 654
efectivamente
realizados: i

i

103

Segin informé Gesltién Documental, el
de
contractuales
actualizados/Numero jtotal de expedientes

]
avance en cuando a

expedientes

Nameros

céntractuales, es el siguiente:

Oficina Aguachica:
|

Total Contratos l 11
Total actualizados | 9
Pen_dientes por actualizar 2
- :
Oficina Barrancabermeja:
Total Contratos ! 47
Total actualizados | 29
Pendientes por actualizar 18
|
Oficina Bucaramanga:
'i'otal Contratos | 28
Total actualizados l 26
Pendientes por actualizar 2

!
Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitugién de Tierras Despnjadn% - Sede Central

Compromisos ] | fecha Evaluacién cualitativa
Contingentes o Resultados Esperados | b . L , . 1insatisfactor
Adicionales | Limite § Muy Sat:sfactc?na Satisfactoria ia

Asesorar al Superior | Resolver o recomendar la solucion de los} 31de
Jerarquico, en temas | problemas o cuestiones planteadas de modo | Diciem
propios de la mision y| mas eficaz y eficiente. ;bre de
objetivos de la UAEGRTD. { 2016
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Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempefio efectivo de la 314
delegadas y encargos | delegaciéon o encargofque revierta en una Diciee o
concretos. mejora organizativa. m ><
bre de
1 2016
Desarrollar en sustitucidn - * - 31 de
e Superir Jeraron | HASTAEY e sepesenacen e fom | icem
tareas representativas de la UAEGRTDy P P 2| bre de X
UAEGRTD. ' 2016 |-
_ f
ronter  cambios | Responcer eeciue s coreenemenc tenes gise
organizativos o reformas ) . H P Diciem | |
contingentes de la ' brede |’
UAEGRTD. . 2016
Resolver y  gestionar 1
anomalias que 5€ | Resolver diligentemente  las  situaciones 3.1 ,de s
produzcan en el| b sicas producidas en fa UAEGRTD. | Do
funcionamiento  ordinario P ’ bre de
de la UAEGRTD. 2016
Contnbulnl' y aportar a la Resolver diligentemente las  situaciones
generacion de cultura| 1o aticas asociadas a clima laboral 31de |
organizacionaly buen clima gultura organizacional producidas en ly Diciem
laboral al interior de la UAEGRTDg P 2| bre de
entidad ' | 2016
1
E ,
COAZIPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerencial
i Indicadores (Sintesis de Conductas
o
AMQ!TOS DE COMPROMISO N Asociadas) No se Se S n
detectan | detectan Imprescind
' bles
'1Guiarydirigirgruposyestablecer;y Construir y mantener grupos de trabajo
Emantener la cohesion de grupo | cohesionados y motivados que pemmitan )
Liderazgo | necesaria  para alcanzar los | alcanzar los objetivos generando un clima /
| objetivos organizacionales. E positivo y fomentando la participacion.
|
| Determinar eficazmente las metas y
| pricridades institucionales, Establ bieti | .
iidentiﬁcando las acciones, los e:t? cfuczg obje 'V%sr ﬁtzrsosoy | concnstos
Planeacion ! responsables, los plazos y los I :ni ;cioiizlgsc$ra%§ciénd Clors] . Tenzz
;recursos requeridos para or?’acticzos fiablos folos en pia X
 alcanzarlas. P y :
: .
; Elegir entre una o varias alternativas
 para_solucionar un _ problema 10 Capacidad para seleccionar, en entomos
Tom d i atender una situacioén, ap (I: 123 . . Lveni et °
oS e & comprometéndose con_scdones | STECS, 9000 T SIS
ecisiones | concretas y consecuentes confla | ““UT- 2o Gl - asumie
! decision, ! a :
i .
! ] —Gestionar las habilidades y recursos de su
! ‘ grupo de trabajo (o de las personas a su
: cargo) con la finalidad de alcanzar metas
i Favorecer el  aprendizaje |y y objetivos organizacionales.
i desarrollo de sus colaboradores,
i articulando las potencialidades}y -Ejercer responsablemente las funciones
Di . ! necesidades individuales con las de derivadas de la evaluacion del desempefio
Dlrzg(r:rloll?o dZ : la organizacion para optimizar | ta de los empleados publicos con el fin de
esarro  calidad de las contribuciones de los mejorar el rendimiento de la entidad.
Personal lequipos de trabajo y de las
| personas, en el cumplimiento de los | - Desarrollar las competencias de su equipo
! objetives y metas organizacionales humano mediante la identificacion de las
E presentes y futuras. necesidades de capacitacion y formacion,
i comprometiéndose en acciones concretas
i l para satisfacerlas. .
1
1 ;
1
| AN MinAgricultu
i rculiura
; @ Mg, - PROSPERIDAD
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lnstonn NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser
Pt RFSTITUCION
DL TLERRAS ]

-Asistir a los talleres que la URT determing
para fortalecer las habilidades gerenciales
y de conocimientos misionales. i

! Estar al tanto de las circunstancias y | En el ejercicio gerencial toma en cuenta 5/
Conocimiento | las relaciones que influyen en el | demuestra un conocimiento del entorno y del Y
del entorno i entorno organizacional. contexto institucional en el que desempefa

i su actividad gerencial. .

adicionadas otras, sila UAEGRT lo considera necesario. : i
La finalidad de estes compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes pdblid;os mediante la identificacion puntual
de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capagitacion o formacion complementaria.

Observaciones:

NOTA: L.a finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes
publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente plblico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria. Esta es la tnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo
0 por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrcllo del Gerente Publico. En la Casilla "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de
capacitacion detectadas.

Aldelis Coneo Barboza
bdirectora General

nidad de Restitucion de Tierras

26 ENE. 2017
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