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EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 2016 ENTRE
BARBOZA, SUBDIRECTORA GENERAL Y EL GERENTE P

DIRECTOR TERRITORIAL DE CESAR.

TH-1I026D

oal Febliot:

5L

EL SUPERIOR JERARQUICO ALCELIS CONEQ
UBLICO, JORGE ENRIQUE CHAVES PERDOMO;

Objetivos:
Evaluar y realizar seguimient_

Evaluar las competencias del nivel gerencial.

|
o al cumplimiento de metas del plan de accién de la vigencia.

Concertacién de compromisos

Evalua
cién de
compr
omisos

Compromisos
Institucionales

Punt
aje

Resultados
Esperados

Fec
ha
Lim
ite

indicadores

PUDNIVE VRPN (IR T

. Soportes del avance y/o cumplimiento

| %de:
1 cumpli
miento

Proferir

de
de
RTDA.

ingreso

los actos
administrativos con
decisiones de fondo
las solicitudes

25

al

100%
solicitudes
identificadas en la
planeacién  con
acto
administrative de
decision fondo.

de

*Conforme a la
meta de la
Direccién
Territorial.

Meta a 31 de
diciembre: 2483

K|
de
Dici
emb
re
de
201
6

(Numero
solicitudes
decision
fondo/
establecida
solicitudes
decisiones
fondo)

de
con
de
meta
de
con
de

* Para el
seguimiento y la
evaluacién  se
tendran en
cuenta los
reportes de la
Oficina de
Tecnologias de
la Informacion.

" m—— .

Segun los reportes de la Oficina de Tecnologias de la
Informacion, a corte 31 de diciembre de 2016 se tienen los

siguientes resultados:

Decision de
fondo

Total

Solicitudes
remitidas a
Justicia y
Paz

Solicitudes
remitidas a
Etapa
Judicial

solicitudes
con
resolucion
de Negacién
Estudio

462

Solicitudes
Excluidas de
estudio

Solicitudes
con
resolucién
de
Inscripcion

330

Solicitudes
con
resolucién
de no
inscripcién

466

Solicitudes
con
Desistimient
0

417

Solicitudes
Excluidas

Sclicitudes
con rechazo
de plano

Peticién
resuelta

Rechazo
solicitud
idéntica

Imposibilidad
de contacto
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Total
solicitudes
: con 1680
. decisiones l

! de Fondo

!
Adicional por el reporte de la OTI frente a este compromiso
es |de resaltar las indicaciones dadas por el Director
Tefritorial,

|
"Sm perjuicio de la informacion que reporten las

dependencras del Nivel Céntral de manera atenta me
penmto informar algunos aspectos relevantes para la
evaluacién de mi gestién durante 2016:

o Se expidieron mas de 1. 700 decisiones de
fondo y se radicaron 369 demandas, siendo de
esta manera la DT. que cuantitativamente mas
aporté a la Estrateg/a 2016 de la entidad.

————
»

Respecto a la etapa administrativa, con los
avances obtemdos durante 2016 cuentan con
decisién de fondo el 76 % de las solicitudes
en jurisdiccion de la DT en el Cesar.

—

e  Se realizaron 13 microzonas y con ello

{ queds micro el 94 % de la jurisdiccién de fa DT
i en el departamentd del Cesar. (17 de 18

s municipios)

¢ «  Se dirigieron esfuerzos al fortalecimiento de la
calidad de los actos administrativos y demandas,

i como lo ha reconocido la Direccion Juridica de
Restitucion.”

i
|guaimente, sefiala que:

e “Se logrd posicionar la enlidad en medios de
comunicacién mediante la implementacién de
‘ un trabajo semanal que visibilizo fos avances y
. retos.
i e Se realizaron diversos acercamientos con las
autoridades de La Guajira, y se preparo el
escenario de cara a la intervencion en ese
departamento paraI 2017

[

Elaberar y| 25 |100% de| 31 |(Numero de 1
presentar por solicitudes de| de ]solicitudes de| Segun los reportes de la Oficina de Tecnologias de la
primera vez*, restitucién Dici | restitucion Informacién, a corte 31 de diciembre de 2016 se tienen los
solicitudes de presentadas ante | emb | presentadas sngmentes resultados:
restitucién para jueces re |ante jueces
casos inscritos en especializados en| de |especializados 369 solicitudes con demanda
el RTDA. restitucion de | 201 | en restitucién de
tierras, conforme| € |tierras /meta
a la meta establecida de ;
* No se cuentan las conciliada para el solicitudes  de Solicitudes con | 1680
demandas 20186. restitucion) decisién de
inadmitidas ylo fondo

rechazadas que se
vuelven a
presentar.

*Conforme a la
meta de la
Direcciéon
Territorial.

** Para calcular el
% de
cumplimiento,

adicionalmente se

* Para el
seguimiento v la
evaluacién se

tendran en
cuenta los
reportes de la
Oficina de

Tecnologias de
la Informacion.

Solicitudes _con | 330
resolucion de
Inscripcion

Solicitudes con | 369
demanda

tendra en cuenta
el numero de
solicitudes
inscritas que
potencialmente se
puedan presentar
a etapa judicial.

;
Sumado al reporte de la OTI frente a este COmMpPromiso
tenemos lo indicado por el Director Territorial,

"Er{ cuanto a las demandas)durante 2016 se radicaron un
ndmero similar de demanda.s: (369), al total de las radicadas

| |
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por la DT durante cualro afios 2012,20132014 y 2015
(405).”
i
l i
20 31 | Numero de | Segun los reportes de la Direccion de Asuntos Etnicos, se
Adelantar las de | socializaciones, | tienen los siguientes resultados frente a este compromiso: 2 C')
socializaciones, Socializaciones, Dici | focalizaciones, -
focalizaciones, focatizaciones, emb | estudios )
estudios estudios re | preliminares, | SOCIALIZACIONES
preliminares, preliminares, de | caracterizacione DIRECCIO ' {Eventos de socializacién de los Decretos
caracterizaciones y caracterizaciones | 201 | s y demandas de N Ley 4633 y 4635 de 2011)
demandas de los y demandas de| 6 |loscasos étnicos OFICINA Planeacion Reporte Verificac
casos étnicos los casos étnicos realizadas / Meta TERRITO i6n
conforme a ja mgta realizadas t_;on_cﬂ!ada' sobre RIAL CN-1- Avance Persona
de la Direccion conforme a la socializaciones, Eventos | Camp - 2016 s
Territorial para la meta de la focalizaciones, F
vigencia 2016. Direccién estudios 4 I 3
Territorial para la preliminares, Cesar -

* La meta repora vigencia 2016. caracterizacione Guajira 3 F 1 208
en la matriz de s y demandas de 1 oN 2
asignacién de los casos
casos ‘“Estrategia étnicos.
2016". ‘

H Para el

seguimiento y la METAS ETNICAS 2016 - Estudios

gvaluacnén de Preliminares de casos de comunidades

este compromiso indigenas

se tendra en

cuenta lo

informado por la Reporte

Direccion de

Asuntos Etnicos, pr—

entre otras | | NRECCO Y

variables. OFICINA inicio Caso cierre | Caso

TERRITORI
AL
1.
comuni
dad
“La
Lagun
‘ a-H&i
! Koso

i - Cinc

v ]

' 1. Resguardo de Camin

\ Caicemapa de la etnia os

I Wayuu 2.

H 2. Conseje Territor

{ Ce . Comunitario Los io de la

Gu?ira 4 Cardonaies 3 camuni
uajir 3. Resguardo Indigena dad

! de pueblo Kankuamo Carfo

. f 4. tarritorio de la Sierra Padilla

‘ Nevada de Santa 3.

i Marta Territor
iodela
comuni
dad
*Rosari

i 0-

{ Beliavi

. sta—

l i Yukata

% 5 n

I

i

; 1
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METAS ETNICAS 2016 - Focalizacién de casos de

comunidades negras e indigenas
i

|

]

} Report

) eporte

DIRECCION / P j

. OFICINA

TERRITORIAL Cantidad

' acumulada Observaciones

2016

! 1, Consejo Comunitario Los
Cardonales

éesar - Guaiira 2 2. territorios de Carfio Padilla,

) La Laguna - Et Koso - Cinco

! Caminos y Rosario -

Bellavista — Yukatan

METAS ETNICAS 2016 - Caracterizacion de afectaciones territoriales
CARACTERIZACIONES
|
Reporte
|
DIREC ! .
g’l:ON/ Planeacién Avance en la implementacién Po::::taj
E'N de la metodoiogia de avance
caracterizacion de afectaciones
TERR territoriales en el
TORIA proceso
]
[ 1 .
i Ajustes al
a Fase | Fase | Fase
L Caso | documen | 100%
o
| 30% | 30% | 30% 10%
: CANO 1
g”f" 1 | PADILLA | 30% | 30% | 10% 0% 70%
uajira
i Yukpa I
Cesar - EL COSO H
Guajira 1 Yukpa 30% .‘?0% 10% 0% 70%
Cesar - EL ]
Guajira 1 | ROSARIO | 30% | 30% | 10% 0% 70%
8l Yukpa t
Cesar - Socorpa s x
Guaijira 1 (Yukpa) 30% ZEO% 10% 0% 0%
Cesar - Resguard 2
Guajira 1 o Arhuaco 30% ?0% 0% ) 0% 80%
} Resguard
Cesar - -} o
Guajira 1 | Busincha | 30% | 30% | 30% 0% 90%
N ma X 1

T |
t l .

METAS ETNICAS 2016 - Demandas d:e restitucion de derechos territoriales

[ ] ] []
i I Reporte
‘ B ) Porcentaj
Avance en la e de
elaboracién de avance
DIRECCIO demandas enel
N/ . proceso
OFICINA | ) Comun i F
TERRITO | Idades or
RIAL " Negras m
-CN Ajus | Radica
: Comun Caso :(I: tes cién 100%
d idades i6
° Indigen ' n
as - | l
50 N
7 | |5 | 30% | 20%
Casar - Resguardo 50
Guajira ! : Arhuaco | 5 | 0% 0% 50%
Cesar- Resguardo | 50 o
Guajira 1 ' Businchama | % 0% 0% 50%
X Resguardo
Cesar - 1 1 Socorpa 501 20% 0% 70%
Guaijira %
{Yukpa)
3

LSS | PARA TODOS
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El gerente publico indica al respecto que,

“En el &rea étnica se presentaron importantes y

emblemaéticos avances, entre los mdas destacables, la|’

consecucion de dos sentencias para las comunidades
Wayuu de La Guajira y Yukpa del Cesar.”, a pesar que en
algunas ocasi¢nes se cancelaron los acompafiamientos de
la fuerza publica a campo.

Adicionalmente sefiala que se presentaron inconvenientes
en el acceso a la informacion y su refrendacion con otras
entidades, lo que retrasaba el avance.

Es de anotar que la meta en demandas para esta territorial
era de 1, sin embargo, se logré avanzar en la formutacion de
3 demandas. |

Se consolidd cEeI equipo de apoyo y de las socializaciones se
resalta la labor adelantada en la atta Guajira, en efecto, en
los resquardos se logrd posicionar la ley y se socializd el
Decreto.

Implementar
herramientas
calidad
establecidas en el
Sistema integrado
de Gestién

de

10

100%
implementacién
de las
herramientas de
calidad
establecidas en e!
Sistema Integrado
de Gestién

3N

de
Dici
emb

re

201

‘se
' cuenta el puntaje

‘Para el

seguimiento vy
evaluacion  de
este compromiso
tendra en

suministrado por

la QOficina
Asesora de
' Planeacion,
atendiendo  las
siguientes
variables:

1.
Implementacién

del control del
producto no
conforme de los
procesos
misionales.

2. porcentaje de
cumplimiento de
los planes de
mejoramiento

suscritos.

13.
Autoseguimiento
del mapa de
riesgos.

| 4.
Socializaciones

| del Sistema
Integrado de

| Gestidn.

5. Realizar
revision por la

1 direccion.

J Este
compromiso  se
pacta sin
perjuicio de las
acciones
internas que

debe adelantarla
Oficina Asesora
de Planeacion en
el marco de sus
competencias.

Segun informd la Oficina Asesora de Planeacion, se tienen
fos siguientes resultados frente a este compromiso:

1. Implementacién del control del producto no conforme de
los procesos misionales: 95%

2. Porcentaj;e de cumplimiento de los planes de
mejoramiento, suscritos: 67%

3. Autoseguimiento del mapa de riesgos: 100%

4. Socializaciones del Sistema Integrado de Gestion: “No se
cuenta con informacién”

5. Realizar revision por la direccién: 33%

12

Unidad Administrativa Especiél de Gestion de Restitucién de Tierras Despojadas - Sede Central
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Calidad de la
informacion del
Sistema de
Registro de Tierras
Despojadas ¥
Abandonadas y
Forzosamente:
correccion y
actualizacion de la
informacién
conforme a las
actuaciones que se
adelantan en la
Direccién
Territorial.

10

100% de la
informaciéon  del
RTDAF corregida
y actualizada
conforme a las
actuaciones que
se adelantan
desde la DT.

31
de
Dici
emb
re
de
201

Para e
seguimiento  y
evaluacion  de
este compromiso
se tendra en
cuenta el puntaje
suministrado por
la Oficina de
Tecnologias de
la Informacién,
atendiendo  las
siguientes

variables:

Para el
seguimiente  y
evaluacion de
este

compromiso, la
Oficina de
Tecnologias de
la  Informacién
enviara un
reporte que da
cuenta, por
oficina territorial,
de:

1. Porcentaje de
solicitudes
inscritas con
errores de
acuerdo a la
revision aleatoria
que realiza la
oTl

2. Porcentaje de
solicitudes con
términos
vencidos  esté
por debajo del
10%

3. indice de
desactualizacion
de informacién
espacial

4, Porcentaje de
documentos sin
adjunto sea
menor al 10%

El indice de
inconsistencia de
la informacién: el
cual resulta de
un promedio
penderado de los
antericres
indicadores.

* Este
compromiso  se
pacta sin
perjuicio de las
acciones
internas que
debe adelantar la
Oficina de
Tecnologias de
la Informacién en
el marco de sus
competencias.

Frente a este compromiso, la O
Informacion reporté lo siguiente:

ficina de Tecnologias de la

Oficina
territorial

Porcenta
je de
solicitid
es
inscritas
con}
errores;(s
egun
revisién
aleator’lia)

porcentaj
e de
solicitude
sen
tramite
con
términos
vencidos

Cesar

1
28‘9?%

95.76%

. Oficina
¢ territorial

indice
de |
desactu
alizacio
n de’
informa
cién
espacial

Porcentaje

document

de

os sin
adjunto

Cesar

40.66%

2.04%

' Oficina
"territorial

indice de
inconsistencia
de la
informacic?n

|
|

Indice de
inconsistencia
enla
informacién
(puntaje de 0 a
10)*

33.75%

6.6

]
}
{ Cesar
]
i

66
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]

M La OTlinformé
que este tablero
‘de control podra
‘consultarse  en
linea.

1

Gestionar las
contrataciones bajo
Su supervisién,
rendir los informes
de supervision y
mantener
actualizados los
expedientes
contractuales de su
dependencia.

10

Radicacion  del
100% de las
solicitudes de
contratacion
completas a cargo
de [a dependencia
y actualizacion de
los expedientes
contractuales

31
de
Dici
emb
re
de
201

‘Namero de
contratos

aprobados /
Numero total

solicitudes  de
contratacion y

Numeros de
expedientes
‘contractuales
actualizados/Nu
mero total de
expedientes
contractuales.

'

Segun lo informado por el Grupo de Gestidn en Contratacién
e Inteligencia de Mercado de la Secretaria General, se tiene.

CESAR
Solicitud 137
modificacién
i| contractual
Nueva 241

solicitud de
contratacién

Solicitudes 0

en tramite:

Solicitudes 62

devueltas:

Total 341
'| solicitudes:

Modificacion | 75
es suscrifas:

Total 204
contratos
suscritos:
Total 77

contratistas:

Total
tramites
efectivament
e realizados:

279

Segtin informd Gestion Documental, el avance en cuando a
Numeros de expedientes contractuales
actualizados/Numero total de expedientes contractuales, es
el siguiente:

Total Contratos 198
Total actualizados 197
Pendientes por actualizar 1

Al respecto el Gerente Publico informé que,

e  “Se tomaron decisiones relevantes respecto a la
continuidad de algunos colaboradores, para asi
contar con un equipo comprometido y
técnicamente fuerte.

. La DT cuenta con un equipo de
aproximadamente 100 personas, lo que implicé el
desarrolio de un esfuerzo gerencial
y estratégico de grandes proporciones

vy concentracion, tanto en la conduccion de!

Unidad Administrativa Especia! de Gestién de Restitucién de Tierras Despojadas - Sede Central

1
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equipo, como en la,
entran a Direccién

Eara firma.”

revision de los productos que

Compromisos

Fecha

Evaluacion cualitativa

Contingentes o Resultados Esperados . . ', . . Insatisfactor
Adicionales ; Limite | Muy Satlsfact:ona Satisfactoria ia
Asesorar  al  Superior | Resolver o recomendar la solucién de los| 31 de
Jerarquico, en  temas | problemas o cuestiones planteadas de modo | Diciem ><
propios de la mision y | mas eficaz y eficiente. ibre de
objetivos de la UAEGRTD. 2018 :
Desarroflar funciones | Llevar a cabo un desempefo efectivo de Ia'
31de
delegadas y encargos | delegacion o encargo que revieta en una| | Diciem
concretos. mejora organizativa. | bre de
2016
Desarrollar en sustitucion | oo iotiaar 1 representacion de forma] o 9€
del Superior Jerdrquico adecuada y oportuna para los intereses de la Diciem
tareas representativas de la UAEGRTDy P P bre de
UAEGRTD. ) 2016
Afrontar cambios Responder efectiva y coherentemente frente a 31 de
organizativos o reformas zgt:éfnes derivadas de los procesos de Diciem
contingentes de la ’ bre de
UAEGRTD. 2016
Resolver y  gestionar )
:?ggﬂ ;Iclgi q:: S; Resolver  diligentemente las  situaciones giligfn
funcionamiento  ordinario problematicas producidas en la UAEGRTD. bre de
de la UAEGRTD. 2016
g::;ggi'érny Zzonaguﬁu:: Resolver diligentemente las  situaciones 31 de
organizacional y buen clima probleméticas asociadas a c¢lima laboral y Diciem
laboral al interior de Ia aﬂggRToDrgamzac:onal producidas en la bre de X
entidad ’ 2016
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL ]
- Necesidades Mejora Gerencial
indicadores (Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) No se Se |mp22-2 i
detectan | detectan
) 1 bles
i Guiar y dirigir grupos y establecer y { Construir y mantener grupos de trabajo o
'mantener la cohesién de grupo }cohesionados vy motivados que permitan
Liderazgo 'necesaria para alcanzar los alcanzar los objetivos generando un clima
; objetivos organizacionales. positivo y fomentando la participacion.
i !
E Determinar eficazmente las metas y i
; prioridades institucionales, - .
i identificando las acciones, los Esfailtecefd Objetlv?ls cltaros y | concns{os
Planeacién t responsables, los plazos y los is run.ura. osly c?_%req:sd clon ans Tenas |
! recursos requeridos para rgatrlzacm?abﬁs, rla uciendolos en planes
Ealcanzarlas. praclicos y fiables. }
; % .
: Elegir entre una o varias alternativas ] |
ipara solucionar un prob_lemq 0 Capacidad para séleccionar, en entornos
Toma d | atender una situacion, leios | 16n ma ient ™~
decisiones € i comprometiéndose con acciones ;:omr ejos,lta apcl '.”?“ns cctmvenane n?' pa;
I concretas y consecuentes con la ]esover S uac[ones: concretas, asumien ‘
E decision. as consecuencias.
i
PROSPERIDAD
U{PARA TODOS

Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restituc:ic‘m de Tierras Despojad

3s - Sede Central

Calle 72 No.11-81 o0 85 esquina - Teléfonos (57 1;3770300 Bogota D.C.. - Colopbia

GESTION

DOCUMENTAL

www restituciondetierrasg gov co




63

1
|

UNIDAD
DE RISTITICION

DL TILRBAS

- Gestionar las habilidades y recursos de su
grupe de trabajo (o de las personas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar metas
y objetivos organizacionales.

i et | i e ¢ ettt

Favorecer el aprendizaje y ! -Ejercer responsablemente las funciones

desarrollo de sus colaboradores, derivadas de la evaluacion del desempefio
articulando las potencialidades y de los empleadcs publicos con el fin de
i necesidades individuales con las de mejorar el rendimiento de la entidad.

Oireccién y

!'la’ organizaci ara imiz; :
Desarrolio de ; 2 09 cion para optimizar la

! calidad de las contribuciones de los || -Desarrollar las competenciaé de su equipo

Personal 1 . : b . - I :
requipos de ftrabajo y de las humano mediante la identificacién de las
| personas, en el cumplimiento de los necesidades de capacitacidén y formacién,
i objetivos y metas organizacionales comprometiéndose en acciones concretas

para satisfacerlas.

I presentes y futuras.
|

: -Asistir a los talleres que !a URT determine
i para fortalecer las habilidades gerenciales
{ y de conocimientos misionales.

Conocimiento | las relaciones que influyen en el | demuestra un conocimiento del entorno y del \(

del entorno

! . . . - ! -
entorno organizacional. { [ contexto institucional en el gue desempefia

i

1

i

i

i

{ Estar al tanto de las circunstancias y | En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
i

!

i } | su actividad gerencial.

1
NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pablico. Por tal razén pueden ser
adicionadas otras, si la UAEGRT lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es g')tra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en fos que el gerente publico requiere de una
capacitacion o formacion complementaria. |

!
|
Observaciones: I | !
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NOTA: La finalidad de los compromisos de fnejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las
competencias de los gerentes publicos Enediante la identificacién puntual de cuales pueden ser los ambitos
competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Unica
consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo 0 por
compartir la idea con el gerente) identiﬂqué en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en
capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla
“Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas.

celis Coneo Barbhoza
ubdirectora General
Unidad de Restitucion de Tierras 2

b ENF. 2017

,l
]
i
%
]
{
|
|
i
+

i 1 PROSPERIDAD
icicaionind Y PARA TODOS

Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de Tierras Despojadas - Sede Central

; :
Calle 72 No.11-81 o 85 esquina - Teléfonos (57 1) 3770300 Bogota D.C.. - Colombia
' www restituciondetierras.gov ¢o.
]
i
?





