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EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 2016 ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ALCELIS CONEO
BARBOZA, SUBDIRECTORA GENERAL |[Y EL GERENTE PUBLICO, ‘DAVID FERNANDO NARVAEZ GOMEZ;
DIRECTOR TERRITORIAL PUTUMAYO. | Tyy_430)335 : S 3

02} +eb { 2013
Obijetivos: |
« - Evaluar y realizar seguimienta al cumplimiento de metas del plan de accién de la vigencia.
»  Evaluar las competencias del nivel gerencial.
) Evalua
Concertacién de compromisos cion de
compr
i omisos
Pu Fec i Soportes del avance y/o cumplimiento % dé
. L
Corpprgmnsos nta Resultados rla Indicadores cumpli
Institucionales Esperados Lim .
je ite ! miento
Proferir los| 25 | 100% de| 31
actos solicitudes de | {Numero de solicitudes p ;
administrativos identificadas en | Dici | con decision de fondor | SE9UN oS reportes de la Oficina de
con decisiones la planeacién | emb | méta establecida de Tecnqlqgias de la Informacion, a corte 31
de fondo de las con acto| re |solicitudes con|de diciembre de 2016 se tienen los S
solicitudes de administrativo de | decisiones de fondo) siguientes resultados:
ingreso al de decision | 201 ]
RTDA. fondo. 6 |* Para el seguimiento y
la! evaluacion se Iy
i
*Conforme a la teqdrén en cuenta los Decision de Total
meta de Ia reportes de la Oficina fondo
Direccioén de Tecnologias de la —
Territorial. Informacion. Solicitudes
remitidas a 0
Justiciay
1 Paz
X Solicitudes
! remitidas a 0
| Etapa
l Judicial
| solicitudes
i can
! resolucién
78
| de
= Negacién
' Estudio
. Solicitudes
g Excluidas 0
‘ de estudio
Solicitudes
con
]
resolucion 138
de
Inscripcidn
Solicitudes
con
resolucién 53
de no
inscripcion
Solicitudes
212
con
i
- PROSPERIDAD
§PARA TODOS
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Desistimien
to
' I

Soficitudes
Excluidas

‘ Solicitudes
J con

: rechazo de
' plano

Peticidn
resuelta

Rechazo ,
solicitud 0
idéntica ]
Imposubllld
ad de 0
contacto
Total |
solicitudes
con 482
f decisiones

' de Fondo |

!
Adicional al reporte de la OTI, el Director
Territorial sefalo:

“Iniciando el afio 2016 la Territorial debic
suspender el proceso administrativo de
todas las actuaCIones debido a la falta de
acompanam/ento de la Fuerza Publica a
terreno no contamos en el inicio del mes
enero con EMCAR m ESMOR de la Poiicia
nacional. La suspens:én sedioenfreel 5y
18 de enero de 2016

Parte del mes de' agosto y septiembre
fgualmente suspendfmos procesos, esta
vez por situaciones' que alteraron el orden
ptblico en todo el departamento. La
suspensién se dio entre el 17 de agosto y 8
de septiembre de 2016.

Antes que reprochar o protestar quiero
resaltar la valiosa labor de todo mi equipo
territorial,  por |que  cumpli6  con
responsabflfdad ¥ eficiencia todas sus
tareas en aras de cump/lr la meta...

|

.:.Las dos suspensiones de procesos antes
detalladas y la deficiencia en el personal
que debié contratarse oportunamente, no
permrt:eron tener insumos suficientes para
cumplir la meta de, ‘decisiones de fondo, sin
embargo con gran esfuerzo mancomunado
con la Fuerza Publica regional Putumayo
en especial con la Policia Nacional,
logramos superar. este impace y obtener
resultados favorables que _permitieron

PROSPERIDAD
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J flegar a un 897 % de resoluciones
i definitivas”.
i |
F
i
| |
Elaborar y| 25 | 100% de| 31 |(Numero de solicitudes | Seqin los reportes de la Oficina de
presentar por solicitudes de| de |de restitucion . .
primera  vez*, restitucion Dici prgsentadas ante Tecnqlo.glas de la Informacion, a corte 31
solicitudes de presentadas emb | juéces especializados d? _d|C|efi“bre de 2016 se tienen los
restitucion para ante  jueces| re |en restitucion de tierras | Siguientes resultados:
casos inscritos especializados de |/meta establecida de ‘
en el RTDA. en restitucion | 201 | solicitudes de
de tierras, | 6 | restitucion la ys s
conforme a la ) 121°Solicitudes con demanda
*No se cuentan meta conciliada )
las demandas para el 2016. * lTara el seguimiento y Solicitudes 482
inadmitidas y/o lal evaluacién se | .y
|
rechazadas tendran en cuenta los con decision
gue se vuelven *Conforme a la reportes de la Oficina de fondo
a presentar. meta de la de Tecnologias de la .
Direccién Informacion. Solicitudes 138
Territorial. .
' con
** Para calcular : resolucién de
el % de Inscripcion
cumplimiento, NPT
adicionalmente SOllC'tUdeS 121
se tendrda en con demanda
cuenta el |
namero de
solctudes qve . El Director Territorial informé que la
potencialmente diferencia|e.r?tre el‘nUrr}er_o' de solicitudes
se puedan con resolucion de inscripcion y solicitudes
presentar  a de demanda obedece a las resoluciones
etapa judicial. firmadas en el mes de diciembre cuando ya
estaba la vacancia judicial.
?
20 31 | Ngmero de| Segun reporte de la Direccion de Asuntos
Adelantar  las o de | socializaciones, Etnicos, se tienen los siguientes resultados
socializaciones, Socializaciones | Dici | focalizaciones, f : L
focalizaciones, , focalizaciones, | emb es}udios preliminares, rente a esite Ccompromiso:
estudios estudios re | caracterizaciones y
preliminares, preliminares, de | demandas de los casos SOCIALIZACIONES
caracterizacion caracterizacion | 201 | étnicos realizadas / (Eventos de socializacién de los
es y demandas es y demandas | 6 |Mseta conciliada sobre Decretos Ley 4633 y 4635 de 2011)
de los casos de los casos socializaciones, - Revori T Ver
étnicos étnicos fozalizaciones, Planeacion eport | Verlticac
conforme a la realizadas estudios preliminares, j € ton
meta de Ia conforme a la cracterizaciones ¥ Even | CN-I- | Avance | Persona 2D
Direccion meta de la demandas de los casos tos | Camp-F | 2016 $ -
Territorial para Direccidn étnicos. 2 Funcionari 1
la vigencia Territorial para E ‘ 05
2016. la vigencia * Para el seguimiento y 21| Indigenas 8
2016. la' evaluacion de este ~ Comunida 248
* La meta compromiso se tendra des 1
reporta en la en cuenta lo informado Nearas
matriz de por la Direccién de i &
asignacién de Asuntos Etnicos, entre ' .
casos otras variables. METAS ETNICAS 2016 - Estudios
“Estrategia ' Preliminares de casos de comunidades
2016". . ; indigenas
Reporte
[ inicio | Caso :'e" Caso

Unidad Administrativa Especial de Gestion de Rastitucion de Tierras Despojadas - Sede Central
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1,}comunidad indigena
Embera Chami Las
Palmeras

21 GComunidad Indigena
Siona Buenavista

3, Comunidad Indigena
Murui “Monaide Jitoma
41 Comunidad Indigena
Ksxa'w Nasa Alto

! Danubio

5. Comunidad Indigena
Ir:lga de Calenturas

T
Focalizacion de casos de comunidades
negras e indigenas
1

I Cantidad |
acumulada Observaciones

: 2016

' 1. Comnunidad Indigena
Buenavista perteneciente al

2 Pueblo Siona
2. Comunidad Indigena
Monaide Jitoma
!
CARACTERIZACIONES
| Reporte
Avance en fa Porcent
Planeacién implementacion de la aje de
metodologia de avance
caraqterizacibn de enel
afectaciones territoriales | proceso
c Fa | Faj| Fa Ajustes
a c al
aso | se | se]| se
nt. 1 21l 3 docume
| nto 100%
30 | 30'| 30 .
% O/OF °/D 10/0
Comuni :
dad "
1 | Indigena :3/0 1/5: 0% 0% 45%
Buenavi | °|
sta
Comuni I
dad
1 | Indigena E/O 1/5 0% 0% 45%
Monaide [ |
Jitoma I
San 1
Miguel
dela 30130 30 0 o
11 Castela | % | % | % | 8%
na !
{inga)
: ]
METAS ETNICAS 2018 - Demandas de restitucion de
! derechos territoriales
j { Reporte
Porc
entaj
Avance en la :v:!:n
elaboracioén de ceen
demandas
el
; proc
' | 2s0
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Comun
% idades
| Negras Form | Aju | Radi
Planea | -CN c . : o
do Comun aso | ulaci | ste | cacid | 100%
idddes on psgom
Indige
' nas - |
{ i San
| Miguel
dela o "
[ 1 r Castella | 50% | 0% | 0% | 50%
| na
i : (inga)
Adicionalmente, es importante sefialar que,
i segun lo informado por el Director territorial,
en el departamento de Putumayo se
presentaron problemas de orden publico,
que generd la suspension de algunos
! procesos de restitucion. Sumado al paro
' regional ; provocando  desmanes Y
{ enfrentamientos en la zona.
' !
' .
. [
10 . 31 N Segun informd la Oficina Asesora de
Implementar 100% | de |Para el seguimiento Y| planeacion, se tienen los  siguientes
herramientas implementacién | Dici | evaluacién de este N
de calidad de las | emb | compromiso se tendra resultados ifrenteaeSte compromiso:
establecidas en herramientas re |en cuenta el puntaje
el Sistema de calidad | de |suministrado por la| 1, |[mplementacion del control del producto
Integ‘rgdo de establectdas en [ 201 | Oficina A_Asesora delno conforrrJge de los procesos misionales:
Gestion el Sistema | & | Planeacion, o |
Integrado  de atendiendo las | 100% |
Gestion siguientes variables:

1} Implementacion del
control def praducto no
conforme  de los
procesos misionales.

2: porcentaje  de
cumplimiento  de  los
planes de
mejoramiento
sgscritos.

3.! Autoseguimiento del
mapa de riesgos.

4) Socializaciones del
Sistema Integrado de
Gestion.

5,! Realizar revision por
la direccion.

*|Este compromiso se
pacta sin perjuicio de
las acciones internas
que debe adelantar la
Oficina Asesora de
Planeacion en el marco
de sus competencias.

2. porcentaje de cumplimiento de los planes
de mejoramiento suscritos: 20%

i
3. Autoseguimiento del mapa de riesgos:
100% I

4. Socializationes del Sistema Integrado de
Gestion: "Wo se cuenta con informacion
suficiente dado que no se ha realizado el
reporte del plan de Accion”

5. Realizar revision por la direccion: 100%

.

|

|
I
|

|
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Calidad de la 100% de la| de |Para el seguimiento y | Frente a este comprojmiso, la Oficina de
informacién del informacion del | Dici | evaluacion de este Tebnologias de la Informacien reportd lo
Sistema de RTDAF emb | compromiso se tendrd| .~ . .
Registro  de corregida y| re |en cuenta el puntaje siguiente:
Tierras actualizada de | suministrado por la !
Despojadas y conforme a las| 201 | Oficina de Tecnologias |
Abandonadas y actuaciones 6 |de la Informacién, Porcentaje
Forzosamente: que se atendiendo las de porcentaje
correccién adelantan siguientes variables: solicitudes de
actualizacién desde la DT. » inscritas | solicitudes
Oficina [ .
de la o con en tramite
informacién Para el seguimiento y territorial | @ ores(se con
conforme a las evaluacién de este ; gin términos
actuaciones compromiso, la Oficina i revidin | vencidos
que se de Tecnologias de la ’ aleatoria)
adelantan en la Informacion enviara un
Direccion reporte que da cuenta, |
Territorial. por oficina territorial, Putumayo 9.09% 85.49%
de: )
1
1. Porcentaje de (ndice de
solicitudes inscritas desartual
con errores de acuerdo o Porcentaje 3 ]
a la revisién aleatoria Oficina fzacion de ¥ 6
que realiza la OTI territorial |, d!e . | documentos :
2. Porcentaje  de informaci | . adjunto
solicitudes con én
términos vencidos esté | espacial
3 0,
g debafrfd‘i’:e' 10% sl | |Putumayo | alss%|  2852%
desactualizacion de . :
infarmacidn espacial ' ' indice de
4.  Porcentaje de i inconsistencia en
documentos sin fndicelde la informacién
adjunto sea menor al Oficina inconsistencia de {puntaje de 0 a
10% territorial la informacié 10)*
El indice def| . informacion
inconsistencia de la
informacion; el cual I
resulta de un promedio Putumayo '21.65% 7.8
ponderado de los . :
anteriores indicadores.
* Este compromiso se
pacta sin periuicio de
las acciones internas
que debe adelantar la 1
Oficina de Tecnologias i '
de la Informacién en el ' |
marco de sus
competencias. I
** La OT! informé gque : '
este tablero de control
podra consultarse en .
Iinea. . I
1
Gestionar las | 10 | Radicacion del| 31 | Numero de contratos | Segun lo mformado por el Grupo de Gestidn
contrataciones 100% de las| de |aprobados / Numero en Contratacion e Intehgenma de Mercado
bajo su solicitudes de | Dici {total solicitudes de
supervision, contratacién emb | contratacion y de la Secretaria Géneral, se tiene:
rendir los completas ajl re | [
informes  de cargo de la| de | Numeros de | Solicitud modificacion contractual:33
supenvision y dependencia y| 201 | expedientes Solicitud nueva so'hmtud de contratacion:13
mantener actuaiizacionde | 6 | contractuales
actualizados los expedientes actualizados/Numero SQ|ICItudeS en tfa”ﬁ'te- 0 G
los expedientes contractuales total de expedientes | Solicitudes devueltas: 11
contractuales contractuales. Total solicitudes: 35
de _su Modificaciones suscritas:22
dependencia.
Total contratos suscrltos 2
Total contratistas: 37
Total tramites efectivamente realizados: 24
|

MinAgricultura
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' Segun informé Gestidn Documental, el
‘ avance en
| expedientes
' actualizados/Numero total de expedientes

contractuales, es el siguiente:

cuando a Numeros

de
contractuales

Total Contratos 67
! Total actualizados 33
Pendientes por actualizar 34

Compromisos i . ‘ Fecha. .. Evaluaci6n cualitativa
Contingentes ¢ Resultado: rados e e . i
Adici%nales ulta sEspe‘ 0s Limite | Muy Satisfactoria | Satisfactoria Jnsat[isaf actor
;
Asesorar al  Superior | Resolver o recomendar la solucian de los | 31 de
Jerarquico, en temas | problemas o cuestiones planteadas de modo | Diciem x
propios de la misién y|mas eficaz y eficiente. | bre de
objetivos de la UAEGRTD. | 2016
Desarrollar funciones | Llevar a cabc un desempefio efectivo de la 31 de
delegadas y encargos | delegacién o encargo que revieta en una Diciem X
concretos. mejora organizativa. bre de
| 2016
i
g;sarg;l::erﬂ:rn jgfg::ﬁ'lgg Materializar la representacion de forma g‘t::ig?n
tareas representativas de fa laj(jfgé?qd?[)y oportuna para los intereses de 1a bre de ><
UAEGRTD. : ‘ 2016
.| Responder efectiva y coherentemente frente a
Afrontar cambios | .~ . : 31 de
organizativos o reformas 22?;:%5 derivadas de los procesos de Diciem X
contingentes de la ' l bre de
UAEGRTD. 2016
Resolver y  gestionar i
. )
z?:c;?;g:rsm q:: s; Resolver diligentemente las  situaciones gilig‘ren /
funcionamiento _ ordinario problematicas producidas en la UAEGRTD. bre de >\
de la UAEGRTD. 2016
C::é?g;'é ny zii‘:aona:;uiu: Resolver di!igentemgente las situaciones 31 de
gr anizacionaly buen clima probleméticas asociadas a clima laboral y Diciem
ganizaciona’yt cultura organizacional producidas en f1a
laboral al interior de la UAEGRTD bre de
entidad ) i 2016
| .
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
3
Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO I'ndlcadores (Sintgsns de Conductas N S Son
: Asociadas) o se e imprescind
detectan | detectan bles
EGuiarydirigirgruposyestab!ece:ry Construir y mantener grupos de trabajo
i mantener la cohesion de gripo | cohesionados y motivados que permitan
Liderazgo i necesaria  para alcanzar los | alcanzar los objetivos generando un clima X
| objetivos organizacionales. positivo y fomentando la participacion.
|
1
i Determinar eficazmente las metas y
gy L= e
i?dr:aonrtlidﬁ?;g?\fio 1as ;ﬁtﬁgnalf;s‘ Establecer objetivos claros y concisos !
. ) o estructurados y coherentes con las metas
Planeacion j responsables, los _plazos y los organizacionales, traduciéndolos en planes
i recursos requeridos para | - cticos fiables
1 alcanzarlas. . p Y )
: i
1_
!
_  PROSPERIDAD
! E€PARA TODOS
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;concretas y consecuentes con la
decision.
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E Elegir entre una o varias alternativas
i para solucionar un problema o . '
1P problema Capacidad para seleccionar, en entornos
Toma de | atender una situacian, complejos, la opcién’'mas conveniente para |
na | comprometiéndose con acciones piejos, '@ opeion para |
decisiones resolver situaciones [concretas, asumiendo

las consecuencias.

-Gestionar ias habilidades y recursos de su
grupo de trabajo (o de las personas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar metas
y objetivos organizacionales.

Favorecer el aprendizaje vy |-Ejercer responsablemente las funciones

desarrollo de sus colaboradores, derivadas de la evgluacién del desempefio
articulando las potencialidades vy de los empleados ptiblicos con el fin de i
Direccion v necesidades individuales con las de mejorar el rendimiento de la entidad. %

Desarrollo . AR . .
de calidad de las contribuciones de [os | -Desarroliar las competencias de su equipo

Personal equipos de trabajo y de las humano mediante la identificacién de las
personas, en &l cumplimiento de los necesidades de capacitacion y formacion]
objetivos y metas organizacionales comprometiéndose en acciones concretas
presentes y futuras. para satisfacerlas.

-Asistir a los talleres que la URT determine
para fortalecer las habilidades gerenciales

i

i

I

I

i

i

i

i

!

i

i

i

i

i la organizacién para optimizar fa
|

1

i

|

i

|

;

i

i

! . L
i y de conocimientos misionales.
i L

I

EEstar altanto de las circunstancias y | En el ejercicio geren_cial toma en cuenta y .
Conocimiento | las relacicnes que influyen en el | demuestra un conocimiento del entorno y del X
del entorno ; entorno crganizacional. contexto institucional en el que desempefia

i su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pablica. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si
la UAEGRT lo considera necesario. ;
La finalidad de estos compromisos no es ctra que reforzar las competencias de los gefentes publicos mediante la identificacion puntual

de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacién complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra gue !‘eforzar las competencias de los gerentes
piiblicos mediante la identificacién puntual de cuéles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente pablice requiere de una capacitacion o
formacién complementaria. Esta es la tinica consecuencia de es0s COMpromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo
o por compartir |2 idea con el gerente) identifique en qué ambitos de |as competencias ‘gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla "Observaciones” se rélacionan, por tanto, esas necesidades de
capacitacién detectadas.

celis Coneo Barboza
ubdirectora General
Unidad de Restitucion de Tierras

2 6 ENE. 2017
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