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EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 2016 ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ALCELIS CONEO BARBOZA,
SUBDIRECTORA GENERAL Y EL GERENTE PUBLICO, FABIAN ENRIQUE OYAGA MARTINEZ, DIRECTOR TERRITORIAL DE
BOGOTA. o :

TH-130331
03/Feb /201t

El pasado 14 de abril de 2016, Alcelis Coneo Barboza, titular del cargo de Subidrectora General, en adelante Superior Jerarquica y
Fabian Enrique Oyaga Martinez, entonces titular del cargo de Director Territorial Caqueta, suscribieron Acuerda de Gestion con vigencia
a 31 de diciembre de 2016.

Teniendo en cuenta que mediante Resolucion 00611 de 01 de septiembre de 2016, el Director General trasladé por necesidades del
servicio en la Direccién Teritorial Bogotd al gerente publico, de conformidad con la cldusula octava del Acuerdo de Gestidn, fa cual
prescribe que: *... podréa ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes y las modificaciones para su validez deberan

constar por escrito”, las partes suscribieron documento mediante el cual acordaron: "...mantener los compromisos pactados con las

siguientes claridades en cuanto al seguimiento y evaluadon que se les realizard:

1. Del periodo entre ef cual se suscribid el Acuerdo de Gesticn y hasta el 31 de agosto de 2016 se tendrdn en cuenta los avances y el

cumplirmiento de los compromisos pactados en re/a1a'dn con la mela establecida para la Direccion Territorial Caguets,

2. Del 01 de septiembre hasta el 31 de diciembre de 2016, se tendran en cuenta para el seguimiento y evaluacion del Acuerdo de Gestidn

los avances y el cumplimiento de los compromisos pactados en relacidn con la meta establecida para la Direccicn Territorial Bogota”.
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Obijetivos:
Evaluar y realizar seguimiento al cumplimiento de metas del plan de accién de la vigencia.
Evaluar las competencias del nivel gerencial.

Evalua

. . cioén de

Concertacién de compromisos compr

omisos

. Fec | Soportes del avance y/o cumplimiento % de

Compromisos Punt Resultados ha |. -

Institucionales aje Esperados Lim Indicadores cqmpll

) ite miento

Proferir los actos| 25 |100% dej 31
administrativos con solicitudes de | {Numero de ] Es de anotar que durante su gestién en la direccion territorial
decisiones de fondo identificadas en la | Dici | solicitudes con | Caquets, tal como consta en el primer seguimiento al
de las solicitudes planeacion  con | emb | decision de | acuerdo de gestién (folio 8), durante el primer semestre el
de ingreso  al acto re | fondo/ meta | Gerente Publico, en articulacion con el nivel central
RTDA. administrativo de | de |establecida de | analizaron las zonas a intervenir, fo cual sera valorado en
decision fondo. 201 | solicitudes con | este compromiso.
6 |decisiones de

*Conforme a la
meta de la

Direccibn
Territorial.
*Los avances
alcanzados se
evaluaran
teniendo en
cuenta la fecha de
traslado del

Director territorial.

*Durante la
gestion del
Gerente publico
en la Direccién
territorial
Caqueta no se
contaba con una
meta
cuantitativa.

fondo)
- Para el
seguimiento y la
evaluacién  se

tendran en
cuenta los
reportes de la
Oficina de

Tecnologias de
fa Informacion.

Igualmente, segun reporte de la OTI con corte al 31 de
diciembre de 2016, de la Direccién Territorial Caqueta
tenemos un total de 33 decisiones de fondo.

Ahora bien, con ocasidn de su traslado a la direccidn
territoriat Bogota, segun reporte de OTl durante el periodo 1
de septiembre al 31 de diciembre de 2016 se tienen los

siguientes resultados:

Dectsionde | o
Septiembre 82
Octubre 20
Noviembre 74
Diciembre 22
Total 198

25
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Adicional al reporte de OTl es de mencionar que el Director
Territorial, qued6 encargado de la Direccion territorial
Caqueta hasta inicios del mes de diciembre, por lo que se
valora su gestién para adetdntar el tramite administrativo,
tanto en la direccién territorial Caquetd y Bogata.

.

i
"
1

Elaborar y| 25 |100% de| 31 |(Numero de
presentar por solicitudes de| de | solicitudes de | Segun el reporte acumulado remitido por la Oficina de
primera vez*, restitucién Dici | restitucion Tecnologlas de la Informacuén con corte al 31 de diciembre
solicitudes de presentadas ante | emb | presentadas de 2016 en la Direccion térritorial Bogota se tienen los
restitucion para jueces re ]ante jueces mgmentes resultados:
casos inscritos en especializados en | de |especializados
el RTDA. restitucion de | 201 | en restitucion de | 121 solicitudes con demanda
tierras, conforme| 6 |tierras /meta
a la meta establecida de '
* No se cuentan las conciliada para el solicitudes  de , )
demandas 2016. restitucion) Solicitudes con | 622
inadmitidas ylo decision lde
rechazadas que se fonde
vuelven a *Conforme a la * Para el : =
presentar. meta de la seguimiento y la . Solicitudes con | 114 2{’
Direccion evaluacion se , resolucion de N
Territorial. tendran en Inscripcion
cuenta los
** Para calcular el reportes de la ! Solicitudes con | 121
% de Oficina de ’ demanda
cumplimiento, Tecnologias de !
adicionalmente se la Informacion.
tendra en cuenta t
el ndmero de :
solicitudes i
inscritas que i
potencialmente se !
puedan presentar {
a etapa judicial.
*Los avances |
alcanzados se
evaluaran
teniendo en
cuenta la fecha de |
traslado dei [
Director territorial. | .
20 31 | Ndmero de | Segun los reportes de la Direccién de Asuntos Etnicos, se
Adelantar las de |socializaciones, | tienen los siguientes resultados frente a este compromiso:

socializaciones, Socializaciones, Dici | focalizaciones,
focalizaciones, focalizaciones, emb | estudios Direccion territorial Caqueta a corte 30 de junic de 2016:
estudios estudios re | preliminares,
preliminares, preliminares, de | caracterizacicne -
caracterizaciones y caracterizaciones | 201 | sy demanfja;; de METAS ETNICAS 2016 - Estudios
demandas de los y demandas de| 6 |los casos étnicos Preliminares de casos de comunidades
casos etnicos los casos étnicos realizadas / Meta indigenas
conforme a la meta realizadas conciliada sobre ; !
de la Direccion conforme a |la socializaciones, ;
Territorial para la meta de ia focalizaciones, Reporte
vigencia 2016. Direccién estudios
Territoriai para la preliminares, i
* La meta reporta vigencia 2016. caracterizacione ‘DIRECCION
en la . _mamz de s y demandas de / OFICINA inicio Caso Estado de avance
asignacién de los casos TERRITORI
casos ‘“Estrategia étnicos. AL
2016". ) 1
Caqueta 1 Estudios preliminares 15%
* ‘Pvarat f,-l ‘ 1 _
eguimiento y la : .
2vgluaci6n y de Caquetd 1 Esludios preliminares 15%
este compromiso :Caqueté 1 Estudios p}eliminares 15%
se tendra en : R
cuenta lo Caquetd 1 Estudics pfel:mlnares 15%

informado por la ‘
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Direccion de
Asuntos Etnicos, | Direccion territorial Bogota:
entre otras
variables. SOCIALIZACIONES
(Eventos de socializacion de los Decretos Ley
4633 y 4635 de 2011
DIRECCION / Y )
OFICINA Planeacién Reporte | Verificacion
TERRITORIAL
CN-1- 1 pvance
: Eventos Car:p» 2016 Personas
1 CN
Bogota /
Cundinamarca &
1 F 1
METAS ETNICAS 2016 - Estudios
Preliminares de cases de comunidades
| indigenas
4
1 Reporte
{
DIRECCION /
OFICINA inicio Caso cierre Caso
TERRITORIAL
! 1. Resguardo
Arard, Bacat,
Carurll y
Lagos de
Jamaicurl
2. Asociacién
e s
; Cundinamarca | 1 é;i[,arhayafgg'os 2 | Miriti-
de Jamaicuru Amazonas y
dela
Asociacion
de
Autoridades
indigenas de
La Pedrera-
Amazonas
10 31 Frente a este compromiso, durante a gestion realizada en la
Implementar 100% de: | Para el | Direccién Territorial Caqueta, se debe tener en cuenta que el
herramientas  de implementacion Dici | seguimiento  y | Gerente Publico adelanté un proceso de articulacion con el
calidad de las | emb | evaluacidn  de | nivel central, analizando las zonas a intervenir.
establecidas en el herramientas de| re |este compromiso
Sistema Integrado calidad de |se tendra en|De la gestion realizada en la Direccion territorial Bogota,
de Gestidn establecidas en el | 201 | cuenta el puntaje | segun inform¢ la Oficina Asesora de Planeacitn se tienen los
Sistema Integrado | 6 | | suministrado por | siguientes resultados frente a este compromiso:

de Gestion

la Oficina
Asesora de
Planeacioén,
atendiendo las
siguientes
variables:

1.
Implementacion
del control del
producto no
conforme de los
procesos
misionales.

2. porcentaje de
cumplimiento de
los planes de
mejoramiento
suscritos.

1. Implementacién del control del producto no conforme de
los procesos misionales: 35%

2. Porcentaje de cumplimiento de los planes de

mejoramiento suscritos: 35%
3. Autoseguimiento del mapa de riesgos: 33%

4. Socializaciones de! Sistema Integrado de Gestién: "No se
cuenta con informacién”

5. Realizar revisién por la direccion: 33%

24
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3. 1

Autoseguimiento

del mapa de

riesgos.

4,

Socializaciones

del Sistema !

Integrado de ’

Gestidn.

5. Realizar

revision por la

direccion.

. Este

compromiso  se !

pacta sin .

perjuicio de las '

acciones

internas que

debe adelantar la

Oficina Asesora

de Planeacion en

el marco de sus

competencias.

10 31 Frente a este compromiso, de la gestion realizada en la

Calidad de Ia 100% de la| de |Para el | Direccion territorial Caqueté se valorara el proceso
informacion del informacion  del | Dici | seguimiento  y | articulacién adelantado por el Gerente Publico con el nivel
Sistema de RTDAF corregida | emb | evaluacién  de || central analizando las zonas a intefvenir, tal y como se
Registro de Tierras y actualizada | re | este compromiso | refiere en el primer compromisd.
Despojadas ¥ conforme a las| de |sé tendra en '
Abandonadas Yy actuaciones que| 201 | cuenta el puntaje | Respecto a la Direccidn territorial Bogota, la Oficina de
Forzosamente: se adelantan{ 6 |suministrado por | Tecnologias de la Informacion feporto lo siguiente:
correccion y desde la DT. la Oficina de :
actualizaciéon de la : Tecnologias de '
informacion la Informacién, .
conforme a las atendiendo  las Porcenta
actuaciones que se siguientes i je de porcentaj
adelantan en la variables: solicitud ede
Direccién I es solicitude
Territorial. Oficina inscritas s en

Para el : territorial coh tramite

seguimiento errofes con

evaluacion  de f (Seguin | términos

este revision vencidos

compromiso, la i aleatoria)

Cficina de | 1

;ecn?:]ofgﬁacigﬁ ' Bogotd | 16.67%| 100.00% % B

enviara un ) ‘ .

reporte que da

cuenta, por indice

oficina territorial, | de’

de: , Porcentaje

desactu
Oficina | alizacié de

1. Porcentaje de territorial | nde | document

solicitudes informa 0s sin

inscritas con . cioh adjunto

errores de espa&ia|

acuerdo a la T

revisién aleatoria Bogota 0.67% 1.54%

que realiza la

OTl ; |

i Indice de

2. Porcentaje de inconsistencia

solicitudes  con indice de enla

términos Oficina inconsistencia informacion

vencidos  esté territorial de la | (puntaje de 0 a

por debajo del , informacion 10p

10% !

3 indice de | Bogota 17.26% 83

desactualizacion !

de informacion

espacial |

, @ ~ PROSPERIDAD
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| Bl indice

4. Porcentaje de
documentos  sin
adjunto sea
menor al 10%

de
inconsistencia de
la informacién: el
cual resulta de
un promedio
ponderado de los
anteriores
indicadores.

* Este
compromiso  se
pacta sin
perjuicio de las
acciones

internas que

.| debe adelantar la

Oficina de
Tecnologias de

| la Informacién en

el marco de sus
competencias.

‘I ** La OTlinformo

gue este tablero
de control pcdra
consultarse en
linea.

Gestionar las
contrataciones bajo
su supervision,
rendir los informes
de supervisién y
mantener
actualizados
expedientes
contractuales de su
dependencia.

los

10

del
las
de

Radicacién
100% de
solicitudes
contratacién
completas a cargo
de la dependencia
y actualizacion de
los expedientes
contractuales

31
de
Dici
emb
re
de
201

2]
——

Numero de
contratos
aprobados {
Numero total
solicitudes de
contratacion y
Numeros de
expedientes
contractuales
actualizados/Nu
merc total de
expedientes
contractuales.

Segun lo informado por el Grupo de Gestion en Contratacién
e Inteligencia de Mercado de la Secretaria General, se tiene:

Corte 20/06/2016

Caqueta

Solicitud 0
modificacién
contractual

Nueva solicitud de | 13
contratacién:

Solicitudes en| b5
tramite:

Solicitudes 2
devueltas:

Total solicitudes: 13
Modificaciones 0
suscritas:

To:tal contratos | 6
suscritos:

Total contratistas: 5
Total tramites | 6
efectivamente
realizados:

Segun informé Gestién Documental, el avance
de la Direccién territorial Caqueta, en cuando a
expedientes

Numeros de
actualizados/Numero  fotal
contractuales, es el siguiente:

contractuales
de expedientes

Total Contratos

14
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Total actualizados

Segiin informé Gestién Docun
Numeros

i .

Pendientes por actualizar 13

Direccion territorial Bogota,

Bogota

Solicitud 57
modificacién
contractual
Nueva solicitud | 83
de contratacién:
Solicitudes én | O
tramite:
Solicitudes 12
devueitas:
Total 130
solicitudes:
Modificaciones 45
suscritas:
Total contratos | 73
suscritos:
Total 42
contratistas:
Total tramités | 118
efectivamente
realizados:

de

nental, el avance en ¢uando a
expedientes
actualizades/Numero total de kxpedientes contractuales, es

contractuales

el siguiente:
Total Contratos 72
Total actualizados 68
4

Pendientes por actualizar I

Compromisos

Evaluacion cualitativa

\S
&0
-
'
i
=
Lrhiial

A Fecha = -
Contingentes o Resuitados Esperados . . . . .| Insatisfactor
Adicionales Limite § Muy Satisfactoria | Satisfactoria ia
Asesorar al  Superior | Resolver o recemendar la solucidn de los| 31de 3 ‘
Jerarquico, en temas | problemas o cuestiones planteadas de modo | Diciem
propios de la misién y|mas eficaz y eficiente. bre de I
objetivos de la UAEGRTD. 2016 ‘
Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempefio efectivo de la 31 de
delegadas y encargos | delegacién o encargo que revierta en una Diciern
concretos. mejora organizativa. bre de
2016 ]
Desarrollar_en susmum_on Materializar 1a representacion de forma 3.1 _de
del Superior Jerarquico adecuada y oportuna para los intereses de la Diciem
tareas representativas de la UAEGRTD bre de
UAEGRTD. ' 2016
'PROSPERIDAD
I PARA TODOS
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concretas y consecuentes con la
decisién.

las consecuencias.

C KT , 15
(73 T\) f )
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pionar  campio | Fesbondr ety cerntmerc oo | 3
organizativos o reformas cambio Procesos d€ | piciem
contingentes de la ) bre de
UAEGRTD. 2016
Resolver y  gestionar
anomalias que se Resolver diligentemente las situaciones 3‘1 .de
produzcan en el roblematicas producidas en la UAEGRTD Diciem
funcionamiento  ordinario | P P ’ bre de
de la UAEGRTD. 2016
Contribuir y aportar a la " . .
gereracin’ G s | RSl AlSerenente 1% siuechnes| o
organizacional y buen clima P hage ima ‘aboral ¥ piciem
T cultura organizacional producidas en la
laboral al interior de la UAEGRTD bre de
entidad ' 2016
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO : Indicadores (S:ntgsns de Conductas Son
Asociadas) No se Se Imprescind
i N detectan | detectan pbles
Guiar y dirigir grupos y establecer y { Construir y mantener grupos de trabajo
mantener la cohesién de grupo | cohesionados y motivados que permitan
Liderazgo necesaria para alcanzar (los | alcanzar los objetivos generande un clima
objetivos organizacionales. f positivo y fomentando la participacién.
i
Determinar eficazmente las metas y
prioridades institucionales, Establ bieti | .
identificando las acciones, -los stacteceg obje 'V?]s ctaros yl conCIstos
Planeacién responsables, los plazos y los estructura osly c? Zreq?sdion as Te as
reCUISOS requeridos para orgapzamopab?s, raduciéndolcs en planes
alcanzarias. practicos y fiables.
Elegir entre una o varias alternativas
para solucicnar un problema o Capacidad para seleccion t
T d atender una situacion, painla Ip seleccionar, en e? ornos
oma e comprometiéndose con  accicnes complejos, la opcion mas conveniente para
decisiones resolver situaciones concretas, asumiendoc

Direccion y
Desarrollo de
Personal

Favorecer el aprendizaje 'y
desarrolio de sus colaboradores,
articulando las potencialidades vy
necesidades individuales con las de
la organizacién para optimizar a
calidad de las contribuciones delos
equipos de trabajo y de las
personas, en el cumplimiento de los
objetivos y metas organizacicnales
presentes y futuras.

MU UPNPUE SUPUI U PUUP PPN AP EpI I

-Gestionar las habilidades y recursos de su
grupo de trabajo (o de las personas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar metas
y objetives organizacionales,

-Ejercer responsablemente las funciones
derivadas de la evaluacion det desempefio
de los empleados publicos con el fin de
mejorar el rendimiento de la entidad.

-Desarrollar las competencias de su equipo
humano mediante la identificacion de las
necesidades de capacitacidn y formacién,
comprometiéndose en acciones concretas
para satisfacerlas.

-Asistir a los talleres que la URT determine
para fortalecer las habilidades gerenciales
y de conocimientos misionales.

Conocimiento
del entorno

. Estar altanto de las circunstancias y
i las relaciones que influyen en el
1 entorno organizacional. i

]

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
demuestra un conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que desempefia
su actividad gerencial,

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si
la UAEGRT lo considera necesario. '

Ty

MinAgricultura
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e dian L finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de I¢
DITIERRAS identificacién puntual de cules pueden ser los ambitos corppelenciales en los que e

capacitacion o formacién complementaria, !

i

s gerentes publicos mediante la
| gerente publico requiere de una

Observaciones: I

[e—

!

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su probio nombre indica, no es o"tra que reforzar las competencias
de los gerentes piblicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente
publico requiere de una capacitacion o formacién complementaria. Esta es‘la unica consecuencia dejesos compromisos gerénciales, y
por tarito requiere que el superior jerarquico {por si mismo o por compartir ia idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las
competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin dejmejorar el rendimiento ins titucional y fomentar el'desarrolio

del Gerente Pablico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de cabacitacion detectadas. *

Alfelis Coneo BarboZa
bdirectora General

nidad de Restitucién de Tierras )
A 2 6 tNc. 2017
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