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EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 2016 ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ALCELIS CONEO

BARBOZA, SUBDIRECTORA GENERAL Y
JURIDICO DE RESTITUCION.

EL GERENTE PUBLICO, RUBEN DARIO REVELO JIMENEZ, DIRECTOR

Objetivos:
e  Evaluary realizar seguimiento al cumplimiento de metas del plan de accién de la vigencia.
s  Evaluarlas competencias del nivel gerencial.
Evalua
Concertacién de compromisos cién de
compr
omisNs
) Py Fec | | Soportes del avance y/o cumplimiento % de
Comprqmlsos nta Resuitados h'a Indicadores cumpli
Institucionales | . Esperados Lim .
je ite ' miento
Verificar 10 | 100% de la| 31 [Nimero de IDs{Como soporte del cumplimiento de este
conjuntame muestra de| de |revisados y | compromiso se tiene lo mencionado por el
nte la los IDS | dici | analizados de | Director Juridico en su informe de gestién: LD
implementa revisados y|em |acuerdo con Ila
cion de los analizados | bre | muestra aleatoria | "..en consonancia  con fa estrategia
lineamientos de denominada "La calidad es lo primero’,
técnicos 20 desde la Direccion Juridica se participd de
establecidos 16 manera activa en la actualizacion de la
por la URT ' herramienta Moodle para la revision def
para el : cumplimiento por parte de las Direcciones
proceso de Territoriales de  los  lineamientos
registro establecidos. En este sentido desde la
) Oficina de Tecnologias de la Informacion se
! remitian una muestra de Ids a revisar en
: atencion al siguiente reparto.
30%: Solicitudes Inscritas. 20%: Solicitudes
, en Demanda. 10%: Solicitudes en
‘ Sentencia 20%: Solicitudes Exciusion. El
restante 20% seran solicitudes que se
encuentran en tramite administrativo.
Desde la Direccidn Juridica se realizd la
revision de un total de 491 productos en
atencidon al estado final en que se
encontraba cada Id..."
Realizar 10 [ 100% de las| 31 | Nimero de | Como soporte del cumplimiento de este
seguimiento Dts con | de | seéguimientos compromiso se tiene lo mencionado por el
cuantitative seguimiento | dici réalizados Director Juridico en su informe de gestion: 5_0
y cualitativo cualitativo yjem | |
a la gestion cuantitativo | bre | | “tg Direccion Juridica realizo en el periodo
de las de | { enero- agosto la revision cuantitativa, es
direcciones 20 | decir, un seguimiento al cumplimiento de
territoriales, 16 | ¢ las metas establecidas para cada Direccion
dirigida  al t Territorial en refacicn a la expedicion de
cumplimient J actos administrativos de fondo y solicitudes
o de |las de restitucion (demandas) debidamente
metas. L radicadas.
+
) Adicionalmente, la Direccion Juridica reafiza
f la revision cualitativa de proyectos de aclos
administrativos, proyectos de solicitudes de
% restitucion y expedientes...”
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Ent consonancia con Ic:) anterior, el Director
Juridico sefald que revisd

s« PROCESO DE GESTION DE
RESTITUCION LEY 1448 -
REGISTRO: 379 PRODUCTOS.

« PROCESQO DE GESTION DE

¢ RESTITUCION LEY 1448 — ETAPA

‘ JUDICIAL: 384 PRODUCTOS

1
?

Socializar vy
retroaliment

ar jos
lineamientos
y requisitos
técnicos
establecidos
en los
procesos de
registro vy
etapa
judicial.

4
Actividades
de
socializacién
y
retroaliment
acion para
empoderar a
fas Dts en la
aplicacién de
los
lineamientos
y .requisitos
técnicos
establecidos
en los
procesos de
registro v
etapa
judicial

31
de
dici
em
bre
de
20
16

Numero de
actividades de
socializacion y
retroalimentacion

El Director Juridico sefialé en su informe
que durante el afio 2018 realizé las
siguientes jornadas con el fin de fortalecer
las actividades que en el marco de
aplicacion de la Ley de Victimas vy
Restitucion de Tierras y sus decretos
reglamentarios:

s Socializaciones Iinternas

Direccién Juridica:

Temas abordados:
En el marco de los espacios de
socializacion propuestos al interior de la
Direccion Juridica, } se abordaron las
siguientes tematicas;]

1.8esién 1 (02 de febrero de 2016):
Socializacién de jurisprudencia sobre
bienes ejidos y herencia de la ocupacién.
2.Sesion 2 (03 dé febrero de 2016):
Generahdades del [Cédigo General del
Proceso (Ley 1564 de 2012).

3.Sesién 3 (08 de febrero de 2016):-
Sentencia T-679 de' 2015, en la cual la
Corte Constitucional resalta la necesidad
de’ que la Unidad de'Restitucién le indique
a los solicitantes de predios ubicados en
zonas no microfocalizadas, las razones
objetivas que impiden llevar a cabo dicha
gestion.
-Manual de
antijuridico.
-Circular 013 de 2015: Legitimados de
explotadores de baldios cuya propiedad se
pretende adquirir por adjudicacién.

prevencién del dafio

4. Sesion 4 (09 de febrero de 2016): Sistema
Integrado de Gestlon - SIG -

5.8esion 5 (10 de febrero de 2016): Rutas
de proteccion (RUPTA)

6. Sesron 6 (12 de febrero de 2016):
Mod|f|caC|ones al Decreto 1071 de 2015 -
Decreto 440 de 2016

7.8esion 7 (11 de febrero de 2016):
Sucesion en el procedimiento

administrativo de inscripcion en el RTDAF.
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' ¢ Socializacion Direccion Territorial
! Bogota ,
» Videoconferencias con las
Direcciones Territoriales para tratar
los siguientes temas:
Decreto 440 De 2016
COdido General Del Proceso
Mapa De Riesgos - Etapa Judicial
Ruta De Proteccién - Ley 387
. Manual De Prevencidon Del Dafio
Antijuridico
Sentencia T - 679 De 2015
e Jornada complementaria de
socializacién y contestacidon de
preguntas Decretc 440 De 2016
s Encuentro  Juridico Nacional
“Restituir Para La Paz”
» Videoconferencia capacitacion
“Registro En Colombia y Lectura
de Folios de Matricula Inmobiliaria”
Apoyar la| 5 |100% de los| 31 (Ndmero de casos | Frente al cumplimiento de este compromiso
gestion de €asos de a'poyados / I se tienen las actividades reportadas por el
los procesos apoyados dici | N0mero de casos | Director juridico en su informe de gestion,
de registro y em | identificados y | en el cual resalta el trabajo adelantado por 5
etapa bre | asignados)*100 | &l €quipo casos especiales, relacionando
judicial. de los casos de las Direcciones territoriales

20 gue se han venido acompariando.

16 Asi mismo, mencicna la estrategia de
revision de decisiones negativas emitidas
por las Direcciones territoriales, labor
encomendada a la Direccion Juridica.

El detalle de los casos adelantados por el
equipo de casos especiales y la estrategia
de revisioh de decisiones negativas obra en
las paginas 293 a 315 del informe de
gestidn que se anexa.
Verificar la| 15 | Proyecto de| 31 |Numero de | El Director Juridico relaciono en su informe
aplicacion demandas | de | proyectos de|de gestion que: “la muestra total
de la técnica y/o dici | demandas y/o establecida para el cumplimfento de este
formal y expedientes | em e'xpedientes indfcgdor fue en la vigencia de 2016 de 5,5
sustancial revisados Y| bre revisados y trescientos ochenta y cualro (384)
de as analizados | de | analizados de | PRODUCTOS, para la revision de las
solicitudes con 20 lacuerdo con la solicitudes se geperé una ma’tn.z de revision
(Demanda) formulacion | 16 | muestra. por parte de la Direccion _Jundzca en donde
(0CES0S de plan de se establecieron unos c_‘r/tertos minimos de
y P plan estudio. La informacién recaudada se
]udlqak?? de mejoramient migraba en la matriz MC-FO-06 Producto
restitucion d o] para no Conforme.
e acuerdo aquellos que Ahora bien, frente a la revisién de los
con  los presenten productos y lineamientos establecidos en
lineamientos no desarrollo del proceso Gestion de
del proceso conformidad Restitucién Ley 1448-Etapa Judicial, se
gestion  ley es.| revisaron solicitudes de restitucion y
1448- etapa expedientes judiciales por parte de los
judicial. enlaces de la Direccién Juridica en cada

una de las Direcciones territoriales...”
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El Director Juridico relaciona los resultados
de las no conformidades encontradas por
Direccion Territorial, sin embargo, no se
observan las orientaciones emitidas desde
la Direccion Misional para subsanar lo
encontrado, aspecto que se recomienda en
futgros informes.

Sistematizar
el

precedente
judicial en
materia de
restitucién
para

consulta de
las

direcciones
territoriales
y demas
dependencia
s que o
requieran.

100% de los
precedentes
remitidos
por las Dts,
analizados vy
sistematizad
05

31
de
dici
em
bre
de
20
16

(Precedentes
analizados y
sistematizados /
Sentencias de
restitucion
reportadas por las
Dts a la Direccion
Juridica)*100

Frente al cumplimiento de este compromiso
se tienen las actividades reportadas por el
Director juridico en su informe de gestion,
en el cual sefiala que: ['La Direccion Juridica
ha logrado constru:r por sus propios
medios, una base Conftable de andlisis
juridico de fondo o cualitativo de sentencias
de restitucion, usanfdo un componente
tecnolégico que permite su diligenciamiento
en tiempo real.

Esto ayuda a las Direcciones Territoriales
en la consulta| de  precedentes
jurisprudenciales que dan cuenta de!
comportamiento de los falios proferidos por
Jueces y Mag:strados especializados en
Restitucién de Tierras. Igualmente, facilita
al componente dfrectrvo de la URT la toma
de decisiones relacronadas con el
cor'nportamiento de I0s fallos de restitucion
a nivel nacional.

AdlClonaI menciona que: “con corte a 30 de
noviembre de 2016 las Direcciones
Temtorfales enwaron 724 sentencias de
Juzgados y Trlbuna/es de Restitucion de
Tierras, las cuales fueron asignadas entre
30 abogados de esta Direccion, para ser
analizadas durante el afio 2016.

En ese orden de ideas, del 1 00% de fallos
Jjudiciales profer/dos enire enerc y
noviembre de esta anualidad, se ha
realizado el anélisis Ijunsprudenmal en el
aplicativo - SURVEY de 690 sentencias
que corresponden al 95,30% quedando
pendiente  entre Jas asignadas, la
sistematizacién de 34 fallos, equivalente al
4,70%.”

Sistematizar
las ordenes
proferidas
por jueces y
magistrados
en fallos de
restitucion
de tierras.

100% de las
sentencias
sistematizad
as en la
herramienta
disenada
para tal fin,

31
de
dici
em
bre
de
20
16

(NUmero de
drdenes en
sentencias
sistematizadas /|
NGmero de
ordenes en
sentencias
asignadas)*100

Como soporte del cumplimiento de este
compromiso se tiene lo mencionado por el
Dir'ector Juridico en su informe de gestion:
..Para la s:stemat:zaaén de las
sentenc:as en el médulo pos fallo, las
direcciones terntonales deben mantener
actualizado el reporte de demandas en el
Sistema  del Reglstro de Tierras
Despojadas y Abandonadas Forzosamente
—SRTDAF-, de forma tal que permita al
grupo GSNARIV de]la Unidad el debido
monitoreo al cumplimiento de érdenes. Sin
embargo, algunas oficinas en territorio no

han actualizado en tiempo las demandas,

w8
A

GESTION
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situacién frente a la cual se ha reiterado lo
importante y prioritario que resuita ésta
jabor para asi poder obtener el cien por
ciento de cumplimiento en esta actividad.
Atendiendo la meta propuesta para la
sistematizacion del cien por ciento de las
sentencias ien restitucion de tierras en el
maodulo pos fallo, se implementé un plan
choque consistente en la adquisicion de
diez profesionales, los cuales fueron
suministrados por el grupo USAID, quienes
se encargan de la lectura, anélisis y cargue
de érdenes en dicho aplicativo...”

Sefalé en cuanto al % de cumplimento. “...
respecto de los ids. Restitucion que se
encuentran  actualizados en estado
sentencia por parte de las Direcciones
Territoriales, se tiene el siguiente indicador
de Gestién Posfallo: Con corte a 21 de
diciembre de 2016 el avance fue: (38.777

érdenes en sentencias
sistematizadas/38.777 ordenes en
sentencias asignadas), es decir, la

ejecucion de los casos actualizados en
sentencia durante la vigencia 2016 fue de
un 100%”.

Asesorar a la
Direccién vy
demas
dependencia
s en los
temas
juridicos
propios de la

Unidad, para
definir
criterios
unificados
en ia
interpretacié
n y
aplicacion
de la ley.

15

100% de
conceptos
juridicos y
circulares
expedidos y
consultas

atendidas.

31
de
dici
em
bre
de
20
16

(Ndmero de conceptos
juridicos, consultas y
circulares terminadas y
aprobadas / Nimero de
solicitudes realizadas y
de oficio)*100

E! Director Juridico sefiald que:

“Durante el periodo comprendido entre
enero y diciembre del presente afio, fa
Direccion Juridica en cumplimiento a o
dispuesto por los numerales 12, 13, 14y 15
del articulo 16 del Decreto 4801 de 2011,
ha venido administrando la bitécora de
consultas, circulares y conceptos que han
sido emtt/dos con el fin de asesorar, impartir
Ifneam/entos e instrucciones a las
diferentes dependencias y Direcciones
Territoriales, sobre temas juridicos propios
de la Unidad enfocados al proceso de
restitucion de tierras.

En el informe de gestidn se mencionan las
consultas, circulares y conceptos emitidos
por el Director Juridico (ver paginas 319-
328)

El total emitido fue:

CONSULTAS: 34
CIRCULARES: 156
CONCEPTOS: 29

También se menciona en el informe que:
“desde el 16 de agosto del presente afio, la
Bitacora esta siendo manejada a través del

1\

' portal de la intranet-comunidad
: (http:/intranet. comunidad-urt), al  cual
X " PROSPERIDAD
: 1 PARA TODOS

Unidad Administrativa Especiaﬁ de Gestién de Restitucién de Tierras Despojadas - Sede Central

Calle 72 No.1i-810 és esquina - Tel¢fonos (57 1) 3770300 Bogotd D.C | - Colombia
www rastituciondetierras.gov.co l

)

!



027 ADD SRIISNIPUOIDTINER) MMM
equioidy - 2'd w1obog ooeose {1 £5) soucyaral - sunbsa 5g o Lg-L1 ON Z2 2D

TVININNDOQ
NOILS3IO

jesiuan) apag - sepé{odsaq Seisai) ap UQIdNINSAY 9P UONSEO ap [e10adsy BANEASILILLPY pepun

SOdOL Vivd|)
avapidsoudd
I
- (ews
1@
21q0s u
olunal
|elyo ugiised ef  ewyn)
anuryap esed uolunay 3.q SIHEN
ap ausipuad Jwaixg | NAIAYIS
E}
p | juaipuad
n3dios o
ewnn 1dasuol
el ap [2p
|en3ay opeis3] | eydsa4 ewa)
:soydaouoD
S3UBINDIS SO AYUWIBI] UD S0ISUS] YIS 8f i
.eyogy e] e aYwesy U S03da0)
BPZ A7 30 OT020L0¥d-
groz BP 5£0-0 VDN:'LLN;?S‘
STIVHNLYN SFNOY Vq’-
I VAOIN "SO|RLIONLID)
VINIT F¥E0S OdIN03 73a NOIDISOd. SauoISdalIp ‘selsn ap
SVYanNoy. Sse| uopnyisal
SAUNITININYTLNT SOHTDAL ¥ FONVITY- uo sel2y ap 3p osa%0.d
SINOAVId- uoINISI [@ U uepU
(2ynsuop) okt OLIHIFG. op osaooud anb el
8L T /(:77 GVG’I?IHI?DIG/][UV |2 ua uepioul npniysaeyu
anb el op A
sop/padxa vosany e anb 00T+(0PU0 nonJisaeul soongbiaud
sopdaou02 saBINbIS 50/ expung uoma,t/g 8p A sepezjesi ap A ‘S0
e gp uoeInJe ap esow gf e odinbg | sspmabios 8p| 9T | sodnoblisua ‘sa|ejuaiqule
/a0 aped Jod opeJuasaJd uey as eyray el v, g;zggglaﬂp/selseé?‘”“f; 0z ‘solauil seuw)
seuan ap uopmpsa) ap | OP ‘so|RjusIquIR SOf B 2uUdl)
‘glsejiuewl Ualnb ’BJnDnﬂSBE’JJUI osa0old |2 us ueppuy) | 24q [ Sewa] a1qos UQJB!anJ
op A soonabious 'SOIRUIL ‘sgjejusiquie |anb  empnasseywl | wa sopipadxa =] anb
sewa) ap odmba} op eiopeuiploop | A soomgbeus |5, sooiplan( s01daouod
e] Jod opeuliojul o auap as osiwoldwod SZ?;?;!U;qjsale;ggfglﬁ ap sojdaouod SOl Jg
9159 9p omauuuduma {fop spodos owo) | sodaouos ap oJaU'ur:,N)' 1€ |=p %00T | 0T
so;uelwemunumd SO| Ug pnmuo.ld
jofew ausinbas ss empunr UL B
B [BNUD [BAIN [BP semuapuedep sajualayp
Jod sopejoijos sojdaduod So| B OJUEND U3
* (sauginono ered) ewwﬁouuou
@ us A (so;deouoo] £ seynsuoo esed)
BJO2B}Iq 8p seyejsad sefus ‘voipLinf uonsab
op onpowWw |9 us ue;uue 8S anb sejnsuc?
A so0)dasuos S‘GJE‘[HOJID se; Jebieossp
A ieynsuoo eied Jepéooe uepsnd pepiun
gl ap saioqejoo A soueuo:oun; $0| S0pPO}
. , Q&". ) “oo

W0

IS ST RIIRIH
e IS LR 1)
APuren

" .

vy

'



292

2016, mediante la cual se modificé la
resolucién 002, donde se suprime las
Direcciones Territoriales Sucre y Atlantico,
se crean las de Huila y Caqueta, y se
madifica planta de personal para hacer
traslados entre equipos.

(iii.) Observaciones frente al proyecto
de decreto que lidera el Ministerio del
Interior por medio del cual "se adopta la

\0/«- o/
. Y '
| ,‘
PARAMO | Diciem [Pendiente de
S f bre Fevisién por la
: Direccidn Juridica
HUMEDA | Diciem [Pendiente de
LES bre expedicion por parte
{versié e la Direccién
n final} uridica
ZONA DE | Diclem {Ajuste por parte del
RESERVA | bre Equipo de acuerdo a
FORESTA 0s comentarios
L kecibidos por la
PROTECT direccion Juridica en
ORA a dltima reunion.
Elaborar y| 5 |[100% de| 31 |(Ndmero de respuesta| En el informe de gestién el Director Juridico
consolidar peticiones o/ de aef Pe,t‘C‘:’”eS d° sefialé: “La Diretcién Juridica, a través del S
respuesta a requerimient | dici {ng‘é:gg;esny?,z w e | Grupo Andlisis y Acompafiamiento Juridico,
peticiones © 0s de|em |poltico  para  la|di0 respuesta a 74 peticiones 0
requerimient incidencia bre | diréccién, eprobadas / requerimientos de incidencia y/o control
0s de y/o control| de Numero de‘piticiones politico, provenientes de la Comision de
incidencias politico con | 20 CO”I incidencia)*100 | Cuentas de Cémara de Representantes, los
y/o control respuesta. 16 congresistas Castilla, Benedetti, Mar{a
politico para Fe('nanda _Cabal, Alfredo Ramos, Alirio
la direccion ‘ Uribe Muhoz, ' Alexander Lépez Mayq,
Paloma Valencia, Angela Robledo, Argenis
Veldsquez, Fernando Araujo, Forjando
Futuros (cuestionario sobre el cumplimiento
| pormenorizado de fallos  restitutivos),
Corporacion Excelencia a la Justicia,
Observatorio Universidad del Rosario,
CINEP, procuradurias delegadas (para
victimas y para restitucion (en o
concerniente al RUPTA y al avance de la
accion restitutiva, respectivamente),
Defensoria del Pueblo, y otros”
Proyectar, 5 [100% de los| 31 |( 1 (Nimero de| En cuanto este compromiso, el Director
analizar vy proyectos de | de gd-“ac‘ones o | Juridico informo: 5
. . ocumentos
conceptuar ley, dici | prdyectados . )
sobre  los decretos, | em |/ Nimero de solicitudes | (60 actuaciones o - documentos
proyectos de actos bre pu:estas ' a | proyectados [de andlisis u observac:pnes
ley, administrativ | de consideracion ) * 100 ) | sobre prpyectos de ley y otras r;ormat;vas]/
decretos, 0s, 20 ?gofohc:tu_des puestas a consideracion) *
:gt;?nistrati s & 16 Resultado; cumplimiento del 100%
::/grs{v enios g\sternac;ona! ' Esas 60 actividades, comprenden, entre
nacionales e analizados y otras fo srgwente.
internaciona conceptuado (i) Modificacion del Decreto
les, puesto a S. Compilatorio 1071 de 2015, a través del
consideracio conjunto de gestiones que concluyeron en
n de |la la expedicion del Decreto 440 del 11 de
Unidad de marzo de 2016.
Restitucién (i) Expedicién de la Resolucién 146 de

Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de Tierras Despojadas - Sede Central
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pol/tica publica de prevencién  de
violaciones a Ios derechos a la vida,
infegridad, I:ben‘ad y seguridad de
personas, grupos y comun/dades con el
fin de que la nueva norma concuerde con lo
dispuesto en la Ley 1448 de 2011.
(iv.)  Argumentos]| de refutacion al
proyecto de Ley No. 148 de 2015 mediante
el cual el Senador Antomo Guerra de la
Espriella pretende /a modificacion de los
Articulos 78, 88, 89 y 91° de la Ley 1448 de
2011.
(v.) Envio de ese mismo lipo de
consideraciones al Tribunal de Restitucién
(Magistrado Moya) cftado por el ponente de
la propuesta a efectos de emprender la
discusién normativa.
{vi) Misiva dfnglda al Defensor del
Pueblo en el mismo sentldo sefialado en los
dos precedentes numerales.
(vii)  Disefio y ajuste de varias versiones
del proyecto de Decreto que pretende
reglamentar la proteccxén de predios
abandonados forzosamente del RUPTA en
perspectiva de restn‘ycxén y circulacion de
dicho texto ante Ministerio de Agriculftura y
Desarrollo Rural (MADR) y Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico. Al respecto, es
de destacar que es{as y ofras gestiones
condujeron a que finalmente el MADR
expidiera el Decreto 2051 de 15 de
diciembre de 2016 que requla esa materia.
(vii.)  Contribucién| directa en Ia
expediciobn de las Resoluciones de
impedimento dentro de un trémite
disciplinario, asf como en el marco de una
insubsistencia de funcionario.
(x) Remision & MADR de las
Resoluciones y Reg!amentos de caracter
géneral, de orden mrsronal
(x.) Observacionés técnicas en el
marco del convenio de consultoria con
CODHES relacronado con el plan
estratégico de restitucion ordenado en la
sentencia T-679 de 201 )
(xi) Creacién y socrahzacrén a MADR
del texto de proyecto 'de decreto con fuerza
de ley para el posconflicto regulatorio de
tematicas de segundos ocupantes, RUPTA
y ofras materias ligadas a restitucién. Envio
de ese texto a los asesores de los
Senadores De La Espriella y Rosero.
(xii)  Proyeccion de la Resolucién 642 de
septiembre de 2016 por la cual se crea la
Direccion Territorial Huila.
(xiii.)  Proyeccién del proyecto normativo
para el fast track complementario y
modificatorio de la Ley 1448 de 2011"

|
Brindar 5 1100% de las| 31 | (Nro. de | EI Director Juridico sefiald los siguientes
acompafiami solicitudes de | solicitudes resultados:
ento y/o realizadas dici | atendidas/ Nro. De
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P n _
fineamientos por las Dts|em |solicitudes 1. Representacion Judicial Y
) . P .
a las con bre | recibidas y* 100 Extrajudicial De La Unidad
Direcciones respuesta. de | !
Territoriales 20 | Numero de acluaciones o intervenciones
y 16 | | judiciales o© extrajudiciales atendidas /
dependencia Nimero de actuaciones o intervenciones
< técnicas de | judiciales o extrajudiciales solicitadas.
la entidad en | . , . N
la 166 actuaciones o intervenciones judiciales
contestacion 0 gxtrajudlglales qteqd.ldasl166 act.uag:lc.)nes
de 0 :rjtervenmones judiciales o extrajudiciales
eticiones solicitadas.
P d Resultado: cumplimiento del 100%
tutelas, vy
acciones 2. Lineamientos a las direcciones
judiciales Qe territoriales y dependencias técnicas en
competencia la contestacién de peticiones, tutelas, y
de aquellas, acciones judiciales de competencia de
cuando aquellas, en razén a la complejidad.
amerite en
razon a la (Nro. de solicitudes atendidas/ Nro. De
complejidad solicitudes recibidas) * 100
de las (219 solicitudes atendidas/ 219 solicitudes
mismas. recibidas} * 100
Resultado: cumplimiento del 100%
]
Gestionar 5 |Radicacién | 31 | Ndmero de | Segun lo informado por el Grupo de Gestion
las del 100% de | de | Contratos en Contratacion e Inteligencia de Mercado
contratacion las dici | gestionados y | de la Secretaria General, se tiene:
es bajo su solicitudes | em | aprobados/Ndmer
supervision, de bre |0 de contratos SirecsiEn
rendir  los contratacion | de |presupuestados. Juridica
informes de completas a| 20 Solicitud 42
supervision cargo de la| 16 |Ndmero de m°<:iﬁ°:°i?"
y mantener dependencia expedientes contractua
actualizados ] contractuales
los actualizacion actualizados / Nueva 76 '
dient d | N ro total de solicitud de q 5
expedientes e los lumero contratacién /
contractuale expedientes e‘xpedlentes Solicitudes | 0
s de su contractuale contractuales en tramite
dependencia Sy apoyo en Solicitudes | 11
.y devueltas
la seleccion 100% del apoyo
de personal rgquerido en la Total 118
Asimismo, que se seleccion de solicitudes
debera real_lce.en el p:erspnal que se oameacion T 38
apoyar en la territorio. rgahce en el es suscritas
seleccién de territorio.
personal Total €9
contratos
que_ se suscritos
realice en el Total 15
territorio. contratistas
Total 107
tramites
efectivament
e realizados

Segun informé Gestion Documental, el

l avance en cuando a Numeros de

t
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expedientes

contractuales

actualizados/Numero total de expedientes

contractuales, es el siguiente:
_ ]

Tc‘;tal Contratos 63
]

Total actualizados I 50

Péndientes por actualizar I 13

Compromisos

Evaluacién cualitativa

- Fecha -
Contingentes o Resultados Esperados P : . R . insatisfactor
Adicionales Limite | Muy Satisfact:ona Satisfactoria ia
Asesorar al  Superior | Resolver o recomendar la solucion de los| 31de
Jerdrquico, en  temas | problemas o cuestiones planteadas de modo | Diciem
proplos de la misién y | méas eficaz y eficiente. bre de
objetivos de la UAEGRTD, 2016
Desarrollar funciones | Llevar a cabe un desempefio efectivo de la 31 de
delegadas y encargos | delegacién o encargo que revierta en una Diciem S<
concretos. mejora organizativa. re de
2016
Desarroliar en susttucion | o ialivar 1a  representacién de forma | 31 9€
del Superior Jerdrquico adecuada y oportuna para los intereses de la Diciem
tareas representativas de la UAEGRTDy P P bre de
UAEGRTD. ’ ;2016
l ;
. Responder efectiva y coherentemente frente a
Afrontar cambios | _. . . 131 de
organizativos o reformas zgt:bc;:nes derivadas de los procesos de Diciem
contingentes de la : ‘bre de
UAEGRTD. 12016
1
Resolver y  gestionar ;
;::C;B iggi q:: s; Resolver diligentemente {as situaciones S’i::ig;
funcionamiento _ ordinario problemaéticas producidas en la UAEGRTD. ‘bre de
de ia UAEGRTD. '2016
1
Contribuir y aportar a la| oo o\ e diigentemente las  situaciones |
generacion  de  cultura robleméticas asociadas a clima iaboral 31 de
organizacional y buen clima P RN . Y| Diciem
S cultura organizacional producidas en laj-
laboral al interior de la UAEGRTD bre de
entidad - 12016
! l
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL |
' Necesidades Mejora Gerencial
indicadores (Sintesis de Conductas Son
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) No se Se mproasin
! detectan | detectan
| bles
{Guiarydirigir grupos y establecer y ]| Construir y mantener grupos de trabajo‘
» mantener la cohesién de grupo {cohesionados y motivados que permitan \
Liderazgo i necesaria para aicanzar los {alcanzar los objetives generando un clima
1 objetives organizacionales. positivo y fomentando la participacion.
H
i Determinar eficazmente las metas y i
t prioridades institucionales, Establ bietivos  claras CONCISOS
;identiﬁcando las  acciones,  los e:tﬁ;cfﬁ;of ;ec;;?:erentes cor¥ las metas
Planeacién : responsables, los plazos y los e S .
; FECUISOS requeridos para ::g;r:ézoasc;o;::lljes,s traduciéndolos en planes
i alcanzarlas. )
i
'
' PROSPERIDAD
IPARA TODOS

. n
Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restituci'()n de Tierras Despola.das - Sede Central

GESTION
DOCUMENTAL

i
Calle 72 No 11-81 0 85 esquina - Teléfonos (57 1) B770300 Bogo{da DC .- C

www restituciondeiierras QOV co

ciomma




UNIDAM

229

D RESTITUCION l
DI JICRIA
Il . . o
: Eiegir entre una o varias alternativas
i para solucionar un problema o Capacidad para seleccio t
Toma de i atender una - situacion, cor$1 leios Ip i m’l nar, en e? 0rnos
| comprometiéndose con acciones PIE|OS, la opcion mas conveniente para
resolver situaciones concretas, asumiendo

decisiones {concretas y consecuentes con la

! decision.

las consecuencias.

! Favorecer el aprendizaje ] y
Edesarrollo de sus colaboradores,
; articulando las potencialidades y
i necesidades individuales con {as de
i la organizacién para optimizar’ la
! calidad de las contribuciones de los
!equipos de trabajo y de las
; personas, en el cumplimiento de los
i cbjetivos y metas organizacionales
i presentes y futuras.

) H

Direccion y
Desarrollo de
Personal

i
!
|
i
!
i i

-Gestionar las habilidades y recursos de su
grupo de trabajo (o de las personas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar metas
y objetivos organizacionales.

-Ejercer responsablemente las funciones
derivadas de la evaluacion del desempeiio
de los empleados pulblicos con el fin de
mejorar el rendimiento de la entidad.

-Desarrollar las competencias de su equipo
humano mediante la identificacién de las
necesidades de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas
para satisfacerlas.

-Asistir a los talleres que la URT determine
para fortalecer las habilidades gerenciales
y de conocimientos misionales.

 Estar al tanto de las circunstancias y
Conocimiento | las relaciones que influyen en el
del entorno | entorno organizacional. |

1
) [

En el gjercicio gerencial toma en cuenta y
demuestra un conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que desempefia
su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si

la UAEGRT lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual
de cudles pueden ser los Ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacién complementaria.
l

Observaciones:

I

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora ga!rencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de ios gerentes
publicos mediante la identificacion puntual de cudles ptieden ser ios dmbitos competenciales en los que el gerente piiblico requiere de una capacitacion 6
formacidn complementaria. Esta es la unica consecuenicia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo
o por compartir fa idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de

capacitacion detectadas. i

Yt [ ?
Alcelis Coneo Barboza
bdirectora General
nidad de Restitucién de Tierras

' 26 ENE. 2017
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