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EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 2016 ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ALCELIS CONEO
BARBOZA, SUBDIRECTORA GENERAL Y EL GERENTE PUBLICO, LUIS'ALFONSO-RUIZ ALEGRIA;-DIRECTOR
TERRITORIAL TOLIMA,

TH-170373
03lFeb 1o

400

Objetivos:
«  Evaluary realizar seguimiento at cumplimiento de metas del plan de accion de la vigencia.
«  Evaluar las competencias def nivel gerencial.

Concertacién de compromisos

!

Evalua
cién de
compr
omisos

Compromisos
Institucionales

Pu
nta
je

Resultados
Esperados

Fec
ha
Lim
ite

!

t

Indicadores

Soportes del avance y/o cumplimiento

% de
cumpli
miento

Proferir los
actos
administrativos
con decisiones
de fondo de las
solicitudes de
ingreso al
RTDA.

25

100%
solicitudes
identificadas en
la planeacion
con acto
administrativo
de decision
fondo.

de

*Conforme a la
meta de la
Direccion
Territorial.

31
de
Dici
emb
re
de
201
6

(Numero de solicitudes
con decisién de fondo/
meta establecida de
solicitudes con
décisiones de fondo)

* Para el seguimiento y
lal  evaluacién se
tendran en cuenta fos
reportes de la Oficina
de Tecnologias de la
Informacién.

Segun

los reportes de
Tecnologias de la Informacién, a corte 31
de diciembre de 2016 se tienen
siguientes resultados:

la Oficina de

los

Decisidn
de fondo

Total

2,

Solicitudes
remitidas a
Justicia y
Paz

Solicitudes
remitidas a
Etapa
Judicial

solicitudes
con ,
resolucion
de
Negacion
Estudio

106

Solicitudes
Excluidas
de estudio

Solicitudes
con
resolucion
de
Inscripcion

176

Solicitudes
con
resolucion
de no
inscripcion

243

Solicitudes
con
Desistimien
to

64

Solicitudes
Excluidas

~ PROSPERIDAD

§PARA TODOS
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Solicitudes
con 3
rechazo de
plano

Peticion 0
resuelta

Rechazo
solicitud 0
idéntica
Imposibilida
d de 0
contacto

i Total
solicitudes
con
decisiones
de Fondo

595

Adicional a las cifras de la OTI, el Director
Territorial menciono que “uno de los logros
que se consiguieron fue la de fortalecer del
equipo de trabajo, mot:var a funcionarios y
contratistas para adelantar el trabajo y las
solicitudes que se tenia por tramitar en la
meta 2016.

2" Organizar la ' informacién-  con
actualizacion en el SISTEMA DE
REGISTRO. Se Iogré con el trabajo del
equipo actualizar aproxrmadamente 600 /D.
Depuracion de! avance de registro con el
90%

3.1 Se microfocalizé el 100% delas zonas
proyectadas en la estrategia.

4. Se inicié el tramite de solicitudes en los
municipios del sur CHAPARRAL y se
cuenta con Diagnéstico de Intervencion
favorable  para |SAN  ANTONIO,
RIOBLANCO, PLANA.‘DAS...

9.:Se posiciono el tema de Restitucion del
Tolima en medios de comunicacion
regionales...”

Elaborar yi 25 { 100% de| 31 | (Namero de solicitudes i ]
presentar por solicitudes de| de |de restitucion . | ]
primera  vez*, restitucion Dici | presentadas ante Segun los - reportes de la Oficina de
solicitudes de presentadas emb | jueces especializados Tecnologias de la Informacién, a corte 31
restituciéon para ante  jueces | re |en restitucidn de tierras | de  diciembre de 2016 se tienen los
casos inscritos especializados | de |/meta establecida de | siguientes resultados:
en el RTDA. en restitucion | 201 | solicitudes de ZL' 6
de tierras,| 6 | restitucion) .. /
conforme a la 123 Solicitudesjcon demanda
* No se cuentan meta conciliada
las demandas para el 2016. * Para e! seguimiento y
inadmitidas y/o la  evaluacion se|
rechazadas tendrén en cuenta los .
reportes de la Oficina .
PROSPERIDAD
: 1PARA TODOS
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que se vuelven
a presentar.

*Conforme a la
meta de la
Direccion
Territorial.

** Para calcular
el % de
cumplimiento,

adicionalmente
se tendra en

cuenta el
numero de
solicitudes

inscritas  que
potencialmente
se puedan
presentar a

etapa judicial.

de Tecnologias de la
Informacion.

— —————

-

I
i

Solicitudes | 595
con decision

de fondo

Solicitudes 176
icon
resolucion de
'Inscripcién

Solicitudes 123

icon demanda
|

Adicional al reporte de la OTI, el Director
_ “En post fallo
tenemos 312 sentencias, sobre las cuales
los jueces programaron audiencias y
diligencias, que hizo que los abogados gue
estaban haciendo demandas tuvieran que

Territorial sefialé que:

ocuparse de esas actividades!.

61

20 31 | Numero de | Segun reporte de la Direccion de Asuntos
Adelantar las o de | socializacionss, Etnicos, e tienen los siguientes resultados
socializaciones, Socializaciones | Dici challzacmnes. Il
focalizaciones, , focatizaciones, | emb | estudios. preliminares, frente a este compromiso:
estudios estudios re |caracterizaciones y )
preliminares, preliminares, de |demandas de los casos SOCIALIZACIONES
caracterizacicn caracterizacion | 201 | étnicos realizadas / {Eventos de socializacion de los
es y demandas es y demandas| 6 |Meta conciliada sobre Decretos Ley 4633 y 4635 de
de los casos de los casos socializaciones, 2011)
étnicos étnicos focalizaciones, Pl " Repor | Verificaci
conforme 2 la realizadas estudios preliminares, aneacion | . on
meta de Ila conforme a ia caracterizaciones y CN-
Direccidn meta de Ila demandas de los casos Event | 1. | Avan
Territorial para Direccién étnicos. os |ca ce | Personas
la vigencia Territorial para ! ! p-F 2016
2016. la vigencia * Para el seguimiento y | Func
2016. la evaluacien de este 1 1 jomar | 1
* La meta compromiso se tendra ios y
reporta en la en cuenta lo informado | Indig 161 O
matriz de por la Direccién de it 2 ena 4
asignacion de Asuntos Etnicos, entre Cam
casos otras variables. o | !
“Estrategia '
2016". ; |
i
L CARACTERIZACIONES
i
Reporte
Avance en la Porcenta
Planeacion implementacion de la jede
| metodologia de avance
caracterizacion de enel
) afectaciones territoriales | proceso
§ ' Ajustes
Can Fas | Fas | Fas al
i t. Caso el {e2|el3 | documen .
| to 100%
! ‘
30 [ 30 | 30 "
; ; % | % | % | 1%
Resguar
do de 30| 30| 30 s o
l ! Ptalnadas %1% | % 10% 100%
(Nasa)
i
1
;
AN Ningricotora -
inAgricultura™ | -
() pesasily ~ PROSPERIDAD
b,
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METAS ETNICAS 2016 - Demandas de restitucién de
derechos territoriales
| 1 Reporte
i Porce
! ntaje
de
Avance_gn la avanc
glaboracién de
een
demandas
el
proce
S0
Comu
nidad
es
Negra Aju
Plan | s-CN Formul Radic .
eado | Comu | 2% | acien | 5% | acion | 100%
. s
nidad
es
Indige
nas - |
Resgua
' rdo de 30
1 | Planad | 50% o 20% | 100%
l as ’
(Nasa)
10 , 31 Segin inform¢ la Oficina Asesora de
i 1 N . . i . N
Implementar 100% | de |Para el seguimiento Y| pianaacion, se tienen los  siguientes
herramientas implementacién | Dici | evaluacién de este 1 ¥ 2
de calidad de las | emb | compromiso se tendra | F€Sultados frente a este compromiso:
establecidas en herramientas re | en cuenta el puntaje
el Sistema de calidad | de | suministrado por la| 1. {Implementacion del control del producto
Integ.r'ado de estab!eclqas en| 201 | Oficina 'Asesora de no conforme de los procesos misionales:
Gestion el Sistema| € | Planeacion, o -
‘Integrado  de atendiendo las 100%
Gestidon siguientes variables:
2.Porcentaje de cumplimiento de los planes
1 H . . T,
1. Implementacion del | 4o meigramiento suscritos: 25%
control del producto no t C
conforme  de  los| ! o _
procesos misionales. | 3.} Autoseguimiento del mapa de riesgos:
. A 100%
2. porcentaje de
cumplimiento de los - . .
p,anzs de | 4. Socializaciones del Sistema Integrado de
. 2 . . s
mejoramiento Gestion: "Mo se cueflrta con informacion
1 B . f .
suscritos. suficiente dado que no se ha realizado el
1 e ’”
3. Autoseguimiento del | /€POItE del plan de Accion
mapa de riesgos.
5.|Realizar revision por la direccién: 100%
. 4. Socializaciones del
Sistema Integrado de
Gestion.
5. Realizar revisién por ,
la direccion. !
* Este compromiso se
pacta sin perjuicio de
las acciones internas
que debe adelantar la
Oficina Asesora de
Planeacién en el marco
de sus competencias.
# PROSPERIDAD
' {PARA TODOS
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Calidad de Ia 100% de la| de |Para el sequimiento y| Frente a este compromisc, la Oficina de
informacion del informacion de!| Dici evaluamon de este
Sistema de RTDAF emb compromlso se tendra TecnOIOgias de la Informacion reportd lo
Registro  de corregida y| re |eh cuenta el puntaje siguiente;
Tierras actualizada de |sUministrado por la J
Despojadas  y conforme a las| 201 | Oficina de Tecnologias
Abandonadas y actuaciones 6 |dé la Informacion, . Porcentaje
Forzosamente: que se atendiendo las | de porcentaje
correccién y adelantan siguientes variables: ! solicitudes de
actualizacioén desde la DT. Ofici inscritas | solicitudes
de la ‘ Pheina con en trimite
informacién Para el seguimiento y territorial | ores(se con
conforme a las evaluac:on de este gin términos
actuaciones compromlso la Oficina \ revisién vencidos
que se dé Tecnologias de la | aleatoria)
adelantan en la Informacion enviara un 1
Direccién reporte que da cuenta, :
Territorial. pc?r oficina territorial, Yolima 0.00% 89.69%
de: .
; |
1! Porcentaje  de l
solicitudes inscritas I indice de
con errores de acuerdo ! desactual
ajla revision aleatoria esactual| porcentaje
que realiza la OTI Oficina izacién de
tJerntonaI , de . | documentos
2! Porcentajie de '"f°f"‘a°' sin adjunto
solicitudes cen i on
términos vencidos esté espacial
or debajo del 10%
por cebal Tolima s 9.05%
|
3! "?d'c“t, de ' indice de
desactualizacion  de ! . . :
informacion espacial mco,nsmenc'.a en
indice de la informacién
4 p : Oficina, i ; ; {(puntaje de 0 a
! orcentaje  de territoridl inconsistencia de h
documentos sin | la informacién 10)
adjunto sea menor al
10% |
El indice de Tolima . 14.09 8.6
inconsistencia de la
mformamon el cual ‘
résulta de un promedio ;
ponderado  de  fos !
anteriores indicadores. ]
*\Este COMpPromisc se ’
pacta sin perjuicio de
las acciones internas :
que debe adelantar la I
Oficina de Tecnologias
de la Informacion en el .
marco de sus ‘
competencnas !
o La OTI informé gue 1
este tablero de control ’
podra consultarse en i
linea. |
Gestionar las | 10 | Radicacion del| 31 |Numero de contratos § Segun IO informado por el Grupo de Gestion
contrataciones 100% de las| de |aprobados / Numero en Contratacuon e Inteligencia de Mercado
bajo su solicitudes de | Dici |total solicitudes de
supervision, contratacion emb | contratacion y de la Secretaria General, se tiene:
rendir los completas aj re ]
informes  de cargo de la} de | Numeros de | Solicitud modificacién contractual: 18
supervisién  y dependencia y| 201 eypedientes Solicitud nueva solicitud de
mantener actualizacidonde | 6 | contractuales T
actualizados los expedientes actualizados/Nimero con_trgtacmn,128 _
los expedientes contractuales total de expedientes SOlICItuges en tramite:0
contractuales contractuales. Solicitudes devueltas: 10
de denci su l Total solicitudes: 136
dependencia. | Modificaciones suscritas:8
' Total contratos suscrifos: 118
i i LiaMicy [
g , - PROSPERIDAD
; Na IPARA TODOS
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Total contratistas: 49 |
Total tramites efectivamente realizados:
126
Segun inform6 Gestion Documental, el
avance en cuando a NoOmeros de
expedientes [ contractuales
actualizados/Numero total de expedientes
contractuales, es el siguiente:
) |
Total Contratos | 114
Total actualizados l 111
Pendientes por actualizar 3
. 1
Compromisos Fecha Evaluacién cualitativa
C%r;t;;gir;tlgzo Resultados Esperados ‘Limite § Muy Satisfactoria | Satisfactoria Insatlisafactor

Asesorar al  Superior | Resolver o recomendar la solucion de los| 31 de

Jerarquico, en temas | problemas o cuestiones planteadas de modo | Diciem
propios de la mision vy | mas eficaz y eficiente. bre de
objetivos de la UAEGRTD, . 2018
|
Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desemperfic efectivo de la 31 de 5
delegadas y encargos | delegacidn o encarge que revierta en una Diciem
concretos. mejora organizativa. bre de
2016
Desarrollar en sustitucidn - . 31de
del Superior Jerarquico Materiatizar la representac@n de forma Diciem
tareas representativas de la adecuada y oportuna para los intereses de la bre de
UAEGRTD. UAEGRTD. 2016
Afrontac cambios Responder efectiva y coherentemente frente a 31 de
organizativos o reformas situaciones derivadas de los procesos de Diciem
contingentes de la cambio. "bre de
UAEGRTD. . 2016
Resolver y  gestionar
g?:ﬁig:i q:: seeI Resolver diligentemente las  situaciones ;E?i::igri
funcionamiento  ordinario problematicas producidas en ia UAEGRTD. I bre de !
I
de la UAEGRTD. | 2016 ‘
|
gg:;':;gny Z’Lo“arcuzl!turl: Resolver diligentemente las situaciones ‘;31 de
orqanizacional y buen clima probleméticas asociadas a clima laboral vy 'Diciem
lagoral al intgrior de |a | Cultura organizacional producidas en la !lbrede
entidad UAEGRTD. 2016 _
COMPROMISOS DE MEJOR‘\A GERENCIAL I -
‘ | Necesidades Mejora Gerencial
; Indicadores (Sintesis de Conductas Son
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) No se Se imprescind]
. detectan | detectan bles
EGuiarydirigirgruposyestablecery Construir y mantener grupos de trabajo
; mantener la cohesidon de grupo | cohesionados y motivados que permitan \ ¥
Liderazqo i necesaria para alcanzar los | alcanzar los objetivos generando un clima
i objetivos organizacionales. positivo y fomentando la participacion.
I
s i - . -
(gl PROSPERIDAD
N IPARA TODOS
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(0%

Planeacion

i Determinar eficazmente las meta$ y
i prioridades institucicnales,
identificando las acciones, los
responsables, los plazos y los
recursos requeridos para
alcanzarlas. |

1

Establecer objetivos clatoi y CONCisos
estructurados y coherentes con las metas
organizacionales, traduciéndolos en planes
practicos y fiables.

Toma de
decisiones

Elegir entre una o varias alternativas
para solucionar un problema | o
atender una situacion,
comprometiéndose con acciones
concretas y consecuentes con[la
decision. }

l

Capacidad para seleccionaf, en entornos
complejos, la opcidn més conveniente para
resolver situaciones concretas, asumiendo
las consecuencias.

Direccion y
Desarrollo de
Personal

f
§

Favorecer el aprendizaje ly
desarrollc de sus colaboradores,

necesidades individuales con las de
la organizaciéon para optimizarlla
calidad de las contribuciones de los
equipos de trabgjo y de las
personas, en el cumplimiento de los
objetivos y metas organizacionales
presentes y futuras.

-Gestionar las habilidades y ‘recursos de su
grupo de trabajo (o de las personas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar metas
y objetivos organizacional?s.

-Ejercer responsablemente las funciones
derivadas de la evaluacion del desempefio
de los empleados publicos con el fin de
mejorar el rendimiento de la entidad.

-Desarrollar las competencials de su equipo
humano mediante la identificacién de las
necesidades de capacitacién y formacion,
comprometiéndose en acdiones concretas
para satisfacerlas. ,

-Asistir a los talleres que 1a:URT determine
para fortalecer las habilidqdes gerenciales
y de conocimientos misionales.

Conocimiento
del entorno

! Estar al tanto de las circunstancias y
las relaciones que influyen en]el

i
|
i
i
'
I
i
i
i
i
|
I
i
i
i
|
|
|
i
i
i
i
articulando las potencialidades| y
i
[
i
i
|
I
i
!
i
t
i
i
i
i
1
!
I N .
i entorno organizacional. i
i .

En el ejercicio gerencial torna en cuenta y
demuestra un conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que desempeiia
su actividad gerencial. i

!

3
NOTA: Las anteriores sen las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas otras, si
la UAEGRT lo considera necesario. .
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual
de cuéles pueden ser los &mbitos competenciales:en los que el gerente pablico requiFre de una capacitacion o formacion complementaria.

t

Observaciones: ¢

13

capacitacion detectadas.

Subdirectora General
Unidad de Restitucion de Tierra§

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora geFencial, como su propio nombre indica|._ no es otra que reforzar las competencias de los gerentes
publicos mediante Ja identificacién puntual de cuales pueden ser los dmbitos competenciales en los gue el gerente publico requiere de una capacitacion o
formacién complementaria. Esta es la (nica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo
o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarroflo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de

26 FNF 2017 !
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