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EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 2016 ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ALCELIS CONEO BARBOZA,
SUBDIRECTORA GENERAL Y EL GERENTE PUBLICO, ALVARQ RAFAEL TAPIA CASTELLI, DIREGTOR TERRITORIAL DE

CORDOBA,

Conforme a lo establecido mediante Resolucion N° 00888 de diciembre de 2016, se resolvié trasladar por
necesidades del servicio en la Direccion Territorial Cérdoba a Alvaro Rafael Tapia Castelli, quien se
desempefiaba como Director Territorial en Bolivar,

No obstante, la evaluacion que se realizara es al Acuerdo de Gestidn suscrito para la vigencia 2016, cuando el
gerente piblico ostentaba el cargo de Director Territorial Bolivar,

.

Objetivos:

Evaluar y realizar seguimlento al cumplimiento de metas del plan de accién de [a vigencia.
Evaluar las competencias del nivel gerencial,

Evalua
e . cién de
Concertacion de compromisos compr
f omisos
. Fec Soportes det avance ylo cumplimiento %, de
Compromisos Puit Resultados ha o .
Institucionales aja Esperados Lim | [ndicadores cumpli
te : miento
I
Proferir los actos| 25 | 100% de| 31 !
administrativos con solicitudes de [ (Numero de | Segin los reportes de la Oficina de Tecnologfas de la
decisiones de fondo identificadas en la | Dici | solicitudes  con | Informacién, a corte 31 de diciembre de 2016 se tienen los
de las solicitudes planeacién  con | emb | decisisn de | siguientes resultados:
de ingresoc  al acto re | fondo/ meta !
RTDA. administrative de| de |establecida de
decisién fondo. 201 | solicitudes  con Detision de Tot
" al
6 |decisiones de fondo
“Conforma a la fonda)
meta de la Solicitudes
Direccion *  Para el remitidas a 0
Territorial. seguimiento y [a Justicla y Paz
evaluacidn  se —
tendran en Sohglfudes
cuenta los remitidas a 0 ,
reportes de Ia Etapa Judicial Zil 6
Oficna ~ de solicitudes con /
Tecnologias de resolucion de
la Informacién. Negatidn 129
Estudio
Solicitudes
Excluidas de 5
estudio
Saiicitudes con
resolucidn de 402
Inscripeidn
Soliciiudes con
resolycién de 207
ne inscripcién
Solicitudes con
Desistimiento 207
Solicitudes 0
Exclulidas
Solicitudes con
rechazo de 2
plane
|
Peticion
resuelta 7
Rechiézo
soficitud 0
idéntlca

PROSPERIDAD
BPARA TODOS
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Imposibilidad 0
de contacto

Total
solicitudes
con 959
decisiones
de Fondo

Se reconoce el liderazgo del Dirgctor Territorial
en las dos oficinas de su jurisdiccion.

Elaborar y| 25 10q% de} 31 | (Nimero de I

presentar por Solltqtiludes de SE Sﬂliﬁgtudes de | Seqgun los reportes de la Oficina de Tecnologias
primera vez*, restitucién ici | restitucion i I dia
solicitudes de presentadas ante | emb | presentadas de 1a Informacion, & corte 31 dq diciembre de

restitucion  para jueces re |ante Jueces | 2016 se tienen los siguientes resultados:
casos inscritos en especializados en| de |especializados -

el RTDA, restitucion de | 201 | en restitucion de
tierras, conforme| 6 |tierras Imeta e
a la  meta establecida de Solicitudes 959
* No se cuentan las conciliada para el solicitudes  de con decisién
demandas 20186. restitucion) de fondo
inadmitidas yfo
rechazadas que se 2L| 5
vuelven a *Conforme a la *~  para el Solicitudes 402 l
presentar. meta de la seguimiento y la con
Direccién evaluacion  se "
Territorial. tendran en resol_ucp_n de
cuenta los inscripcion
** Para calcutar e reportes de la Solicitudes 206
% de Oficina de
cumplimiento, Tecnologlas de con demanda
adicionaimente se la Informacién.
tendrd en cuenta
el ndmero de
isn";';'i‘t‘;‘;es ave Se valoran los casos emblematicos de
potenciaimente se re_stitug!én que se han gdelantﬁdo desde la
puedan presentar Direccion Territorial, bajo el liderazgo del
a etapa judicial. gerente publico.
20 31 | Numero de| Segtn los reportes de la Direccidn de Asuntos
Adelantar jas de | socializaciones,

Etnicos, se tienen los siguientes resultados

socializaciones,

Socializaciones, Dici | focalizaciones,

frente a este compromiso:

focalizaclones, focalizaciones, estudios
estudios estudios preliminares,
preliminares, preliminares, caracterizacione SOCIALIZACIONES
caracterizaciones y caracterizaciones s y demandas de {Eventos de socializacion de fos
demandas de fos y demandas de los casos étnicos Decretos Ley 4633 y 4635 de 2011
casos étnicos los casos étnicos realizadas / Meta ]
conforime a la meta realizadas conciliada sobre Pi " Report | Verificac
= o aneacion .
de la Direccion conforme a la soclalizaciones, e ion
Territorial para 1a meta  de la focalizaciones, |
vigencia 2016. Direcclon estudios CN-1- 7
Territorial para la preliminares, Evento | . P Avanc | Persona
* La meta reporta vigencia 2016. caracterizacione 5 £ e 2016 H]
en la matriz de s y demandas de 1
asignacion de los casos 1 CN 1 1
casos ‘“Estrategia étnicos. 172
2016". t F 3
*  Para el
seguimiento y la
evaluacion  de {7 Focalizacidn de casos
este compromise de comunidadés
se lendrd en . negraseindiger;‘as
cuenta lo DIRECCIO
informado por la N/
Direccién de OFICINA Reporte
Aslunlos Einci;os, TERRITO
entre ras
variables. RIAL Can;ida Observaci
ones
acumul 1

PROSPERIDAD
gPARA TODOS
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ada
2016
Consgjo
Balfvar 1 Comunitario
] Berruguita
]
!
10 31 [Para e{Segin informé la Oficina Asesora de
0, imi . . . .
implementar 0% de |sequimiento v planaacion, se tienen los siguientes resultados
herramientas  de implementacién Bici | evaluacion  de de la Di ion Territorial Boljvar:
calidad de tas | emb | este compromiso € [a Lhireccion |erritorial Bolivar.
establecidas en el herramientas de| re |se tendrd en
Sistema  Integrado calidad de {cuentaelpuntaje 1. Implementacion del control del preducto no
de Gestion e§tablec1das en el{ 201 | suministrado Porl confarme de los procesos misionales: 75 %
Sistema Integrado | 6 |la Oficina i
de Gestion Asesora de A .
Planeacion, 2. porcentaje de cumplimiento de los planes de Cj
atendiendo  las | mejoramiento suscritos: 54%
sigufentes !
variables: A .
aridb 3. Autoseguimiento del mapa de riesgos: 100%
1.

. ImplementacfénI 4. Socializaciones del Sistema Integrado de
gfé du%‘:g“‘" ‘::J Gestion: "Wo se cuenta con informacion
conforme de los | St/7ciente dado gue no se ha realizado el reporte
procesos ael plan de Accion”
misionales.

2. porcentsje de | O Realizar revision por la direccion: 100%
cumplimlento de '
fos planes de
mejoramiento
suscritos. }
3.
Autoseguimiento
del mapa de .
riesgos.
4.
Socializaciones
dei Sistema f
Integrado de
Gestidn.
5, Realizar i
revision por la
direccion.
* Este !
compromiso  se
pacta sin
perjuicio de las
acciones i
internas que .
debe adelantar la
Oficina  Asesora
de Planeacion en
el marco de sus
competencias.
_ 10 31 i
ﬁ?;?n?g iﬁnde d:; F?O%am,de dlé: g_e_ Para . elFrente a este compromiso, la Oficina de
c informacién el | Dici | seguimiento vy i ;2 5
Sistema de RTDAF corregida [ emb | evaluacién  de TEC'?OIOQ_]aS de ta Informacion reports  lo
Registro de Tierras y aclualizada | re |este compromiso | Siguiente: |
Despojadas y conforme a las| de [se tendrd en 0
Abandonadas y acluaciones que | 201 | cuenta el puntaje O
Forzosamente: se adefantan { 6 |suministrado por {
correccion y desde la DT, la Oficing de
actualizacion de la Tecnologias de
informacion fa  Informacidn,
conforme a2  las atendiendo  |as .
]
PROSPERIDAD
¥PARA TODOS
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actuaciones que se sigulenies
adelantan en I3 variables: Porcentaje
Direccién de

o porcentaje
Territorial.

solicitudes de
inscritas | soficitudes
con an trimite

g

Para el
seguimiento Yy Oficina

evalyacion  de territorial
este errores(Se con

- ¥,
compromiso, 1a gun. términos
Oficina de revision vencidos
Tecnologias de aleatoria)
fa  Informacidn
enviard un
reporte que da
cuenta, por

§
oficina territorial, e e | 40.00% 100.00%
de: ;

Cartagena 3.75% | 100.00%

—

1. Porcentaje de
solicitudes indice de
inscritas con desactual )
errores de izacion | Poreentaie
acuerdo a la Oficina de de
revisidn aleatoria territorial | . oo | documentos
que realiza la én sin adjunto
ot

espacial

2. Porcentale de Cartagena | 5.45% 12.44%
solicitudes  con .

i Camen

términos ; 2.20% 1 66%
vencidos  esté de Bolivar o :

por debajo del
10%

[ndice de
3. Indice de inconsistencia en
desactualizaclén i indice de lalinformarcién
de informacién teor:ii:::'iaal inconsistenciade | {puntajede0a
espacial la infermacién 10)*

4, Porcentaje de
documentos  sin
adjunto sea Canlagena 16,32% 8.4
menor al 10% Carmen de 7.2
Bolivar I

27.84%

El Indice de
inconsistencia de
la informacion: e}
cual resulia de
un promedio
ponderado de los
anteriores
indicadores.

* Este
compromiso  se
pacta sin
pefjuicio de las
acclones
internas que
debe adelantar la
Oficina de
Tecnologias de
la Informacian en
el marco de sus
competencias.

** |a OTl informé
que este tabiero
de control podra
consultarse  en
linea.

_PROSPERIDAD
PARA TODOS
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Gestionar las{ 10 [Radicacién del| 31 |Numero de | Segln lo informado por el Grupo de Gestion en
Contrataciones t??{]" e dege fas o :;’r‘;f:gz . Contratacién e Inteligencia de Mercado de la
su supervision, ; . .
rendir lospinformes contratacion emb |Nimero total | S€cretaria General, se tiene: :
de supervision y completas acargo | re |solichtudes de
mantener de la dependencia | de | contratacion y
actualizados  los y actualizacion de | 201 Cartagena [Carmen del
expedientes los expedientes| 6 |Nimeros de ! Bolivar
contractuales de su contractuales expedientes Solicitud 24 R& q
dependencia. contractuales modificacién
actualizados/Nu contractual
mero total de .
expedientes |
contractuales. Nueva ’ 65 32
solicitud de
contratacion
: !
Solicitudes 0 4
en tramite:
Solicitudes 8 10
devueltas:'
Total 81 108
solicitudes:
Modificacion | 16 26
es suscritas;
; Total 57 72
contratos
suscritos: ©
Total 19 130
contratistas:
Total 73 98
tramites
efectivament
e realizados:
!

en

Segun informé Gestion Documental, el avance
cuando & Nimeros
contractuales actualizados/Ntmero total de
expedientes contractuales, es el siguiente:

de expedientes

Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucién de Tierras;

Carmen de
[ Cartagena Bolivar
Total Contratos 57 70
Total actuatizades. 29 42
28
Pendientes por ac&uanzar 28
[
[
Y PROSPERIDAD
& PARA TODOS

Despojadas - Sede Central

Calie 72 No 11-81 o 85 gsquina - Teléfonos (57 1} 3770300 Bogo:a D C . - Co'omba

www restilucionde:arras gov.co

l

115



&>

-
ux ;B
OF RESTITUCION
ue TILRRAS

3

UNIDADY
O KISTRONCIIN

GESTION

Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restituci

DOCUMENTAL

Calie 72 No.11-51 0 €3 esquina - Telefonos (52 1;

www restituciondeu2rras gov o

3770300 Bogola D G . - Coiombi2

1 TIARAS
Compromisos Fecha Evaluacién cualitativa
Contingentes o Resultados Esperados p . - . | Insatisfactor
Adicionales Limite | Muy Satisfactoria | Satisfactoria ia
Asesorar al  Superior | Resolver o recomendar la solucion de los| 31de
Jerdrquico, en  temas | problemas o cuestiones planteadas de modo | Diciem
propios de 2 misién v més eficaz y eficiente. bre de
objetivos de la UAREGRTD. 2016
Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempeiio efectivo de la 31 de
delegadas y encargos | delegacion o encargo que revierta en una| o
concretos. mejora organizativa.
bre de
2016
3;53'&?;‘;” 3:?2::3:22 Materializar la representacion de forma Siligfn
tareas representativas de la afgé?{iﬁoy oportuna para los intereses de fa bre de ><
UAEGRTD. ' 2018
. _ | Respender efectiva y coherentemente frente a
Afrontar cambios | i | - . 31de
organizatives o reformas f;gmfnes derivadas de los proceses de Diciem ><
contingentes de la 3 bre de °
UAEGRTD. 20186
Resolver y  gestionar
:?:[E:g:i qgs 5; Resolver diligentemente las  situaciones [ilig?n ><
funcionamiento _ ordinario problematicas producidas en la UAEGRTD. fre de
de la UAEGRTD. 2016
Contnbuy y aporter 2 la Resolver diligentemente  las  situaciones 3
generacion de  cultura . . / 31 de
oroanizacionaly buen clima problematicas asociadas a ¢lima laboral y Diciern
laboral al interior de la EﬂngBRngamzacmnal producidas en [ bre de
entidad ) 2016
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE GOMPROMISO indicadores (Sintesis de Conductas N s Son
Asociadas) 0 Se e Imprescind
detectan | detectan bles
Guiar y dirigir grupas y establecer y Construir y mantener grupos de trabajo
mantener la cohesion de grupo | cohesionados ¥ motivados gque pefmitan
Liderazgo necesaria para alcanzar los | alcanzar los objetives generando un clima
objetivos organizacionales. positivo y fomentande |a participacion.
i Determinar eficazmente las metas y
1 prioridades instituclonales, .. .
fonionio 1ss  sccones, o { e SYRISS S Y Sl /
Planeacitn responsables, 1o plazos y los organizacionales, traduciéndolos en planes
recurses requeridos para | ticos y fiables
alcanzarlas. P y .
E Elegir entre una o varias alternativas
ig?;:desroluCIonirnaun pm:::::;é: Capacidad para seleccionar, en entornosy !
Toma de ! " " 1 complejos, la opcién mas conveniente para |
decisio compromefiéndose con BCSIOneS § oo situaciones concretas, asumiendo i
ecisiones concretas y consecuentes con la : ' !
decision las consecuencias.
Dlreccion Favorecer el  aprendizale vy | -Gestionar las habilidades y recursos de su |
Desarrollo dg desarrollo de sus colabaradores, grupo de trabajo (o de las personas a su
Parsonal articulando las potencialidades y cargo) con la finalidad de alcanzar metas
© i necesidades individuales con las de y objetivos organizacionales.
R (T
@ ! PROSPERIDAD
- EPARA TODOS
on de Tierras Despojadas - Sede ;‘entral
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!la organizacién para optimizar la
; calidad de las contribuciones de los |-Efercer responsablemente las finciones
iequipos de trabajo y de Ias derivadas de la evaluacion del desempeiio
i personas, en el cumplimiento de los de los empleados piblicos con &l fin de
! objetivos y metas organizacionales mejorar ef rendimiento de la entidad,
! presentes y futuras,
-Desarrollar las competencias de su equipo
humano mediante la identificacion de las
necesidades de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones concretas
para satisfacerlas.

~Asistir a los talleres que la URT determine
para fortalecer las habilidades gerenciales
y de conocimientos misionales.

Estar al tanto de las circunstancias y | En el ejercicio gerencial toma en cuenta y

Conocimiento i las relaciones que influyen en el |demuestra un conocimiento del entorno y del

del entorno entorno organizacional. contexto institucional en el que desempefia
su actividad gerencial. !

NOTA: Las anteriores son |as competencias minimas gue debe tener et Gerente Piblico, Por tal razén pueden ser adicionadas ofras, si
ta UAEGRT lo considera necesario. \

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la [dentificacién puniual
de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que ef gerente publico requiere de ina capacitacién o formacion complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, camo su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias
de {os gerentes plblicos mediante la identificacion puntual de cvdles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente
piblico requiere de una capacitacion o formacién complementaria. Esta es |a tinica consecuencia de esos compromises gerenciales, ¥
por tanto requiere que el superior jerarquice (por sf mismo © por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las
competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo
del Gerente Piblico. En la Casilla "Observaciones" se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacién detectadas.

celis Coneo Barboza
ubdirectora General
Unidad de Restitucion de Tierras !

26 ENE. 2017
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