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en su comportamiento, da ejemplo e influye en ofres, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistenie en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve, Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar, 3
No-es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroafimentacion directa y acompafiamiento. Puede mejorar, 1
valoracion:delos servidores -
N ublicos :[1-5 Lo ot S
Competencias.comunes ; Pup {1-5] Valoracion RN R Comentarios parald
" N Conductas:asociadas , R o Valoracion-actual et
y directivas [ Superior Par Subalterno anterior. retroalimentacion:
£0% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de estandares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, Jas 5 5 5
tunciones que Je son asignadas
|Asume responsabilidad por sus restitados 5 5 4
1 Orientacién a
resuitados Compromete recursos y tiempos para mejorar ia 4.8
idad do las medidas ias para 5 5 4 ’
mirimizar los riesgos
Reaiiza tadas las acciones necesarias para alcanzar
los objetivos propuestos enfrentando los chstaculos 5 5 4
que se presenta
Total:Puntaje Evaluador: - 50 50 43
[Atiende y valora las necesidades y peficiones d los s s K
usuarios y de ciudadanos en.gencral
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar 5 ‘. 4
proyectos o.servicios.
2 Orientacién. al Da respuesta oportuna a las necesidades de los
5 usuatios de conforrmidad con el servicio que ofrece la 5 5 4
ciudadano entidad, 45
Establece diferentes canales de comunicacisn con &f
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y 5 5 4
responde & tas mismas.
Reconace la Intérdependencia entrs su trabajo y 6l de| s 5 B
otros.
Total Puntaje Evaluador 50 48 4,0
Froporclona informacion veraz, objetiva y basada en s 5 4
hechos.
Facilta el acceso a la infarmacion felacionada con su:
responsabilidades y con ef servicio a cargo de fa 5 5 4
entidad enque labora.
3 Transparencia Demuest falidad en sus decisi s 5 3
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios 4,6
- 5 5 4
aplicables,
Utilza los recursos de la entldad para &l desarrollo.de 5 5 4
as fabores y prestacion del servicio.
Total:Puntaje Evaluador 5.0 5.0 3,8
[Promueve las metas de ta orgarizacien y respeta sus 5 5 5
normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus 5 A 4
4 Compromiso conla: |propias necesidades
organizacion Apoya a (a organizacién en situaciones dificies, 5 5 4 46
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5 5 4
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 50 45 43
Mantiene a sUs colabaradores mofivados 5 5 4
Fomenta Ia comunicacion.clara, directa y coricreta s 5 4
Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
5 Liderazgo {desempeiio conforme a fos estandares. Promueve fa 5 5 4
eficacia del equipo. 47
Gerera Un clima posive y 0 seguridad on sUs 4
calaboradores, s 5 4
Fomenta la parficipacidn de fodos en los que unifica 5 5
estuerzos bietivos y métas i i 4
Total Puntaje Evaluador 5.0 50 4.0
Anticipa situaciones y-escenarios futuros con acietto. 5 5 4
Establece objetivos claras y concisos, estucturados y 5 5 4
con las metas organi
P
6 Fraduce los objelivos estratgicos en planss practicos| 5 5 4
y factibles. 4,8
Busca soluciones a los probletmas. 5 5 5
Distribuye ¢ tiempo con eficiancia 5 5 4
Estabilece planes alternativos de accion. 5 5 5
Total Puntaje Evaltiador 50 50. 43
Elige idad, entre muchas ivas, los
proyectos a realizar, 5 5 4
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
et i 0 .enas funciones que tiene asignadas
7 Toma-de V€S Lcuando detecta problemas o dificultades para su s § 4
realizacién. a7
Decide bajo presion. 5 5 3 '
Decide en situaciones de aha complejidad ¢ 5 s 4
fincertidumbre.
Total Puntaje Evaluador | 50 5.0 4.0




“Identifica necesidades de formaciony capacitacion y 5 5 4
propone acciones para satistacerias.
“Permite niveles de autonomia con el fin de estimuar 5 5 5
ef desarrolio integral del empleado.
“Delega de manera efectiva sabienda cuando 5 5 4
intervenir y cuanda no hacerfo.
. *Hace uso de fas habilidades y recurso e st grupo d
Direccién y Desarrollo trabajo para alcanzar las metas y ios estandares de 5 5 4
8 de Personal productividad.
“Establece espacios requlares de retroalimentacin y
reconacimiento del-desempeno y sabe manejar 5 5 4
habilmenta el bajo desempefio.
Tienen en cuenta fas opiniones de sus colaboradores| 5 5 4
Mantiene con sus colabosadores réfaciones de respet 5 5 4
Total:Puntaje Evaluador 50 5,0 41
Es conciente e las condiciones especificas def A s A
entorno organizacional
- Esta al dia en Ios acontecimientos claves del sectar y
Conocimiento del |y cqado. 5 5 4
9 Entomo Conoce y hace seguimiento a las polticas 5 5 4
gubernamentales.
\dentifica fas fuerzas politicas que afectan la
arganizacion y las posibles aianzas para cumplir con 5 5 5
los propésitos arganizacionales,
Total:Pintaje Evaluador 50 50 43
Focalizala dificultad centrandose enla solucion. 5 5 4
Afr H del Busca de solucidn sin centrarse enias
10 emnociones y sentimientos que puede generar la 5 4 4
estrés situacion problematica
Genera una reevaluacion positiva de la dificultad. 5 5 4
Total Punfaje Evaluador 50 4.7 40
Identifica la situacién 5 5 4
Identifica los critetios de decision 5 5 4
" Solucién de Desartolia alternativas de solucion 5 5 4
nes dificiles |ziaua 1a eficacia de ta decision 5 5 4
implementa zltemativas de solucién 5 5 4
Selecciona una alternativa 5 5 4
Total Puntaje Evaluador 5.0 50 40
Habilidad para \dentiica las dificltades y busca soluciones a B 5 A
N través de_recursasno_propios.
12 expresion de la p
" Genera un proceso de autoevaluacion y monitoreo
dificultad de en donde la autosuliciencia no es tavorable para 5 5 4
afrontamiento resalver las tensiones producidas por el estrés.
Tota! Puntaje Evaluador 50 5,0 4.0
\dentifica las fglencias que se puaden prescntar en 5 5 4
su equipo de trabajo.
13! Retroali j6r  |Preserta asertvidad en ol momenio de deseribir o .
ionar i sobre la tarea realizada 5 5 4
promoviendo mayor calidad en'a ejecuciénde fa
misma
Total Ptintaje Evaluador 50 5,0 35
Disefiar polificas y procedimientos que permitan, al
mismo tiempo, optimizar la utilizacion de las
fortalezas y actuar sobre las debilidades , con el 5 5 4
: . proposite de aprovechar las oportunidades del
14| Vison estratégica | nexto
Fijar ta vision de la Entidad y 25t mismo conducina
como un sistema integral . para que pueda lograr 5 5 4
objetivos y metas retadoras,
Total Puntaje Evaluador 50 5.0 4.0
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Nombre del Gerente PGbl

Areaen la que se desempefia: DIRECTORA TECNICA SOCIAL
Fecha: 2 DE FEBRERO DE 2018

RAQUEL VICTORINO CUBILLOS
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