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PLAN DE ACCION 2018
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE TIERRAS DESPOJADAS

INTRODUCCION

Los planes de accion de las entidades publicas son instrumentos de gestion orientados a prever las acciones y recursos necesarios para el cumplimiento de los planes,
proyectos y objetivos misionales y en este sentido se constituyen en un instrumento de orientacién y articulacion de la gestion y un instrumento de visibilizacion y
transparencia ante la ciudadania.

El Plan de Accidn 2018 de la Unidad Administrativa Especial de Gestién de Restitucion de Tierras Despojadas, es el resultado de un proceso de construccion participativa
dentro de los ejercicios de Direccionamiento Estratégico de la Entidad, que presenta de manera sistematica las actividades que adelantard la entidad en la presente
vigencia, enmarcado en el Modelo Integrado de Planeacidon — Gestidon adoptado por el Gobierno Nacional y el cual hace referencia al avance de la gestién en cumplimiento
de los procesos de la entidad y los planes instituidos.

De otra parte y en el marco del cumplimiento del numeral 2.2.22.3.14 del Decreto 612 del 4 de abril de 2018 y Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn, las entidades
del Estado deben integrar al plan de accién, los planes institucionales y estratégicos y publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afno.

Estos planes institucionales y estratégicos, que en adelante haran parte integral del Plan de Accién de la Unidad Administrativa Especial de Gestidon de Restitucidn de
Tierras Despojadas, son los siguientes:
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GD 1. Plan Institucional de Archivos de la Entidad -PINAR

DE 2. Plan Anual de Adquisiciones

TH 3. Plan Anual de Vacantes

TH 4. Plan de Prevision de Recursos Humanos

TH 5. Plan Estratégico de Talento Humano

TH 6. Plan Institucional de Capacitacién

TH 7. Plan de Incentivos Institucionales

TH 8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

AC 9. Plan Anticorrupcidn y de Atencién al Ciudadano

GT 10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - PETI
GT 11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién

GT 12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

No obstante, el proceso de integracién de los planes mencionados al Plan de Accién de la entidad, la formulacidn, ejecucién y seguimiento de estos se llevard a cabo sin
perjuicio de las competencias de las instancias respectivas para su gestién y publicacion de resultados.
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El Plan de Accién de la entidad se formula en el marco de las competencias de la entidad y se orienta en cumplimiento de la misién y visidn de la entidad, las cuales se
presentan a continuacion:

MISION

“Conducir a las victimas de abandono y despojo, a través de la gestidn administrativa para la restitucién de sus tierras y territorios, a la realizacién de sus derechos sobre
los mismos, y con esto aportar a la construccidn de la paz en Colombia”

VISION

“Para el afio 2021, las victimas de abandono y despojo por el conflicto armado han recuperado sus derechos sobre las tierras y territorios gracias a una accién articulada,
legitima e irreversible liderada por la Unidad, contribuyendo a la reparacién integral como base de procesos de reconciliacién”
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MAPA DE PROCESOS
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MAPA ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD
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PRESUPUESTO VIGENCIA 2018

De acuerdo Decreto 2236 de 2017 “Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal 2018” se identifican las siguientes apropiaciones para
la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucién de Tierras Despojadas”

Funcionamiento: $51.579.342.998

Inversion:

Proyecto: “Implementacién programa de restitucion de tierras a las victimas del despojo y/o abandono de predios nacional” cédigo BPIN 2011011000377
$143.586.162.911

Proyecto: “Implementacién programa de proyectos productivos para beneficiarios de restitucién de tierras nacional” cédigo BPIN 2012011000004

$27.500.000.000

Total Inversion: 171.086.162.911

De acuerdo con el Decreto 662 del 17 de abril de 2018 “por el cual se aplazan las apropiaciones del presupuesto general de la Nacién de la vigencia fiscal 2018”, se
identifican para la Unidad los siguientes aplazamientos:

1. Proyecto: “Implementacion programa de restitucion de tierras a las victimas del despojo y/o abandono de predios nacional” cédigo BPIN 2011011000377:

Reduccidn Aplazamiento $2.015.383.678
TOTAL PROYECTO $141.570.779.233

2. Proyecto: “Implementacion programa de proyectos productivos para beneficiarios de restitucion de tierras nacional” cédigo BPIN 2012011000004

Reduccién Aplazamiento $1.011.409.255
TOTAL PROYECTO $26.488.590.745
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METAS Y ACTIVIDADES TACTICAS 2018

PROCESOS ESTRATEGICOS
[CodigoActividad|  Proceso [ Actividad  TFechaInicio| FechaFin [Unidad de medida[Meta|

Gestionar el disefio, e implementacién de acciones de articulacién

Al-1 ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL 1/01/2018 (31/12/2018 Porcentaje 100%
enfocados en la sostenibilidad de la Restitucién de Tierras /01/ /12/ ) °
- 1 I t lid i tratégi d i io
co-1 GESTION DE COMUNICACIONES mplementar v consolidar acciones estrategicas de comunicacion! ;,01/2018 [31/12/2018 Porcentaje 100%
interna en la URT a nivel territorial y nacional
CcCO-2 GESTION DE COMUNICACIONES Implementar acciones estratégicas de comunicacién externa 1/01/2018 (31/12/2018 Porcentaje 100%
. 1 | t i tratégi d i io |
co-3 GESTION DE COMUNICACIONES mplementar acclones  estrategicas de comunicacion para €l ,/51/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%
desarrollo y cambio social
. Formular y hacer seguimiento a la Planeacién Institucional acorde .
DE-1 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO . 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%
con las politicas, planes, programas y/o proyectos de la URT
_ Implementacion Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG
DE-2 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO ve:)sic')n > ! g ! Y ! 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%
. Reali tudi técni fortal | i ife lat
DE-3 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO ealizar estudios tecnicos que Tortalezcan la organizacion y latomal 59 /5018 |31/12/2018 Porcentaje 100%
de decisiones al interior de la Unidad.
GT-1 GESTION DE TI Implementar el plan estratégico de Tl de la URT para la vigencia 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%
Realizar la gestién de |la arquitectura de infraestructura
GT-2 GESTION DE TI tecnoldgica: capacidad, disponibilidad, continuidad y soporte de los| 1/01/2018 (31/12/2018 Porcentaje 80%
servicios de TI
- Actualizar especificar el sistema de gestion de seguridad de la
GT-3 GESTION DE TI Actualizar v especili ' gest gurt 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%
informacién
- 1 I t | delo d iacié da d inio d
GT-4 GESTION DE TI mplementar el modelo de usoy apropfacion por cada dominio A€l ) 49 /5018 |31/12/2018 Porcentaje 100%
la Arquitectura Empresarial en la URT
Est t i | t I t d tid d
GT-5 GESTION DE TI sstructurar e implementar [os componentes de gestion A€l ) 41,2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%
informaciédn de la URT y sus servicios asociados
- Mantener y/o actualizar los sistemas de informacién de la URT junto .
GT-6 GESTION DETI L, . . 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%
con su documentacion de soporte y lineamientos
Implementar, mantener y mejorar el Sistema Integrado de Gestién,
MC-1 MEJORAMIENTO CONTINUO en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 85%
Hacer seguimiento a los elementos transversales del Sistema )
MC-2 MEJORAMIENTO CONTINUO o X 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%
Integrado de Gestiéon (mesas de calidad).
Disefiar y articular la implementacién del plan de participacién .
MC-3 MEJORAMIENTO CONTINUO R 1/02/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%
Ciudadana
Gestionar los presuntos incidentes de amenaza y situaciones de
SE-1 PREVENCION Y GESTION DE SEGURIDAD |riesgo de reclamantes de tierras, coadyuvantes en la restitucién y| 1/01/2018 (31/12/2018 Porcentaje 100%
servidores de la Unidad de Restitucién de Tierras
< < Orientar | tici ion de la Unidad de Restitucién de Ti
SE-2 PREVENCION Y GESTION DE SEGURIDAD |~ cntar fa participacion de fa Unidad de Restitucion de Tierras en| /51,2018 [31/12/2018 Porcentaje 100%
instancias territoriales de coordinacién en materia de seguridad
Coad | inimi ion d i teria d i lacié
SE-3 PREVENCION Y GESTION DE SEGURIDAD | -°2¢Yyuvar en la minimizacion de riesgos en materia de vinculadion| 44 /,56918 |31/12/2018 Porcentaje 100%
y contratacién de personas por parte de la URT £ _
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PROCESOS MISIONALES
[Sodigo Actividad] —— Procese T = Actividad = {Fecha Inicio Fecha Fin [Unidad de medida[Metal

GESTION DE RESTITUCION DE Elaborar caracte aciones de afectaciones territoriales para la
CR-1 DERECHOS ETNICO-TERRITORIALES- |determinaciéon del ingreso o no al RTDAF de los territorios étnicos| 1/01/2018 (31/12/2018 Porcentaje 100%
CARACTERIZACIONES Y REGISTRO priorizados
GESTION DE RESTITUCION DE Representar judicialmente los casos de territorios étnicos a solicitud

EJ-1 1/01/2018 (31/12/2018 Porcentaje 90%

DERECHOS ETNICO-TERRITORIALES- |de las comunidades étnicas
Hacer seguimiento a la aplicaciéon de la técnica formal y sustancial
GESTION DE RESTITUCION LEY 1448 -
Ju-1 de las solicitudes (Demanda) y fortalecer la aplicaciédn de los| 1/01/2018 |[31/12/2018 Porcentaje 100%
ETAPA JUDICIAL R R - R o
lineamientos del proceso gestion ley 1448- etapa judicial
- - Elaborar, presentar vy hacer seguimiento a las demandas o
E DE E LE a -
Ju-2 GESTION RESTITUCION Y 1448 solicitudes de Restituciédn que estén autorizadas por las victimas| 1/01/2018 |(31/12/2018 Porcentaje 100%
ETAPA JUDICIAL . N - . B
incluidas en el registro de Tierras Despojadas
Acompafar a las Direcciones territoriales y a la OTIl en el tréamite de

GESTION DE RESTITUCION LEY 1448 -

Ju-3 las incidencias de cambio de estado del proceso en el SRTAF dentro| 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 1009
ETAPA JUDICIAL R L N
de la etapa judicial, en el evento en que sea necesario.
GESTION DE RESTITUCION DE Gestionar las medidas de prevencidon y proteccién de los territorios
MP-1 DERECHOS ETNICO-TERRITORIALES- |€tnicos 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 90%

MEDIDAS DE PREVENCION

Implementar las acciones necesarias para consolidar la informacién

- ® — i o,
PF-1 GESTION POS-FALLO del avance de cumplimiento de las ordenes dirigidas a la URT 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 1002%%
= 1 | 1 i i i i 1
PF-2 GESTION POS-FALLO mplementar las acciones necesarias para dar cumplimiento a las| , /o, /50515 [31/12/2018 Porcentaje 100%
ordenes impartidas con cargo al Fondo de la Unidad.
- Formular e implementar proyectos productivos a familias .
PF-3 GESTION POS-FALLO . R L. 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%
beneficiadas con la restituciéon
PE-a GESTION POS-FALLO Implementar las acciones necesarias para dar cumplimiento a las 1/01/2018 |31/12/2018 P tai 100%
B - ordenes impartidas con cargo al Equipo de Vivienda de la Unidad. orcentaje ©
ESTION DE RESTITUCION LEY 1448 - |[Expedir actos administrativos de decision de fondo de Ilas
RG-1 GESTIO S uclo 8 pe - C s 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%
REGISTRO solicitudes de inscripcidon en el RTDAF
ESTION DE RESTIT ION LEY 1448 - |Fortalecer los lineamientos técnicos establecidos por la URT para el
RG-2 GESTIO S vcio 8 R P P 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%%
REGISTRO proceso de registro
GESTION DE RESTITUCION LEY 1448 Adelantar reuniones intermisionales de analisis y decisiéon de casos
RG-3 " |para definir el plan de investigacién en el andalisis previo y| 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%%
REGISTRO - - = 2 - - -
establecer la inscripcion o no al finalizar el estudio formal del caso.
GESTION DE RESTITUCION LEY 1448 - |Individualizar predios objeto de las solicitudes de ingreso al RTDA
RG-4 P ) € 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%

REGISTRO

GESTION DE RESTITUCION LEY 1448 Acompaiiar a las Direcciones territoriales y a la OTI en el tramite de

RG-5 las incidencias de cambio de estado del proceso en el SRTAF dentro| 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 10096

REGISTRO - R . R -
del tramite administrativo, en el evento en que sea necesario.

Recepcidn, orientacion, generaciéon \2 actualizacidn de los

RU-1 RUPTA requerimientos de proteccién o cancelaciéon de medidas de| 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%6
proteccion
Proferir actos administrativos de decision de fondo de los

RU-2 RUPTA requerimientos de protecciédn o cancelaciédn de medidas de| 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 10096
proteccién
Fortalecer el seguimiento cuantitativo vy cualitativo de las .

RU-3 RUPTA decisiones adoptadas dentro del proceso RUPTA 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%6
Revisiéon y ajuste de los procedimentos RUPTA, de acuerdo a las

RU-4 RUPTA neces_it?lardes v oportu_nidades de me_jora identificada_s', lo cual 1/02/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%
permitird el aseguramiento de la calidad y la reduccién de los
tiempos de respuesta AN et s al e
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PROCESOS DE APOYO

. . Fortalecer los mecanismos para la atencién al ciudadano .
AC-1 ATENCION A LA CIUDADANIA 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%
Adelantar acciones afirmativas desde los enfoques de
AC-2 ATENCION A LA CIUDADANIA reconciliacion, diferencial, psicosocial y de participacion efectiva| 1/12/2017 |31/12/2018 Porcentaje 100%
para garantizar la integridad de los procesos misionales de la URT.
Gestionar oportuna y eficazmente los tramites y/o solicitudes
. radicados ante el Grupo de Gestidn en Contratacion e Inteligencia .
GC-1 GESTION CONTRACTUAL . L. L 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%
de Mercado, que permita el cumplimiento de la politica de
restitucion de tierras
. Actualizar y hacer seguimiento al programa de gestidon documental . .
GD-1 GESTION DOCUMENTAL . ene-18 dic-18 Porcentaje 100%
(PGD) de la Unidad.
Reflejar la situacidn financiera, econdmica y social de la entidad que
GF-1 GESTION FINANCIERA permita el seguimiento desde lo administrativo y financiero,| 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%
ajustado a las NICSP
Asesorar a la Direccién y demas dependencias en los temas juridicos
GJ-1 GESTION JURIDICA propios de la Unidad, para definir criterios unificados en la| 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 100%
interpretacion y aplicacién de la ley.
GESTION LOGISTICA Y RECURSOS Garantizar la operacién y funcionamiento de las sedes de acuerdo| Enerode |Diciembre .
GL-1 P . . Porcentaje 100%
FISICOS con las necesidades requeridas 2018 de 2018
. Formular y ejecutar el plan estratégico de talento humano de la .
TH-1 GESTION DE TALENTO HUMANO vigencia 1/01/2018 |31/12/2018 Porcentaje 95%

PROCESOS DE EVALUACION

EV-1

CONTROLY EVALUACION

INDEPENDIENTE

Ejecutar el Programa anual de auditorias

1/01/2018 |31/12/2018

Porcentaje

100%
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ACTIVIDADES QUE DAN CUMPLIMIENTO AL DECRETO 612 del 4 de abril de 2018

Para dar cumplimiento al decreto se requirié crear cuatro (4) actividades operativas y modificar una (1), ya que no se presentan modificaciones a las actividades tacticas,

el Plan de Accién publicado no refleja cambios, por lo que se da alcance con las aclaraciones presentadas, también se relacionan las actividades existentes que evidencian
la alineacidn de los planes institucionales con el Plan de Accién.

1.  Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR (Actividad Nueva)

GD-1 Actualizar y hacer seguimiento al programa de gestién documental (PGD) de la Unidad.
GD-1.11 Implementacién del Plan Institucional de Archivos - PINAR

2. Plan Anual de Adquisiciones (Actividad Nueva)

DE-1 Formular y hacer seguimiento a la Planeacién Institucional acorde con las politicas, planes, programas y/o proyectos de la URT
DE-1.6 Realizar seguimiento al cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones.
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3. Plan Anual de Vacantes (Actividad Nueva)

TH-1 Formulary ejecutar el plan estratégico de talento humano de la vigencia

TH-1-7 Formular el plan anual de vacantes

4. Plan de Prevision de Recursos Humanos (Actividad Nueva)

TH-1 Formulary ejecutar el plan estratégico de talento humano de la vigencia

TH-1-8 Formular el plan de Prevision de Recursos Humanos

5. Plan Estratégico de Talento Humano

TH-1 Formulary ejecutar el plan estratégico de talento humano de la vigencia
TH-1.2 Realizar actividades tendientes a crear, mantener y mejorar el desarrollo integral de los funcionarios, a través del programa de bienestar
TH-1.3 Implementar el cambio cultural y la politica de integridad
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6. Plan Institucional de Capacitacion

TH-1 Formulary ejecutar el plan estratégico de talento humano de la vigencia
TH-1.1 Desarrollar capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias funcionales a través del Plan Institucional de Capacitacién - PIC

7. Plan de Incentivos Institucionales (Actividad Modificada)

TH-1 Formulary ejecutar el plan estratégico de talento humano de la vigencia
TH-1-2 Realizar actividades tendientes a crear, mantener y mejorar el desarrollo integral de los funcionarios, a través del programa de
bienestar e incentivos

8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

TH-1 Formular y ejecutar el plan estratégico de talento humano de la vigencia

TH-1.4 Ejecutar actividades tendientes a crear, mantener y mejorar el desarrollo integral de los funcionarios, a través del SG-SST
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9. Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

MC-2 Hacer seguimiento a los elementos transversales del Sistema Integrado de Gestidon (mesas de calidad).

MC-2.1 Actualizar el mapa de riesgos por proceso, incluidos los de corrupcidn, y sus planes de manejo

MC-2.2 Hacer monitoreo al mapa de riesgo de corrupcién

MC-2.8 Publicar en la pagina web de la Unidad el Mapa de Riesgo de corrupcién

MC-2.9 gee:IizS;{_?ctividades de divulgacién de los mapas de riesgos (incluidos los de corrupcién) de la entidad, a los funcionarios y colaboradores
ela .

DE-1.5 Promocionar y divulgar el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano - PAAC

10. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PETI

GT-1 Implementar el plan estratégico de Tl de la URT para la vigencia

GT-1.1 Ejecutar el plan definido para la implementacidon de la politica de Gobierno digital

GT-1.2 Implementacién del Nodo de Tierras

GT-1.3 Implementar la arquitectura empresarial en la URT de acuerdo a lo determinado en el PETI
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11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién

GT-3 Actualizar y especificar el sistema de gestion de seguridad de la informacién
GT-3.2 Definir las politicas y lineamientos de seguridad aplicables a los planes y proyectos de cada dominio

12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

GT-3 Actualizar y especificar el sistema de gestion de seguridad de la informacién

GT-3.1 Adecuar e Implementar el modelo de seguridad y privacidad de la informacién

GT-3.3 Completar el inventario de activos de informacidn con su respectiva matriz de riesgos y adelantar las gestiones de difusiéon
GT-3.4 Aplicar las fases de la implementacién del protocolo de migracién de IPv4 a IPv6

Se presenta la version 2 al 31 de julio de 2018
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