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AP UNIDAD

“{* DE RESTITUCION

DE TIERRAS

Asunto: F14.3: OFICIO REMISORIO - M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO AL 30 DE JUNIO DE 2024

Respetado Doctor Daccarett:

En atencién a lo establecido en la Circular 015 del 30 de septiembre de 2020 de la
Contraloria General de la Republica — “lineamientos generales sobre los planes de
mejoramiento y manejo de las acciones cumplidas”, y de acuerdo con los
procedimientos de auditoria establecidos para evaluar la efectividad de las acciones
cumplidas, remito el formato correspondiente con 5 acciones que subsanan 4

hallazgos.

El estado de las acciones reportadas a la Contraloria General de la Republica al 30
de junio de 2024 es el siguiente:

item Acciones en #Hallazgos | #Acciones Formato reportado
1 | Cumplidas 4 5 Formato Informe  Acciones
Cumplidas Planes de
Mejoramiento (anexo)
2 | Gestién 26 72 F.14.1 Planes de Mejoramiento
Totales 30 77
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La Oficina de Control Interno continuard realizando el seguimiento a los planes de
mejoramiento suscritos con la Contraloria General de la Republica para evaluar la
efectividad de las actividades que lo conforman, segun aplique.

Cualquier aclaracion o inquietud al respecto, con gusto seré atendida

Cordialmente,

/;////' A .
S

WILLIAM FLORENTINO ROA QUINONES
Jefe Oficina de Control Interno

Anexos: N/A

Copia:  N/A

Proyecto: Aydeé Patricia Garzon Romero, Profesional Especializado, Oficina de Control Interno
VoBo: N/A
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Formato Informe Accit C Planes de

de Tierras D

Entidad: Unidad Administrativa Especial de Gestion de

Fecha de revision de acciones: 30 de junio de 2024

D ia o pl objeto de Grupo de Gestion Econémica y Financiera - GGEF, Direccion Juridica - DIJUR
) Fecha vigencia fec.h'a A~ na 0 NS ) Unidad de medida de| NI 1 . q Obser de la Oficina de control Interno
Cédigo Hallazgo e Suscripcion plan Descripcién Hallazgo Causa Hallazgo Accién de Mejora Descripcion de Actividades Responsable Fecha inicio Fecha final Evidencia N
Auditoria N . o quien haga sus veces
de mejoramiento
La Unidad realiza
recalificacion de ltercero "l EI GGEF adicional del ajuste contable de
a cuenta provision 270103 reclasificacion del tercero del saldo al 31 de
Hallazgo No. 7. Revelacion mediante comprobante o " e
- . . diciembre de 2022 realizado en junio de 2023,
por Tercero en la Cuenta No existia un lineamiento |Implementar la segunda contable 35792 del 30 de Y P
P o o . P fortalece el control con la validacion y verificacion
Litigios y Demandas Sub de una segunda revision |revision en los ajustes " junio de 2023, como . .
y e . . Comprobante contable de ajuste No 35792 " " de los terceros previo a aprobar y registrarlos
cuenta 270103 (A) en los ajustes contables, |contables para verificar que|Incluir actividad en el del 30 de junio de 2023, reclasificacion accion de correccion. Se contablemente lo cual formaliza en el
23-07-01 2021-2022 2024/12/19 debido a que solo se la informacion por terceros |Procedimiento GF-PR-27 Gestion GGEF Procedimiento GF-PR-27|  2024/01/26 2024/04/30 ! it N realiz6 la actualizacion del L "
. . ) entre terceros de la provision registrada al S procedimiento de Gestion Contable GF-PR-27. Al
Se incurre en error en el tenia contemplado una |quede alienada a la Contable. L procedimiento GF-PR-27 " L "
. L . 31 de diciembre de 2022 e o realizar la prueba de efectividad aplicando
registro contable de cuatro validacion. reportada por el area Gestion Contable actividad .. e
o o ) procedimientos de auditoria se concluye que el
terceros a corte de diciembre técnica. 11 donde se incorpora, la " . .
) P control opera efectivamente minimizando el riesgo
de 2022. validacion y verificacion de
. de que ocurran errores de esta naturaleza en los
los terceros previos a N
" . registros contables.
realizar los ajustes
contables.
a M‘at‘rlz informe Ajustar la columna de la . Teniendo en cuenta la naturaleza de la cuenta, el
provision contable L o El grupo de Defensa Judicial " P " " !
Matriz informe provision A . y " - Grupo de gestion econdmica y financiera actividad
reportado al Grupo de realizara el mencionado ajuste en La plantilla de provision L e n
i . contable de demandante AN e P como correccién, se verificé sobre el formato de la
Hallazgo No. 8. Inconsistencia 995"9" economica y principal a primer a Matriz |nforme provision " . L " . L contéble §e modificd, la plantilla que envia la direccién Juridica el ajuste
23-08-01 2021-2022 2024/12/19 en la Informacion Reportada flnanf:lera, el proceso demandante, que envia la contable dlspl{e§ta para tal fin, DUUR Matriz mfo,rme provision 2024/01/25 2024/02/15 Plant|l!a d,e matriz de provisién contable al pIantlII'a a’”S‘ad? se relacionado con reportar demandante principal a
o identifica un solo " i L esto con el objetivo de que el contable Ajustado 30 de junio de 2024 reporté para el cierrede la| . "
del Area Juridica (A). direccion Juridica al Grupo s N " o " primer demandante y la planilla con corte al 30 de
demandante como L P préximo reporte que se realice informacion financieraal | . " !
L de gestion econémica y . N P junio de 2024 para el registro y cierre de los
principal en la y " . tenga incorporados los ajustes 30 de junio de 2024 " . "
N financiera de la secretaria ) estados financieros al 30 de junio de 2024 que se
herramienta creada para requeridos.
tal fin general encuentra en proceso.
. " . A P EI GGEF fortalecié el control mediante la
No existia un lineamiento Se realizé actualizacion I, A
" P A validacion y verificacion del GSOA responsable de
Hallazgo No. 9. Conciliacién |de una segunda revision del procedimiento GF-PR- P B M
" i . L la conciliacién, asi como la validacién de las
Almacén (A) (D1). de la conciliacién, debido 27 Gestion Contable A
2 que solo se tenia Implementar la segunda actividad 15 donde se conciliaciones por parte del responsable del
P . N revision en las . L . o GGEF de la cuenta mayor asociada, lo cual fue
La conciliacién del aimacén a |contemplado una conciliaciones, asi como la Incluir actividades de control en Procedimiento GF-PR-27 Gestién Contable | CorPOra: fa validacion y formalizado en el procedimiento de Gestién
23-09-01 2021-2022 2024/12/19 corte de diciembre de 2022, |validacion y se asumia e el Procedimiento GF-PR-27 - GGEF Procedimiento GF-PR-27|  2024/01/26 2024/04/30 L verificacion del area P .
A responsabilidad de la " actividad 15 P . Contable GF-PR-27. Se concluye, segun
no presenta los saldos que las validaciones eran| """ Gestion Contable. técnica, asi como la . o :
IV B . validacion por parte del S procedimientos de auditoria aplicados sobre las
iniciales de forma correcta, asi|realizadas por los . P validacion de las PR .
- e ) area técnica. I iones de almacén que el control
como los os débito y[p 1ales de ambas conciliaciones por parte A .
P A . ) ye el riesgo de errores en
crédito. areas (Contabilidad y del responsable de la . S )
A los registros de las conciliaciones, siendo un
[Almacén). cuenta mayor. "
control que opera de forma efectiva.
Reiterar en la Circular La Secretaria General EI24/01/2024 |a Secretaria General emite la
Hallazgo 17. Cumplimiento de interna de inicio de mediante la Circular 00003 |circular interna 00003 de 2024 para poner en
obligaciones Parafiscales vigencia, la obligatoriedad de 2024 LINEAMIENTOS  |conocimiento las directrices establecidas para el
Contrato 115-2022 de pago de la seguridad PARA LA RECEPCION Y |tramite de cuentas de cobro o facturas de los
social, asi como la TRAMITE DE CUENTAS de ion de servicios pr i
En verificacion realizada por la| responsabilidad del " . - DE CONTRATISTAS, y de apoyo a la gestion, juridicos, viaticos, de la
. i o N N Reiterar en la Circular de Inicio la . ! N
CGR, se evidencio que el No hay apropiacion de  |Supervisor de Validar esta " ) . PROVEEDORES Y vigencia 2024, mediante el cual se fortalece entre
anexo al pago de seguridad  |los lineamientos informacion. obligatoriedad del pago de los Circular 00003 de 2024 LINEAMIENTOS LEGALIZACION DE otros aspectos lo relacionado con el pago de
social o? grte de cgntralisla establecidos para el ) aportes de Seguridad Social, y la PARA LA RECEPCION Y TRAMITE DE VIATICOS EN LA aportes ze seguridad social mediantglag
23-17-01 2021-2022 2024/12/19 porp ‘ ecidos p ) responsabilidad de la Revision de GGEF Circular 2024/01/26 | 2024/02/15 [CUENTAS DE CONTRATISTAS, o |2Rontes e seg o '
con la planilla que se adjuntan de las En las reuniones de . o VIGENCIA 2024 reiteré la |asignacion de la responsabilidad de validar los
como soporte del pago igacione: ializacion de la Circular, los mismos por parte de PROVEEDORES Y LEGALIZACION DE obligacion de los pagos por parte del supervisor del contrato. De
" N ' |Supervisor del Contrato o quien VIATICOS EN LA VIGENCIA 2024 y " o oo
correspondiente al mes de contractuales. se debe informar los contratistas de cumplir con|acuerdo con los procedimientos de auditoria
. se delegue. " L
abril y mayo del 2022, el alcances que se pueden el pago de los aportes de |aplicados sobre la validacion del pago por parte
numero de autorizacion presentar por el seguridad social, asi como [del supervisor de los aportes de seguridad social,
No.1443977948 de la planilla incumplimiento de no la responsabilidad del se concluye que el control opera efectivamente y
es el mismo para los dos pagar y/o no revisar Supervisor de validar que |se minimiza el riesgo de que ocurran estos errores
meses efectivamente el pago en los mismos sean e inconsistencias en la aprobacién de los pagos
los operadores pila. realizados. por concepto de prestacion de servicios.




23-17-02 2021-2022

2024/12/19

Hallazgo 17. Cumplimiento de
obligaciones Parafiscales
Contrato 115-2022

En verificacion realizada por la|
CGR, se evidencio que el
anexo al pago de seguridad
social por parte de contratista
con la planilla que se adjuntan
como soporte del pago
correspondiente al mes de
abril y mayo del 2022, el
nimero de autorizacién
No0.1443977948 de la planilla
es el mismo para los dos

meses

No se realiz6 validacion
del respectivo pago y la
planilla en los
operadores (plataformas)
de pago de la Planilla
Integrada de Liquidacion
de Aportes (PILA).

Remitir anualmente a la
UGPP la informacién de los|
contratistas vinculados en
la vigencia por la Unidad,
con el total de los pagos
realizados por concepto de
honorarios, a fin de que la
UGPP pueda realizar los
respectivos cruces y
requerir a quienes no
cumplieron con sus
obligaciones.

Remisién de Oficio a la UGPP.

GGEF

Oficio

2024/01/26

2024/02/15

Comunicacién a la UGPP reportando los
contratistas de la vigencia 2023 remitida en
primer trimestre de 2024

Se remite comunicacién a
la UGPP reportando los
pagos realizados durante
la vigencia 2023 a los
contratista de la
UAEGRTD

La Unidad remite comunicacién a la UGPP Unidad
de Gestion Pensional y Parafiscales para el envio
de la relacion con los contratistas que durante la
vigencia 2023, estuvieron vinculados a la URT, lo
anterior como garante de lo establecido en el
articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el articulo 89
de la ley 2277 de 2022.

P

WILLIAM FLORENTINO ROA QUINONES

JEFE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

[Aprobado por: William Florentino Roa Quifiones

Elaborado por: Aydeé Patricia Garzon R - Profesional Especializado Oficina de Control Interno - Equipo de Auditores Oficina de Control Interno

Fecha: 25 de julio de 2024




Tipo Modalidad

Formulario

Moneda Informe
Entidad

1
12008

2024/06/30

0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES

FILA 2

FILA_3

MODALIDAD DE REGISTRO

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

M-3: PLAN DE
MEJORAMIENTO
F14.1: PLANES DE
MEJORAMIENTO -
ENTIDADES

SEMESTRAL

8

CODIGO HALLAZGO

22-01-01

12
DESCRIPCION DEL HALLAZGO

ia de 62 predios que se|

an desde el afio 2014
sin que se decida su
destinaci6n en los inventarios

del Fondoy el Patrimonio

) de la URT. La causa
de la anterior situacion se

p por deficiencias en la
gestion de prediosy en los
mecanismos de control,
seguimiento y monitore6 de la
Unidad de Restitucién de
Tierras en estas actividades.

16
CAUSA DEL HALLAZGO

Dificultades técnicasy
administrativas para la salida
de los bienes del banco de
predios del Fondo de la
UAEGRTD.

20
ACCION DE MEJORA

Realizar el ofrecimiento de los
predios determinados como no
aptos a Entidades Publicas y/o
le ivos étnicos.

24
ACTIVIDADES / DESCRIPCION

Remitir oficios a Entidades
Publicas y/o colectivos étnicos
segun las caracteristicas,
condicionesy ubicacion del
cada predio

28
ACTIVIDADES / UNIDAD DE
MEDIDA

Reporte trimestral consolidado
de oferta de predios

31

ACTIVIDADES / CANTIDADES = ACTIVIDADES / FECHA DE

UNIDAD DE MEDIDA

32

INICIO

2022/08/01

36
ACTIVIDADES / FECHA DE
TERMINACION

2024/12/31

40
ACTIVIDADES / PLAZO EN
SEMANAS

ACTIVIDADES / AVANCE

48
OBSERVACIONES

Se reformula plan de
mejoramiento para definir una
ruta técnicay juridica que

C la revision y analisis
de variables externas para
determinar la aptitud del
predio, asi como su
saneamiento, para finalmente
ponerlo a disposicion de los
beneficiarios o las entidades
correspondientes. Esto incluye
la andlisis y ajuste del Acuerdo
39 de 2018.

DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

an desde el afio 2014
sin que se decida su
destinaci6n en los inventarios

del Fondoy el Patrimonio

) de la URT. La causa
de la anterior situacion se

p por deficiencias en la
gestion de prediosy en los
mecanismos de control,
seguimiento y monitore6 de la
Unidad de Restitucién de
Tierras en estas actividades.

administrativas para la salida
de los bienes del banco de
predios del Fondo de la
UAEGRTD.

de modificacion del Acuerdo
039 de 2018 para ser
presentado al Consejo
Directivo.

actualizacién o modificacién
del Acuerdo 039/2018 para ser
presentado por parte de la
coordinadora del GFRTT al
Consejo Directivo

2. Remisién del proyecto de
actualizacién o modificacién
del Acuerdo 039/2018 para ser
incluido en la agenda del
préximo Consejo Directivo

Acuerdo 039 de 2018
2. Memorando remisorio

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO 22-01-02 ia de 62 predios que se]Dificultades técnicas y Identificar los predios no aptos JCapacitacion y seguimiento Correo electrénico de la 1 2023/01/01 2024/12/31 104 Se reformula plan de
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO andesde el afio 2014 Jadministrativas para la salida |y aptos no seleccionados periédico a los abogados de lasjconvocatoria, listado de mejoramiento para definir una
sin que se decida su de los bienes del banco de seglin sus caracteristicas y Direcciones Territoriales que  |asistencia ruta técnica y juridica que
ion en los inventarios |predios del Fondo de la que se encuentran Jrepresentan a las victimas para |Presentacion y/o grabacion de la revision y analisis
del Fondo y el Patrimonio UAEGRTD. dentro delinventario de bienes Jque tengan un conocimiento  Jla capacitacion de variables externas para
de la URT. La causa del GFRTT. de las caracteristicas determinar la aptitud del
de la anterior situacion se ambientales, catastrales y predio, asi como su
p por deficiencias en la juridicas del predio objeto de saneamiento, para finalmente
gestion de prediosy en los proceso de restitucion para ser ponerlo a disposicion de los
de control, incorporadasy planteadas en beneficiarios o las entidades
seguimiento y monitore6 de la lademanda. correspondientes. Esto incluye
Unidad de Restitucion de la analisis y ajuste del Acuerdo
Tierras en estas actividades. 39 de 2018.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO 22-01-03 Exi: ia de 62 predios que se|Dificultades técnicasy Elaborary presentar propuesta 1. Elaboracién del proyecto de 1. Proyecto de modificacién 1 2022/08/01 2024/10/31 117 Se reformula plan de

mejoramiento para definir una
ruta técnicay juridica que

[ la revision y analisis
de variables externas para
determinar la aptitud del
predio, asi como su
saneamiento, para finalmente
ponerlo a disposicion de los
beneficiarios o las entidades
correspondientes. Esto incluye
la revision y ajuste del Acuerdo
39 de 2018.




FILA 4

FILA S

FILA 6

FILA_7

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

22-01-04

de 62 predios que se

encuentran desde el afio 2014
sin que se decida su
destinacion en los inventarios
del Fondo y el Patrimonio
[Auténomo de la URT. La causa
de la anterior situacion se
presenta por deficiencias en la
gestion de prediosy en los
mecanismos de control,
seguimiento y monitored de la
Unidad de Restitucion de
Tierras en estas actividades.

Dificultades técnicasy
administrativas para la salida
de los bienes del banco de
predios del Fondo de la
UAEGRTD.

Identificar los predios no aptos
y aptos no seleccionados
seguin sus caracteristicas y

que se encuentran
dentro delinventario de bienes
del GFRTT.

1. Solicitar los certificados de
uso de suelo, de riesgos y
ambiental expedidos por
Alcaldias y Corporaciones
Auténomas Regionales, para
su analisis y diagndstico

2. Actualizar trimestralmente
la base del inventario de
predios de acuerdo con
respuestas emitidas por las
Entidades para determinar la
aptitud; definiendo ruta técnical
y juridica para su saneamiento
con el fin de ofrecerlos

1. Reporte trimestral
consolidado de solicitudes de
certificaciones

2. Matriz consolidada de
predios (trimestral)

2023/01/01

2024/12/31

104

Se reformula plan de
mejoramiento para definir una
ruta técnicay juridica que
contemple la revision y andlisis
de variables externas para
determinar la aptitud del
predio, asi como su
saneamiento, para finalmente
ponerlo a disposicion de los
beneficiarios o las entidades
correspondientes. Esto incluye
la analisis y ajuste del Acuerdo
39 de 2018.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

22-02-01

Obligacion de proveer cargos
de carrera por concurso
publico

(A). La URT, "no harealizado
concurso publico, con el fin de
cumplir con la provision de
cargos de carrera,
contrariando el Principio
Constitucional de la carrera
administrativa, considerado de

ion inmediata, como lo

ensefa la Corte
Constitucional, en Sentencia C-
618/15”

No se cuenta con un analisis y
evaluacion del modelo de
loperacién / estructura que la
entidad requiere para la
eficiente y eficaz prestacion de
servicios

Realizar un diagndstico
organizacional Interno.

Elaborar un diagndstico
organizacional interno (Analisis
funcional de las dependencias
y grupo de trabajo), con el fin
de determinar las necesidades
de la entidad .

Documento

2022/08/01

2022/11/30

17

100

La Unidad elaboré diagnéstico
organizacional aprobado por el
lider de TH. La OCI recomend6
incluir en el analisis funcional
los pilares claves de la
Restitucion de acuerdo con el
PEI 2022-2026 para dar
respuesta a las necesidades de
las victimas de abandono y/o
despojo forzado de tierras y
actualizar la informacion de
canales de atencién URT.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

22-02-02

Obligacion de proveer cargos
de carrera por concurso
publico

(A). La URT, "no ha realizado
concurso publico, con el fin de
cumplir con la provision de
cargos de carrera,
contrariando el Principio
Constitucional de la carrera
administrativa, considerado de
aplicacion inmediata, como lo
ensefa la Corte
Constitucional, en Sentencia C-
618/15”

Ausencia de una evaluacion de
la incidencia de las nuevas
funciones o metas asignadas a
la entidad, en relacion con
productos y/ o servicios y
cobertura institucional

Elaborar Estudio Técnicoy
anexos para el redisefio de la
estructura de la Planta de
personal de la Unidad para el
fortalecimiento de las
capacidades institucionales

Fortalecer las capacidades
institucionales, mediante un
Estudio Técnicoy anexos
Formulario consolidado de
cargas de trabajo, Resolucion.
que modificay adopta el
Manual de funcionesy
competencias

laborales, Contando con las
viabilidades de Cabeza del
sector (Min Agricultura); y
suscripcion del respectivo acto
ladministrativo.

Estudio técnicoy acto
administrativo suscrito

2023/02/01

2025/12/31

152

70

Se prorroga la actividad a
diciembre de 2025, en donde
se estima tener los actos
administrativos suscritos, se
establece la nueva estructuray
planta de personal .. La Unidad
registra un avance para el
primer semestre de 2024
soportado en el Oficio del
MADR EL 29052024
autorizando la Ruta de
aprobacion del redisefio y
formalizacion laboral de la
URT.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

22-02-03

Obligacion de proveer cargos
de carrera por concurso
publico

(A). La URT, "no ha realizado
concurso publico, con el fin de
cumplir con la provision de
cargos de carrera,
contrariando el Principio
Constitucional de la carrera
administrativa, considerado de

ion inmediata, como lo

ensefa la Corte
Constitucional, en Sentencia C-
618/15”

No aprobacion por parte del
Ministerio de Hacienday
Crédito Publico de

Realizar solicitud al Ministerio
de Hacienda y Crédito Pablico
para la asignacion de recursos

Realizar las gestiones y

al Ministerio de
Hacienday Crédito Publico
para contar con las
asignaciones presupuestales
necesarias para atender el
requerimiento de
[financiamiento del proceso
para proveer cargos de carrera
por concurso publico.

Oficios de solicitud

2022/07/21

2023/07/31

53

100

La Unidad remitié a Min
hacienda la solicitud de
adicion de recursos de
funcionamiento A-02, con el fin
de atender el hallazgo de la
CGR 2022 para proveer cargos
de la planta por concurso. Min
hacienda sugiere revisar
posibles saldos de apropiacion
alinterior de los montos
autorizados mediante la Ley
2159 de 2021 en gastos de
funcionamiento de la Unidad.




FILA 8

FILA 9

FILA_10

FILA_11

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO 22-02-04 Obligacién de proveer cargos  Jlos recursos para la realizacion JAdelantar el concurso de Prever, presupuestary Certificado de Disponibilidad 2022/08/01 2025/12/31 178 70 Se prorroga la actividad
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO de carrera por concurso del concurso en los decretos  fméritos con la Comision disponer de los recursos para |Presupuestal -CDP- que dé teniendo en cuenta el
publico de presupuesto expedidos en  |Nacional del Servicio Civil para Jel cumplimiento de la regla cuenta de los recursos resultado del estudio de
(A). La URT, "no ha realizado las ultimas vigencias. la provision de empleos constitucional para la provision|disponibles para financiar las restructuracion para la
concurso publico, con el fin de publicos. de empleos de carrera vacantes reportadas y provision de empleos de
cumplir con la provision de mediante concurso de méritos; Jrealizacién del concurso carrera administrativa para el
cargos de carrera, asi como su apertura. pablico. desarrollo de la misionalidad
contrariando el Principio de la Unidad.
Constitucional de la carrera En la vigencia 2023 la Unidad
administrativa, considerado de realizo pago a la CNSC por
aplicacion inmediata, como lo $2.414.324.807.
ensefa la Corte
Constitucional, en Sentencia C-
618/15”
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO 22-04-01 Para el formato PF-CS-FO-73  |Debilidades el Fortalecer la capacidad Realizar sesiones de Actas 2022/08/01 2023/03/31 34 100 Se realizan jornadas de
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO v4 y v5 INFORME DE diligenciamiento de los [técnica de los profesionales en |sensibilizacion y capacitacion sensibilizacion y capacitacion
ACOMPANAMIENTO INTEGRAL Jformatos establecidos en la territorio encargados parael  Jcon los profesionales en dirigidas a profesionales en
[APROYECTOS PRODUCTIVOS [aplicacion del procedimiento  [diligenciamiento de los territorio sobre el debido usoy Nivel Central y Territorial para
los enlaces territoriales no de Disefio e Implementacién  Jformatos necesarios para el diligenciamiento de los abordar uso y el adecuado
cumplen a cabalidad conel  |de Proyectos Productivos. disefio e implementacion, la  |formatos establecidos para el diligenciamiento de los
i 1to ya que no importancia de diligenciar cumplimiento de las 6rdenes formatos establecidos para el
desarrollan el lleno del mismo, adecuadamente los mismos.  fjudiciales relacionadas con el e imiento de las érdenes
este formato se encuentra disefio e implementacion de judiciales relacionadas a la
parametrizado, pero al proyectos productivos fase de disefio e
i lo norealizan la implementacion de los PPF.
marcacion de las actividades
que se pretenden desarrollar.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO 22-04-02 Para el formato PF-CS-FO-73  ]Debilidades el Fortalecer la capacidad Realizar campanas de Piezas comunicativas internas 2022/08/01 2022/12/31 21 100 La URT disefi6 Pieza
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO v4 y v5 INFORME DE diligenciamiento de los técnica de los profesionales en |sensibilizacion referentes al Comunicativa, con alcance al
[ACOMPANAMIENTO INTEGRAL formatos establecidosenla  Jterritorio encargados parael  Jadecuado diligenciamiento de correcto diligenciamiento de
(A PROYECTOS PRODUCTIVOS Japlicacion del procedimiento  |diligenciamiento de los los formatos establecidos para los formatos para el
los enlaces territoriales no de Disefo e Implementacion  Jformatos necesarios parael  Jel cumplimiento de las e imiento de las érdenes
1a i conel de Proyectos Productivos. disefio e implementacién, la  Jordenes judiciales relacionadas con el disefio e
diligenciamiento ya que no importancia de diligenciar relacionadas con el disefio e implementacion de los PPF, la
desarrollan el lleno del mismo, adecuadamente los mismos.  Jimplementacion de proyectos cual fue divulgada en las
este formato se encuentra productivos jornadas de sensibilizaciony
parametrizado, pero al capacitacion realizadas en el
diligenciarlo no realizan la Nivel Central y Territorial (ver
marcacion de las actividades actas de actividad 22-04-01).
que se pretenden desarrollar.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO 22-04-03 Para el formato PF-CS-FO-73  ]Debilidades el Establecer mecanismos de unmecanismode fDocumento con mecanismo de 2022/08/01 2022/12/31 21 100 La URTincluye en el manual

DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

v4yv5 INFORME DE
[ACOMPANAMIENTO INTEGRAL
[APROYECTOS PRODUCTIVOS
los enlaces territoriales no

1a idad con el

dili iamiento ya que no

desarrollan el lleno del mismo,
este formato se encuentra
parametrizado, pero al

diligenciarlo no realizan la
marcacion de las actividades
que se pretenden desarrollar.

diligenciamiento de los
formatos establecidos en la
aplicacion del procedimiento
de Disefio e Implementacion
de Proyectos Productivos.

control y revisién de los
formatos diligenciados por los
profesionales en territorio.

control por muestreo aleatorio
para la revision de los formatos
requeridos para el disefio e
implementacion de los
proyectos productivos
elaborados por los
profesionales en territorio, a
través de mesas de validacién
territoriales con la
participacion de los lideres
territoriales y equipo de nivel
central.

control

operativo de PPF (PF-CS-MA-
01) los lineamientos y
documento para la revisién
aleatoria del adecuado
diligenciamiento de los
formatos, el cual se
documenta enel acta
proforma de Mesa Técnica -
seguimiento. Esta actividad se
realizaré por parte del equipo
técnico de PPF en nivel central




FILA_12

FILA_13

FILA_14

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

22-05-01

De la evaluacion realizada a la
bateria de indicadores de
gestion establecida para los
procesos al interior de la URT,
se evidencid que no existen

es de gestion que
permitan evaluar: elimpacto
de los proyectos productivos
PPF en las victimas

de restitucion, determinar su
sostenibilidad en el tiempoy

sobre la efectividad de|

este programa.

Dificultad técnica y social para
la formulaciény aplicacion de
indicadores de sostenibilidad
para los Proyectos Productivos
Familiares, en el marco de las
funciones asignadas a la
UAEGRTD en la Ley 1448/2011

Fortalecer las herramientas
utilizadas por el programa de
proyectos productivos para
valorar el desarrollo de
capacidades de los
beneficiarios atendidos en

le imiento de las 6rdenes

y el Decreto 4801/2011

judiciales de restitucion de
tierras.

Presentar propuesta de ajuste
al instrumento Matriz de
Valoracion Desarrollo de
Capacidades
complementéndolo con
variables relacionadas con el
impacto en las familias
beneficiarias de las 6rdenes
judiciales de disefo e
implementacion de proyectos
productivos en el tiempo de
intervencion del programa.

Matriz de Valoracion
Desarrollo de Capacidades

2022/08/01

2022/12/31

21

100

Se implementé Matriz de
Valoracién Desarrollo de
Capacidades ajustado con
variables de impacto en las
familias beneficiarias, disefio e|
implementacion de PPF. Los
ajustes estructurados son:
Revision de todas las
capacidades a fortalecer en los
productores,revision de
formulas para dar los estadios
de la agricultura familiar para
las capacidades en los
productores.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

22-05-02

De la evaluacion realizada a la
bateria de indicadores de
gestion establecida para los
procesos al interior de la URT,
se evidencid que no existen

es de gestion que
permitan evaluar: elimpacto
de los proyectos productivos
PPF en las victimas

de restitucion, determinar su
sostenibilidad en el tiempoy

sobre la efectividad de|

este programa.

Dificultad técnica y social para
la formulaciény aplicacion de
indicadores de sostenibilidad
para los Proyectos Productivos
Familiares, en el marco de las
funciones asignadas a la
UAEGRTD en la Ley 1448/2011
y el Decreto 4801/2011

Revisar las necesidades y/o
requerimientos de adopciény
sistematizacion de la las
herramientas que permiten la
valoracion de capacidades de
los beneficiarios atendidos con
proyecto productivo.

Realizar mesas técnicas al
interior de la Unidad con las

Matriz de Valoracion
Desarrollo de Capacidades

encargada;
determinar los requerimientos
de adopcion y sistematizacion
de la Matriz de Valoracion
Desarrollo de Capacidades

natizada

2022/10/01

2024/12/31

117

70

Se prorroga la actividad para
realizar una medicion
intermedia del indicador en el
segundo semestre del 2024
con datos de los beneficiarios
que cuenten con 12 meses de
lacompafiamiento técnico a
partir de la aplicacion inicial de
la matriz de valoracion de
capacidades, con el objetivo
de validar y evaluar los
resultados correspondientes.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-01-01

Hallazgo No. 1. Bienes

afavordela
Nacién. De la muestra

leccionada de los 39 predios

recibidos, durante la vigencia
2022, se recibieron predios sin
la actualizacién del avalué
comercial de los mismos, pese
a que la norma dice que los
avallios tendran vigencia de 1
afio, se tuvieron en cuenta
documentos con vigencia
superior a 5 afios que varian
desde el 2013 en adelante.

1.Falta de gestion e ineficiencia
en la administracion de los
predios para determinar el
valor del avalué comercialy su
debido registro contable.
2.Falta de supervision en
campo

3.Falta de comunicacion entre
los responsables de los
procesos administrativos,
juridicos y financieros
4.Ausencia de reportes
técnicos

5.Falta de controlen la
informacion registrada

Disefiar una metodologia
técnica que permita actualizar
los avaltios comerciales de los
bienes que pertenecen al
Inventario del Fondo con el fin
de realizar los registros
contables en los Estados
Financieros de la URT.

1. Determinar la
especificaciones basicas de la
metodologia

2. Definir los responsables de
la estructuracién de la
metodologia

3. Actualizacion de las
politicas contables internas.
4. Presentacion de la Politica
Contable ante el comité de
Sostenibilidad Contable

5. Desarrollo y puesta en
marcha de la metodologia

6. Seguimiento y evaluacién de
resultados.

1. Documento

2. Acto administrativo
(circular, memorando), que los
designados asuman su
responsabilidad.

3. Actas y/o informes de
seguimiento, y/o mesas
técnicas

4. Acta de Comité

5. Metodologia puesta en
marcha

6. EEFF actualizados y
conciliados

2024/02/02

2024/12/15

45

11

La URT defini6 ruta de trabajo y
responsabilidades para
identificar los criterios bajo los
cuales se estructurara la
metodologia, que incluyd
revisiony analisis de aspectos
normativos, cotizaciones sobre
servicios relacionados,
consultas ala CGN y mesa de
trabajo con una lonja con
alcance a la revision de
conceptos y anlisis de
necesidades para el
establecimiento de la
metodologia.




FILA_15

FILA_16

FILA_17

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-01-02

Hallazgo No. 1. Bienes

afavor de la Nacién

(A). De la muestra

‘ 1ada de los 39 predios

recibidos, durante la vigencia
2022, se recibieron predios sin
la actualizacién del avalué
comercial de los mismos, pese
a que la norma dice que los
avaluios tendran vigencia de 1
afio, se tuvieron en cuenta
documentos con vigencia
superior a 5 afios que varian
desde el 2013 en adelante.

1.Falta de gestion e ineficiencia
en la administracion de los
predios para determinar el
valor del avalué comercialy su
debido registro contable.
2.Falta de supervision en
campo

3.Falta de comunicacion entre
los responsables de los
procesos administrativos,
juridicos y financieros
4.Ausencia de reportes
técnicos

5.Falta de controlen la
informacion registrada

Revisar, analizar, ajustar y
actualizar el manual operativo
del contrato Fiduciario en lo
referente a los avallios una vez
sean recibidos los predios a
cualquier titulo para el
reconocimiento de la
restitucion de bienesy
derechos a la victimas

1. Realizar reuniones internas
de trabajo para revisar los
posibles cambios al Manual
Operativo.

2. Presentar para revisiony
aprobacion al Comité
Fiduciario.

3. Socializaciény divulgacion.

1. Acta de reunidny listado de
asistencia

2. Manual Operativo
presentado

3. Evidencias de la
socializacion

2024/02/02

2024/11/30

43

La URT mediante Resolucion
No. 00379 del 28/05/2024
realizd la adjudicacion del
contrato
fiduciario,contrato#47 del
26/06/2024 con el
CONSORCIO UNIDAD DE
RESTITUCION DE TIERRAS
2024, integrados por la
FIDUCIARIA LA PREVISORA S.A
[~ FIDUPREVISORA, FIDUCIARIA
CENTRAL S.A- FIDUCENTRAL
S.A y SOCIEDAD FIDUCIARIA
DE DESARROLLO
GROPECUARIAS.A-
FIDUAGRARIAS.A

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-02-01

Hallazgo No. 2. Fiducia Mer
Patrimonio Auténomo Avaldos.
La subcuenta 192603 Fiducia

il - PA, por valor
$38.395.352.897,78, de la cual
se evalud un total de 53

predios equivalentes a
$31.509.808.545. 13 de estos
predios, estan siendo
registrados a costos historicos
sin la actualizacion comercial
de los mismos, pese a que la
norma dice que los avaltios
tendran vigencia de 1 afio.

1.Ausencia de gestion para el
tramite de actualizacion de los
avaluo de estos predios
2.Falta de comunicacion entre
los responsables de los
procesos administrativos,
juridicos y financieros

3.Falta de mecanismos de
control

Disefar una metodologia
técnica que permita actualizar
los avallios comerciales de los
bienes que pertenecen al
Inventario del Fondo con el fin
de realizar los registros
contables en los Estados
Financieros de la URT.

1. Determinar la
especificaciones basicas de la
metodologia

2. Definir los responsables de
la estructuracion de la
metodologia

3. Actualizacién de las
politicas contables internas.
4. Presentacion de la Politica
Contable ante el comité de
Sostenibilidad Contable

5. Desarrollo y puestaen
marcha de la metodologia

6. Seguimiento y evaluacion de
resultados.

1. Documento

2. Acto administrativo
(circular, memorando), que los
designados asuman su
responsabilidad.

3. Actas y/o informes de
seguimiento, y/o mesas
técnicas

4. Acta de Comité

5. Metodologia puesta en
marcha

6. EEFF actualizados y
conciliados

2024/02/02

2024/12/15

45

11

La URT defini6 ruta de trabajoy
responsabilidades para
identificar los criterios bajo los
cuales se estructurard la
metodologia, que incluyé
revisiony analisis de aspectos
normativos, cotizaciones sobre
servicios relacionados,
consulta ala CGNy mesa de
trabajo con una lonja con
alcance a la revision de

C y andlisis de
necesidades para el
establecimiento de la
metodologia.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-03-01

Hallazgo No. 3. Fiducia
Mercantil - Patrimonio
Auténomo Soportes Registro
Contable. (A). No se

los soportes que
justifiquen los registros
contables en la cuenta 1926
derechos en fideicomisos
subcuenta 192603 de los
predios de la finca Pedro Juan,
Vereda el Retén, por valor de
$433.611.450 y la Camila por
valor de $605.746.801,37, para
un total de $1.039.358.251,37.

1. debido a la falta de control
en la informacion registrada, lo
que genera incertidumbre en
estos saldos, lo cual no
permitio establecer la
razonabilidad de estos.

2. Debilidades en la
organizacion de la informacién
documentada (expedientes
contractualesy soportes
contables)

Disefiar una metodologia
técnica que permita actualizar
los avaltios comerciales de los
bienes que pertenecen al
Inventario del Fondo con el fin
de realizar los registros
contables en los Estados
Financieros de la URT.

1. Determinar la
especificaciones basicas de la
metodologia

2. Definir los responsables de
la estructuracién de la
metodologia

3. Actualizacion de las
politicas contables internas.
4. Presentacion de la Politica
Contable ante el comité de
Sostenibilidad Contable

5. Desarrollo y puesta en
marcha de la metodologia

6. Seguimiento y evaluacién de
resultados.

1. Documento

2. Acto administrativo
(circular, memorando), que los
designados asuman su
responsabilidad.

3. Actas y/o informes de
seguimiento, y/o mesas
técnicas

4. Acta de Comité

5. Metodologia puesta en
marcha

6. EEFF actualizados y
conciliados

2024/02/02

2024/12/15

45

11

La URT defini6 ruta de trabajo y
responsabilidades para
identificar los criterios bajo los
cuales se estructurara la
metodologia, que incluyd
revisiony analisis de aspectos
normativos, cotizaciones sobre
servicios relacionados,
consulta ala CGNy mesa de
trabajo con una lonja con
alcance a la revision de
conceptos y andlisis de
necesidades para el
establecimiento de la
metodologia.




FILA_18

FILA_19

FILA 20

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-04-01

Hallazgo No. 4. Fiducia
Mercantil - Patrimonio
[Autonomo Predios. (A). A

e 31se presenta

diferencia por valor en
$1.820.827.316,42 entre el
saldo contable de los prediosy
el avalué comercial.

1. Debido a la no actualizacién
ante el IGAC del valor
comercial

2. Debilidades en el proceso de|
andlisis, depuraciony
conciliacion las cuentas.

3. Procedimientos
desactualizados.

4. Falta de asignacion
presupuestal para el contrato
de avaluaos.

Disefiar una metodologia
técnica que permita actualizar
los avaltios comerciales de los
bienes que pertenecen al
Inventario del Fondo con el fin
de realizar los registros
contables en los Estados
Financieros de la URT.

1. Determinar la
especificaciones basicas de la
metodologia

2. Definir los responsables de
la estructuracién de la
metodologia

3. Actualizacion de las
politicas contables internas.
4. Presentacion de la Politica
Contable ante el comité de
Sostenibilidad Contable

5. Desarrollo y puestaen
marcha de la metodologia

6. Seguimiento y evaluacién de
resultados.

1. Documento

2. Acto administrativo
(circular, memorando), que los
designados asuman su
responsabilidad.

3. Actas y/o informes de
seguimiento, y/o mesas
técnicas

4. Acta de Comité

5. Metodologia puesta en
marcha

6. EEFF actualizados y
conciliados

2024/02/02

2024/12/15

45

11

La URT defini6 ruta de trabajo y
responsabilidades para
identificar los criterios bajo los
cuales se estructurara la
metodologia, que incluyd
revisiony analisis de aspectos
normativos, cotizaciones sobre
servicios relacionados,
consulta ala CGNy mesa de
trabajo con una lonja con
alcance a la revision de
conceptos y andlisis de
necesidades para el
establecimiento de la
metodologia.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-05-01

Hallazgo No 5. Pagos a
Custodios (A) Al realizar el
cruce de los soportes para el
pago a custodios, se pudo

que los
desembolsos a dichos
trabajadores han tenido
retrasos que varian entre 2a 7
meses. Adicional, se evidencio
que 26 predios no cuentan con

1. Debilidades en el
seguimiento permanente a la
supervision de contratos
2.Falta de comunicacion entre
los responsables de los
procesos administrativos,
juridicos y financieros

3. Desconocimiento de las
clausulas contractuales

Disefar e implementar una
herramienta de seguimiento
que permita visualizar las
obligaciones contractuales,
generar alertas de seguimiento
en los aspectos técnico,
financieros y juridicos de cada
componente a desarrollar, los
tiempos de ejecucion e
indicadores de cumplimiento
entre otros.

1. Determinar la
especificaciones basicas de la
herramienta de seguimiento.
2. Revisar las fichas técnicas
del proceso precontractual de
Fiducia Mercantil

3. Definir los r de

1. Documento

2. Ficha técnica
precontractual.

3. Acto administrativo
(circular, memorando), que los
designados asuman su

la estructuracién de la
herramienta de seguimiento

4. Desarrollo y puestaen
marcha de la herramienta de
seguimiento.

5. Seguimiento y evaluacion de
resultados.

r
4. herramienta puesta en
marcha

5. Actas y/o informes de
seguimiento, y/o mesas
técnicas

6. Seguimiento y evaluacion de
resultados.

2024/02/02

2024/11/30

43

40

La URT reviso y aprobo de la
ficha precontractual para
contrato fiduciario 2024 con
alcance a las obligaciones de
custodia de proyectos
productivos agroindustriales y
bienes, asi como la
presentacion de informes con
la relacion de los pagos.
Adelantd la actualizacién del
procedimiento de instruccion a
la fiducia. Definié los
responsables de estructurar la
herramienta de seguimiento.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-06-01

Hallazgo No 6. Instrucciones
(A) Revisada la informacion
enviada por la entidad,
relacionada con las
instrucciones para el pago a
victimas, realizada por la
Fiduciaria la Previsora SA, se

i0 que los tiempos
entre el envio de las érdenes de
pago originadas en la Unidad y
los comprobantes de egreso,
varian entre 8 a 91 dias

1. Debilidades en el
seguimiento permanente a la
supervision de contratos

2. Incumplimiento a lo
establecido en el Manual
(Operativo en lo que respecta a
los tiempos establecidos para
efectuar los pagos

3. Falta de mecanismos de
controly seguimiento.

Disefiar e implementar una
herramienta de seguimiento
que permita visualizar las
obligaciones contractuales,
generar alertas de seguimiento
en los aspectos técnico,
financieros y juridicos de cada
componente a desarrollar, los
tiempos de ejecucion e
indicadores de cumplimiento
entre otros.

1. Determinar la
especificaciones basicas de la
herramienta de seguimiento.
2. Revisar las fichas técnicas
del proceso precontractual de
Fiducia Mercantil

3. Definir los responsables de

1. Documento

2. Ficha técnica
precontractual.

3. Acto administrativo
(circular, memorando), que los
designados asuman su

la estructuracion de la
herramienta de seguimiento.
4. Desarrollo y puesta en
marcha de la herramienta de
seguimiento.

5. Seguimiento y evaluacion de
resultados.

r
4. herramienta puesta en
marcha

5. Actas y/o informes de
seguimiento, y/o mesas
técnicas

6. Seguimiento y evaluacion de
resultados.

2024/02/02

2024/11/30

43

40

La URT revisd y aprobé la ficha
precontractual para contrato
fiduciario 2024 con alcance a
obligaciones para el

e imiento de instrucciones

a la fiduciay pagos en los
términos ordenados por el
supervisor (3 dias habiles
siguientes). Adelanto la
actualizacion del
procedimiento de instruccion a
la fiducia. Defini6 los
responsables de estructurar la
herramienta de seguimiento.




FILA 21

FILA 22

FILA 23

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-10-01

Hallazgo No. 10. Seguimiento

1. Deficiencias en el oportuno

en laimpler iony
le imiento de las 6rdenes.

Radicado 200013121001-
201800053-01. El acta o
registro no se encuentra la
informacién que dé cuenta del
tramite actual que se adelanta
para el cumplimiento de la
orden judicial, ni de motivos de
hecho y/o de derecho que

elretraso en el

C imiento de la orden

judicial, después de 17 meses.

1to, implementacién
y cumplimiento de las érdenes
judiciales;
2. Falta de gestion desde el
nivel central.
3. Falta de supervision
4. Desconocimiento de los
procedimientos internos por
falta de capacitacion,
inducciony reinduccion del
personal

Disefiar e implementar una
herramienta de seguimiento
que permita visualizar el
estado de las érdenes
judiciales, los tiempos de
cumplimiento e indicadores de
e imiento entre otros.

1. Determinar la
especificaciones basicas de la
herramienta de seguimientoy
definir conjuntamente con la
Oficina de Tecnologias de la
Informacién - OTI -los
responsables de la
estructuracion de la
herramienta de seguimiento.
2. Desarrollo y puesta en
marcha de la herramienta de
seguimiento.

3. Seguimiento y evaluacion de
resultados.

1. Documento con
especificaciones basicas de la
herramienta

2. herramienta puesta en
marcha

3. Actas y/o informes de
seguimiento, y/o mesas
técnicas

2024/02/02

2024/11/30

43

Se avanza en la revisiony
actualizacion de los flujos
operativos de los
procedimientos relacionados
con el cumplimiento de las
ordenes judiciales.
Adicionalmente, la OTl y el
GFRTT realizaron una mesa de
trabajo para dar alcance ala
revision de la estructura de las
bases de datos de uso actualy
determinar otros
requerimientos técnicos para
la herramienta de seguimiento.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-11-01

Hallazgo No. 11. Seguimiento a

P imiento de declaracion
de incumplimiento - Proyecto
Productivo 200013121003-
201600005-00. (A).Verificado
el Proyecto Productivo con
Radicado (..) se observé: Que
el proyecto productivo no tuvo

viabil ; (..) los equipos
fueron robados, parte de los
dineros no han sido
desembolsados, (..), esto se
debio a la falta de seguimiento
de la Unidad.

1. falta de seguimiento de la
unidad en el manejo de la
plantacién del cacaoy al
incumplimiento por parte del
Equipo Técnico de Proyectos
Productivos del Grupo COJAI
en sus funciones.

2.Falta de mecanismos de
controly seguimiento a los
proyectos productivos.

Revisar, ajustar, actualizary
socializar el manual operativo
del programa de proyectos
productivos estratégicos de la
Unidad, asi como los formatos
que rigen el mismo, en
especial el de
acompafamiento técnico
donde se indiquen las acciones
de seguimiento a los bienes
entregados como parte del
Proyecto.

1. Realizar reuniones internas
de trabajo para revisar las
posibles mejoras al Manual
Operativo del programa de
proyectos productivos
estratégicos.

2. Realizar reuniones internas
de trabajo para revisar las
actualizaciones de los
formatos.

3. Realizar los cambios
lacordados y publicar las
actualizaciones

4. Realizar las socializaciones y
divulgaciones de las
actualizaciones

1. Acta de reuniony listado de
asistencia

2. Documento

3. Acta de reuniony listado de
asistencia

4.Evidencias de la
socializacion

2024/02/02

2024/11/30

43

70

La URT actualizé el manual
operativo de proyectos
productivos y otros
documentos asociados, lo cual
consider6 aspectos
relacionados con el
acompafiamiento técnico,
seguimientos y la actualizacion
de los deberes de los
beneficiarios, que incluye
denunciar los casos de hurto
de herramientas y equipos y
reportar al profesional de PPF.
Se realizaron las divulgaciones
correspondientes.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-12-01

Hallazgo No 12 Deficiencias en
el seguimiento de sentencias
(A) Revisadas los soportes del

1.Falta de gestion y supervision
al cumplimiento de la
obligacion establecida en el

1to a

Proyectos Productivos, se
determind (..) un ahorro por
valor total de $32.983.525
situacion que no es ciertaya
que este valor corresponde a
un 30 % de las construcciones
que estan en curso por cada
proyecto que seran giradas una
vez culmine la obra.

1to de las sentencias
2. Falta de planeacion en las
fases de diagndsticoy
formulacion de los proyectos
productivos

Revisar, ajustar, actualizar y
socializar el manual operativo
del programa de proyectos
productivos estratégicos de la
Unidad, asi como los formatos
que rigen el mismo, en
especial el de
acompafiamiento técnico
donde se indiquen las acciones
de seguimiento a los bienes
entregados como parte del
Proyecto.

1. Realizar reuniones internas
de trabajo pararevisar las
posibles mejoras al Manual
(Operativo del programa de
proyectos productivos
estratégicos.

2. Realizar reuniones internas
de trabajo pararevisar las
actualizaciones de los
formatos.

3. Realizar los cambios
acordadosy publicar las
actualizaciones

4. Realizar las socializaciones y
divulgaciones de las
actualizaciones

1. Acta de reuniény listado de
asistencia

2. Documento

3. Acta de reuniény listado de
asistencia

4.Evidencias de la
socializacion

2024/02/02

2024/11/30

43

70

La URT actualizé el manual
operativo de proyectos
productivos y otros
documentos relacionados, lo
cual considerd aspectos del
acompafiamiento técnicoy
actividades de seguimiento y
monitoreo a laimplementacién
de los proyectos productivos y
el desembolso de los recursos.
Se realizaron las divulgaciones
correspondientes.




FILA 24

FILA 25

FILA 26

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-13-01

Hallazgo No 13 Anélisis de
riesgo del Proyecto Productivo
132443121002-201300037-00
(A) Revisados los soportes

s por el sujeto de

control del Proyecto
Productivo con Radicado N ©
132443121002-201300037-00,
Proceso: Restitucion Predio: La
lucha, Vereda: Padula,
Municipio: Carmen de Bolivar,
Departamento: Bolivar cuyo
titular de la sentencia es
xx(Proteccién por habeas data)

1. No se puede prever factores
externos e indirectos que
pueden afectar la
identificacion y andlisis de

Revisar, ajustar, actualizar y
socializar el manual operativo
del programa de proyectos
productivos estratégicos de la
Unidad, donde se incluyan los

1. Realizar reuniones internas
de trabajo pararevisar las
posibles mejoras al Manual
(Operativo del programa de
proyectos productivos

estr

riesgos sociales que puedan
generar dificultades en la
implementacion del proyecto
productivo, condiciones de
vulnerabilidad y posible

riesgos it ala
formulacion de los proyectos
Productivos, teniendo en
cuenta también aspectos y
criterios de la metodologia de

pérdida de recursos; omiti )
la valoracién a partir del
impactoy la probabilidad de
ocurrencia.

riesgos que se tiene
documentada.

2. Realizar reuniones internas
de trabajo pararevisar las
actualizaciones de los
formatos.

3. Realizar los cambios
acordadosy publicar las
actualizaciones

4. Realizar las socializaciones y
divulgaciones de las
actualizaciones

1. Acta de reunidny listado de
asistencia

2. Documento

3. Acta de reuniény listado de
asistencia

4.Evidencias de la
socializacion

2024/02/02

2024/11/30

43

70

La URT actualizé el manual
operativo de proyectos
productivos y otros
documentos relacionados, con
alcance a la identificacion de
riesgos de tipo social y el
reporte y seguimiento de
novedades que se presenten
en el acompafnamiento
técnico. Se realizaron las
divulgaciones
correspondientes.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-14-01

Hallazgo No 14 Demoraen la

1tacion de proyectos
(Administrativo) De la Base de
Sentencias y Proyectos de las
Direcciones Territoriales,
enviada por la entidad, la cual
estd relacionada con fallos
proferidas en la vigencia 2022,
se observa que 889 proyectos
productivos fueron ordenados
por los jueces y magistrados

1. Falta de seguimiento al
cumplimiento de ordenes a
cargo de la Unidad.

Disefar e implementar una
herramienta de seguimiento
que permita visualizar el
estado de las 6rdenes
judiciales, los tiempos de

e imiento e indicadores de

cumplimiento entre otros.

1. Determinar la
especificaciones basicas de la
herramienta de seguimientoy
definir conjuntamente con la
Oficina de Tecnologias de la
Informacién - OTI -los
responsables de la
estructuracion de la
herramienta de seguimiento.
2. Desarrollo y puestaen
marcha de la herramienta de
seguimiento.

3. Seguimiento y evaluacién de
resultados.

1. Documento con
especificaciones basicas de la
herramienta

2. herramienta puesta en
marcha

3. Actas y/o informes de
seguimiento, y/o mesas
técnicas

2024/02/02

2024/11/30

43

Se avanza en la revisiony
ajuste de los flujos operativos
de los procedimientos
relacionados con el
cumplimiento de las 6rdenes
judiciales de proyectos
productivos. Asimismo, la OTly
el GFRTT realizaron una mesa
de trabajo para dar alcance a la
revision de la estructura de las
bases de datos de uso actualy
determinar otros
requerimientos técnicos para
la herramienta de seguimiento.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-15-01

Hallazgo No. 15.Supervision
38 contratos, los cuales no
cuentan con los informes de

r por

quienes ejercen la supervision,
que es el mecanismo a través
del cual se realiza el estricto
seguimiento financiero,
técnicoy juridico de los
contratos esbozado en el
manual de contratacion lo que
genera dificultades en la
ejecucion planeada y el uso
racional de los recursos.

Falta seguimiento de la
ejecucion contractual,
esbozado en el manual de
contratacion, supervision e
interventoria.

Incluir nuevos conceptos,
pautas, pasos y herramientas
para el desarrollo y la eficiente
gestion del seguimiento
técnico, administrativo,
juridico y financiero que ejerce
el supervisor.

Fortalecer los lineamientos
para el buen desarrollo de la
supervision

Soportabilidad frente a la
ejecucion de las actividades y
buenas practicas

Cargue de soportes de
ejecucion plataforma SECOP

Actualizar el Manual de
Contratacion, Supervision e
Interventoria GC-MA-02

Documento actualizado

2024/02/01

2024/11/30

43

Se prorroga la actividad
teniendo en cuenta que la
Unidad esté en proceso de
actualizacion del manual
previa aprobacion de la
Secretaria Generaly Direccién
Juridica antes de su
publicacion asi como la puesta
en marcha del médulo de
expediente digital en el
aplicativo ORFEO y el médulo
de tramite de pago en el
madulo de SISGESTION.




FILA 27

FILA 28

FILA 29

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-15-02

Hallazgo No. 15.Supervision
38 contratos, los cuales no
cuentan con los informes de

r por

quienes ejercen la supervision,
que es el mecanismo a través
del cual se realiza el estricto
seguimiento financiero,
técnicoy juridico de los
contratos esbozado en el
manual de contratacion lo que
genera dificultades en la
ejecucion planeada y el uso
racional de los recursos.

Falta seguimiento de la
ejecucion contractual,
esbozado en el manual de
contratacion, supervision e
interventoria.

Incluir nuevos conceptos,

Generar lineamientos
aldili iamients

5

pautas, pasos y herr

para el desarrollo y la eficiente
gestion del seguimiento
técnico, administrativo,
juridico y financiero que ejerce
el supervisor.

Fortalecer los lineamientos
para el buen desarrollo de la
supervision

Soportabilidad frente a la
ejecucion de las actividades y
buenas practicas

Cargue de soportes de
ejecucion plataforma SECOP

de informes supervisiony
soportes de actividades, como
buenas practicas en el
ejercicio de la supervisién en
los actores que intervienen en
el desarrollo de la misma.

Documento Lineamiento
soportabilidad

2024/02/01

2024/07/30

25

100

Mediante la circular interna SG|
00009 del 09 mayo 2024, se
generaron lineamientos para el
aseguramiento de activos de
informacidn, especificamente
para la custodia de soportes
relacionados con la ejecucion
contractual de manera digital
seg(in corresponda,
garantizando asi la

I itud de los soportes

en el marco de la supervision
de contratos suscritos por la
UAEGRTD.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-15-03

Hallazgo No. 15.Supervision
38 contratos, los cuales no
cuentan con los informes de
ejecucion realizados por
quienes ejercen la supervision,
que es el mecanismo a través
del cual se realiza el estricto
seguimiento financiero,
técnicoy juridico de los
contratos esbozado en el
manual de contratacion lo que
genera dificultades en la

yeluso

racional de los recursos.

Falta seguimiento de la
ejecucion contractual,
lesbozado en el manual de
contratacion, supervision e
interventoria.

Incluir nuevos conceptos,
pautas, pasos y herramientas
para el desarrollo y la eficiente
gestion del seguimiento
técnico, administrativo,
juridico y financiero que ejerce
el supervisor.

Soportabilidad frente a la
ejecucion de las actividades y
buenas practicas, para
garantizar la adecuada
conformacion de expedientes
contractuales y completitud
con las diferentes fuentes.

Actualizar la Guia parala
conformacion de expedientes
contractuales GD-GU-03

Documento actualizado

2024/02/01

2024/04/30

12

100

Se actualiza guia para la
conformacion de expedientes
contractuales GD-GU-03,
incorporando nuevos
conceptos, pautas, pasos y
herramientas para una mejora
en el seguimiento técnico,
administrativo, juridicoy
financiero por parte del
supervisor.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-15-04

Hallazgo No. 15.Supervision
38 contratos, los cuales no
cuentan con los informes de

r por

quienes ejercen la supervision,
que es el mecanismo a través
del cual se realiza el estricto
seguimiento financiero,
técnicoy juridico de los
contratos esbozado en el
manual de contratacion lo que
genera dificultades en la
ejecucion planeada y el uso
racional de los recursos.

Falta seguimiento de la
ejecucion contractual,
esbozado en el manual de
contratacion, supervision e
interventoria.

Establecer plan de trabajo con
la Oficina Tecnologias de la
Informacion, para definir
pautas frente al repositorio de
informacion para soportes de
ejecucion contractual.

Realizar mesa de trabajo con la
Oficina Tecnologias de la
Informacién, para definir
pautar frente al repositorio de
informacion que de
soportabilidad de la ejecucién
contractual por cada contrato
que se suscriba en la entidad.

Plan de trabajo, cronograma.

Acta Reuniény listado de
asistencia

Repositorio de informacién

2024/02/01

2024/03/31

100

Se realizaron dos mesas de
trabajo con la Oficina de
Tecnologias de la Informacion,
asi como la definicion de
acciones para mejorar el
repositorio de informacién
contractual, Se observa que la
actividad se desarrolla en el
marco de GT-ES-02 comedido
de politicas complementarias
de seguridad y privacidad de la
informacion.




FILA_30

FILA 31

FILA 32

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-15-05

Hallazgo No. 15.Supervision
38 contratos, los cuales no
cuentan con los informes de

r por

quienes ejercen la supervision,
que es el mecanismo a través
del cual se realiza el estricto
seguimiento financiero,
técnicoy juridico de los
contratos esbozado en el
manual de contratacion lo que
genera dificultades en la
ejecucion planeada y el uso
racional de los recursos.

Falta seguimiento de la
ejecucion contractual,
esbozado en el manual de
contratacion, supervision e
interventoria.

Incluir nuevos conceptos,
pautas, pasos y herramientas
para el desarrollo y la eficiente
gestion del seguimiento
técnico, administrativo,
juridico y financiero que ejerce
el supervisor.

Soportabilidad frente a la
ejecucion de las actividades y
fortalecer el seguimiento para
la supervision de contratos
juridicos.

Cargue de soportes de
ejecucion plataforma SECOP

Actualizar el formato Informe
de Supervision contratos
juridicos GC-FO-16

Documento actualizado

2024/02/01

2024/04/30

12

100

Se actualizé el formato: GC-FO-|
16 Informe de supervision,
donde se integran lineamientos
para la supervision de
contratos en el marco de la
gestion de soportes en la
ejecucion de los contratos de
prestacion de servicios y apoyo
a la gestion.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-15-06

Hallazgo No. 15.Supervision
38 contratos, los cuales no
cuentan con los informes de
ejecucion realizados por
quienes ejercen la supervision,
que es el mecanismo a través
del cual se realiza el estricto
seguimiento financiero,
técnicoy juridico de los
contratos esbozado en el
manual de contratacion lo que
genera dificultades en la

yeluso
racional de los recursos.

Falta seguimiento de la
ejecucion contractual,
lesbozado en el manual de
contratacion, supervision e
interventoria.

Incluir nuevos conceptos,
pautas, pasos y herramientas
para el desarrollo y la eficiente
gestion del seguimiento
técnico, administrativo,
juridico y financiero que ejerce
el supervisor.

Soportabilidad frente a la
ejecucion de las actividades y
fortalecer el seguimiento para
la supervision de contratos de
Prestaci6n de servicios,
Cargue de soportes de
ejecucion plataforma SECOP

Actualizar el formato Informe
de actividades y certificacion
de supervisor(res) contratos
(OPS GC-FO-15

Documento actualizado

2024/02/01

2024/04/30

12

100

Se actualizé el formato: GC-FO-|
15 Informe de supervisiony GC
FO-54 Certificacion de
supervisor(es), donde se
integran lineamientos para la
gestion de los de contratos en
lo referente a la administracion
y custodia de las evidencias
producto de la ejecucion de los
contratos de prestacion de
servicios y apoyo a la gestion.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-15-07

Hallazgo No. 15.Supervision
38 contratos, los cuales no
cuentan con los informes de

r por
quienes ejercen la supervision,
que es el mecanismo a través
del cual se realiza el estricto
seguimiento financiero,
técnicoy juridico de los
contratos esbozado en el
manual de contratacion lo que
genera dificultades en la
ejecucion planeada y el uso
racional de los recursos.

Falta de apropiacién a los
pardmetros establecidos
especificamente en la
supervision.

Divulgar la actualizacion de los
diferentes documentos
internos de la entidad para
fortalecer el ejercicio de la
supervision.

Realizar jornada de
socializacion de los
documentos actualizados y dar
a conocer el instrumentoy el
control documentado a los
responsables de su
diligenciamiento

[Acta Reuniony listado de
asistencia

2024/02/01

2024/11/30

43

Se prorroga la actividad
teniendo en cuenta que la
Unidad esté en proceso de
actualizacion del manual
previa aprobacion de la
Secretaria Generaly Direccién
Juridica antes de su
publicacion asi como la puesta
en marcha del médulo de
expediente digital en el
aplicativo ORFEO y el médulo
de tramite de pago en el
madulo de SISGESTION.




FILA 33

FILA 34

FILA 35

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-15-08

Hallazgo No. 15.Supervision
38 contratos, los cuales no
cuentan con los informes de

r por

quienes ejercen la supervision,
que es el mecanismo a través
del cual se realiza el estricto
seguimiento financiero,
técnicoy juridico de los
contratos esbozado en el
manual de contratacion lo que
genera dificultades en la
ejecucion planeada y el uso
racional de los recursos.

Falta de apropiacién a los
pardmetros establecidos
especificamente en la
supervision.

Remitir comunicacion oficial
con la solicitud a las reas
productoras.

Solicitar a las dependencias
productoras definir un
responsable encargado de
realizar monitoreo a la gestion
de la supervision al interior de
las dependencias
especificamente ala
actualizacion del expediente
contractualy soportabilidad.

Comunicacién oficial

2024/02/01

2024/03/31

100

Se llevé a cabo la accién de
proyectary enviar un correo
electronico a los Directores
Técnicos, Directores
Territoriales, Jefes de Oficina,
Coordinadores y Supervisores,
solicitando la designacion de
un responsable encargado de
monitorear la gestion de la
supervision y la actualizacién
de los expedientes
contractuales.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-15-09

Hallazgo No. 15.Supervision
38 contratos, los cuales no
cuentan con los informes de
ejecucion realizados por
quienes ejercen la supervision,
que es el mecanismo a través
del cual se realiza el estricto
seguimiento financiero,
técnicoy juridico de los
contratos esbozado en el
manual de contratacion lo que
genera dificultades en la

yeluso
racional de los recursos.

Falta seguimiento de la
ejecucion contractual,
lesbozado en el manual de
contratacion, supervision e
interventoria.

Fomentar el controly
seguimiento al interior de cada
dependencia de la entidad,
para que se genere una auto
gestion alinterior de la misma
y se tomen acciones
correctivas desde el proceso
interno como responsable de
gestionar los soportes de la
gestion a la supervision.

Realizar un plan piloto con los
designados por cada
dependencia enfocado en
fortalecer la apropiacion del
ejercicio de la supervision
frente ala actualizacion del
expediente contractual y
soportes de ejecucion por cada
area productora para
garantizar la completitud del
mismos, con el fin de
garantizar la aplicacion de
lineamientos.

Acta Reuniény listado de
asistencia

Informe de resultados del
seguimiento semestral

2024/02/01

2024/11/30

43

La Unidad desarrolla:
Generacion de alertas del
cierre de expedientes
contractuales vigencias(2019-
2023);Seguimiento del avance
de las actividades de
actualizacion, elaboracion de
alerta para el avance del
traslado de expedientes
contractuales de 2024.
Durante el Il.Sem/24 la Unidad
realizard seguimiento sobre la
actualizacion de expedientes
contractuales 2024.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-15-10

Hallazgo No. 15.Supervision
38 contratos, los cuales no
cuentan con los informes de

r por

quienes ejercen la supervision,
que es el mecanismo a través
del cual se realiza el estricto
seguimiento financiero,
técnicoy juridico de los
contratos esbozado en el
manual de contratacion lo que
genera dificultades en la
ejecucion planeada y el uso
racional de los recursos.

Falta seguimiento de la
ejecucion contractual,
esbozado en el manual de
contratacion, supervision e
interventoria.

Actividades de Monitoreo

Realizar monitoreo aleatorio a
los expedientes contractuales
con el fin de determinar el
cumplimiento de las
disposiciones implementadas.

[Acta Reuniony listado de
asistencia

Informe de resultados del
seguimiento semestral

2024/02/01

2024/11/30

43

La Unidad desarrolla:
Generacion de alertas del
cierre de expedientes
contractuales vigencias(2019-
2023);Seguimiento del avance
de las actividades de
actualizacion, elaboracion de
alerta para el avance del
traslado de expedientes
contractuales de 2024.
Durante el [.Sem/24 la Unidad
realizara seguimiento sobre la
actualizacion de expedientes
contractuales 2024.




FILA_36

FILA 37

FILA 38

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-16-01

Inapropiada concentracién de
funciones, que origina
debilidades en los controles
internos, lo cual puede
traducirse en la posible
materializacion de riesgos,
aunado a las omisiones en el
ejercicio de las funciones del
encargado de los trdmites

precontr , lo cual
genera incertidumbre respecto
a la legalizacion del contrato, y
expone a la entidad a riesgos
en la fase precontractual.

Inapropiada concentracion de
funcionesy debilidad en el
establecimiento de
[documentos previos a la
contratacion

Incluir al procedimiento GC-
PR-07 Contratacion de
Prestaci6n de Servicios
Profesionalesy de Apoyo a la
Gestion.

Nota aclaratoria frente a las
fechas de documentos previos
a la contratacion (documentos
controlados).

Nota aclaratoria a la solicitud
de contratacion frente a
GGDTH, que especifique la
forma de proceder frente ala
firma del certificado de
inexistencia.

Documentar las notas
aclaratorias al procedimiento
GC-PR-07 Contratacion de
Prestacion de Servicios
Profesionalesy de Apoyo a la
Gestion.

Documento actualizado

2024/02/01

2024/03/31

100

Se realiz6 actualizacion al
procedimiento GC-PR-07
"Contratacién de Prestacién de
Servicios Profesionales y de
[Apoyo a la Gestion"
incorporando notas
aclaratorias en las actividades
14,17y 21, las cuales
proporcionan una orientacion
para la gestion del proceso de
contratacion.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-16-02

Inapropiada concentracién de
funciones, que origina

les en los controles

internos, lo cual puede
traducirse en la posible
materializacion de riesgos,
aunado a las omisiones en el
ejercicio de las funciones del

de los trédmites

precontractuales, lo cual
genera incertidumbre respecto
a la legalizacion del contrato, y
expone a la entidad a riesgos
en la fase precontractual.

Inapropiada concentracion de
funciones y debilidad en el
establecimiento de
documentos previos a la
contratacion

Realizar las actualizacién a la
Lista de chequeo documentos
soporte contratos de
prestacion de servicios
profesionalesy de apoyo a la
gestion GC-FO-40

Actualizar Lista de chequeo
documentos soporte contratos
de prestacion de servicios
profesionalesy de apoyo a la
Jgestion GC-FO-40

Eliminacién del documento
previo a la contratacién
"propuesta econémica”.

Documento actualizado

2024/02/01

2024/02/29

100

Se actualizo lista de chequeo
GC-FO-40 en la parte de
soporte - contratos de
prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la
gestion, donde se elimind del
documento previo a la
contratacion propuesta
econémica.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-16-03

Inapropiada concentracién de
funciones, que origina

les en los controles

internos, lo cual puede
traducirse

en la posible materializacion
de riesgos, aunado a las
omisiones en el ejercicio de las
funciones del encargado de los
tramites precontractuales, lo
cual genera incertidumbre
respecto a la legalizacion del
contrato, y expone a la entidad
a riesgos en la fase
precontractual.

Inapropiada concentracién de
funciones y debilidad en el
establecimiento de
documentos previos a la
contratacion

Realizar jornada de
socializacién de los
documentos actualizados y
principales cambios en la
gestion para dar a conocer el
instrumento y el control
documentado a los
responsables de su
diligenciamiento

Realizar jornada de
socializacion de los
[documentos actualizados y
principales cambios en la
|gestion para dar a conocer el
instrumento y el control
documentado a los
responsables de su
diligenciamiento

Acta Reuniény listado de
asistencia

2024/02/01

2024/04/30

12

100

Se realizaron jornadas de
socializacion de los
documentos actualizados, GC-
PR-07 y GC-FO-40_V9 con los
responsables pertinentes
mediante correo, intranety
capacitacién en teams




FILA 39

FILA_40

FILA 41

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-18-01

Hallazgo No. 18. Entrega de
Informes - Fiduciaria (A) En
verificacion realizada por el
Equipo Auditor, se evidencid
que no fueron presentados por
parte de la Fiduciaria los
informes mensuales y final

1. Debilidades en el
seguimiento permanente a la
supervision de contratos
2.Falta de comunicacion entre
los responsables de los
procesos administrativos,
juridicos y financieros

contr ite

3.D imiento de las

en los tiempos y con las
estipulaciones sefialadas.

clausulas contractuales

Disefiar e implementar una
herramienta de seguimiento
que permita visualizar las
obligaciones contractuales,
generar alertas de seguimiento
en los aspectos técnico,
financieros y juridicos de cada
componente a desarrollar, los
tiempos de ejecucion e
indicadores de cumplimiento
entre otros.

1. Determinar la
especificaciones basicas de la
herramienta de seguimiento.
2. Revisar las fichas técnicas
del proceso precontractual de
Fiducia Mercantil

3. Definir los responsables de

1. Documento

2. Ficha técnica
precontractual.

3. Acto administrativo
(circular, memorando), que los
designados asuman su

la estructuracion de la
herramienta de seguimiento.
4. Desarrollo y puesta en
marcha de la herramienta de
seguimiento.

5. Seguimiento y evaluacion de
resultados.

4. herramienta puesta en
marcha

5. Actas y/o informes de
seguimiento, y/o mesas
técnicas

6. Seguimiento y evaluacion de
resultados.

2024/02/02

2024/11/30

43

40

La URT revisd y aprobé la ficha
precontractual para el contrato
fiduciario 2024 con alcance a
las obligaciones especificas
para la presentacion de
informes juridicos,
administrativos, técnicosy
financieros mensualesy final
con laindicacién de los
soportes correspondientes.
Definid los responsables de
estructurar la herramienta de
seguimiento.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-19-01

Hallazgo No. 19. Contratacién
Pélizas (A) (D5) En verificacion
al expediente contractual, se

i0 que, a pesar de la

ia de un nimero

considerable de bienesy
proyectos agroindustriales
entregados, no existen
soportes de la suscripcion de
polizas de seguros que los
amparen.

1. Debilidades en el
seguimiento permanente a la
supervision de contratos
2.Falta de comunicacion entre
los responsables de los
procesos administrativos,
juridicos y financieros

3. Desconocimiento de las
clausulas contractuales

Disefar e implementar una
herramienta de seguimiento
que permita visualizar las
obligaciones contractuales,
generar alertas de seguimiento
en los aspectos técnico,
financieros y juridicos de cada
componente a desarrollar, los
tiempos de ejecucion e
indicadores de cumplimiento
entre otros.

1. Determinar la
especificaciones basicas de la
herramienta de seguimiento.
2. Revisar las fichas técnicas
del proceso precontractual de
Fiducia Mercantil

3. Definir los r de

1. Documento

2. Ficha técnica
precontractual.

3. Acto administrativo
(circular, memorando), que los
designados asuman su

la estructuracién de la
herramienta de seguimiento.
4. Desarrollo y puestaen
marcha de la herramienta de
seguimiento.

5. Seguimiento y evaluacion de
resultados.

4. herramienta puesta en
marcha

5. Actas y/o informes de
seguimiento, y/o mesas
técnicas

6. Seguimiento y evaluacion de
resultados.

2024/02/02

2024/11/30

43

40

La URT revis6 y aprobd la ficha
precontractual para contrato
fiduciario 2024 con alcance a
obligaciones para gestionar la
contratacion de seguros para
los bienes y proyectos
productivos agroindustriales
dentro de los 30 dias
siguientes. Adelanto la
actualizacion del
procedimiento de instruccion a
la fiducia. Definié a los
responsables de estructurar la
herramienta de seguimiento.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-20-01

Hallazgo No. 20. Ejecucion de
Actividades (A) (D6) En
verificacion realizada por la
CGR, se evidenci6 en el
informe de supervision que
algunas de las actividades
pactadas en el mes de abril de
2023, previo a terminarse la
ejecucion contractual, no
fueron desarrolladas

1. Debilidades en el
seguimiento permanente a la
supervision de contratos
2.Falta de comunicacion entre
los responsables de los
procesos administrativos,
juridicos y financieros

3. Desconocimiento de las
clausulas contractuales

Disefiar e implementar una
herramienta de seguimiento
que permita visualizar las
obligaciones contractuales,
generar alertas de seguimiento
en los aspectos técnico,
financieros y juridicos de cada
componente a desarrollar, los
tiempos de ejecucion e
indicadores de cumplimiento
entre otros.

1. Determinar la
especificaciones basicas de la
herramienta de seguimiento.
2. Revisar las fichas técnicas
del proceso precontractual de
Fiducia Mercantil

3. Definir los responsables de

1. Documento

2. Ficha técnica
precontractual.

3. Acto administrativo
(circular, memorando), que los
designados asuman su

la estructuracion de la
herramienta de seguimiento.
4. Desarrollo y puesta en
marcha de la herramienta de
seguimiento.

5. Seguimiento y evaluacion de
resultados.

4. herramienta puesta en
marcha

5. Actas y/o informes de
seguimiento, y/o mesas
técnicas

6. Seguimiento y evaluacion de
resultados.

2024/02/02

2024/11/30

43

40

La URT revisd y aprobé la ficha
precontractual para el contrato
fiduciario 2024 con alcance a
la especificacion de las
instancias de seguimiento del
contrato a través de la
supervision del contrato, el
comité fiduciario y la mesa
técnica de apoyo ala
supervision. Definié a los
responsables de estructurar la
herramienta de seguimiento.




FILA 42

FILA 43

FILA 44

FILA 45

FILA_ 46

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-21-01

Hallazgo No. 21. Comisién por
[Administracion (A). El contrato
1904 de 2022 se perfecciondy
comenzo su ejecucion el 20 de
abril de 2022, de la
informacién allegada por la
unidad se verificd que en el
informe de Supervision del
mes de abril no se realizd
ninguna actividad establecida
en el clausulado del contrato,
més adn cuando los recursos
se giraron hasta el 20 de mayo
de 2022.

1. Debilidades en el
seguimiento permanente a la
supervision de contratos
2.Falta de comunicacion entre
los responsables de los
procesos administrativos,
juridicos y financieros

3. Desconocimiento de las
clausulas contractuales

Disefiar e implementar una
herramienta de seguimiento
que permita visualizar las
obligaciones contractuales,
generar alertas de seguimiento
en los aspectos técnico,
financieros y juridicos de cada
componente a desarrollar, los
tiempos de ejecucion e
indicadores de cumplimiento
entre otros.

1. Determinar la

Fiducia Mercantil
3. Definir los responsable:

1. Documento

lespecificaciones basicas de la |2. Fichatécnica

herramienta de seguimiento.  |precontractual.

2. Revisar las fichas técnicas ~ |3. Acto administrativo

del proceso precontractual de |(circular, memorando), que los

designados asuman su
de |r i

la estructuracion de la

4. Desarrollo y puesta en

seguimiento.

resultados.

4. herramienta puesta en

herramienta de seguimiento.  [marcha

5. Actas y/o informes de

marcha de la herramientade  [seguimiento, y/o mesas

técnicas

5. Seguimiento y evaluacion de |6. Seguimiento y evaluacion de

resultados.

2024/02/02

2024/11/30

43

40

La URT revisd y aprobé la ficha
precontractual para el contrato
fiduciario 2024 con alcance al
establecimiento de
condiciones de pago, como es
la comision de administracion,
la forma de pagoy aspectos a
tener presentes para el periodo
que dure el empalme, y lo
relacionado a las instancias de
seguimiento. Definid a los
responsables de estructurar la
herramienta de seguimiento.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-22-01

Hallazgo No. 22. Movimientos -|
Gastos Bancarios (A). La CGR
en verificacion del Informe de
la Fiduciaria Central del
periodo 1 de diciembre al 31
de diciembre de 2022,

i0 que se efectuaron
deducciones por valor de $
6.243.791y $571.843 de las
cuentas bancarias nimeros
482800024218 y
482800024200 de Banco
Davivienda correspondiente a
retencion en la fuente y otros
cobros

1. Debilidades en el
seguimiento permanente a la
supervision de contratos
2.Falta de comunicacion entre
los responsables de los
procesos administrativos,
juridicos y financieros

3. Desconocimiento de las
clausulas contractuales

Disefar e implementar una
herramienta de seguimiento
que permita visualizar las
obligaciones contractuales,
generar alertas de seguimiento
en los aspectos técnico,
financieros y juridicos de cada
componente a desarrollar, los
tiempos de ejecucion e
indicadores de cumplimiento
entre otros.

1. Determinar la

Fiducia Mercantil
3. Definir los r

1. Documento

lespecificaciones basicas de la |2. Ficha técnica

herramienta de seguimiento.  Jprecontractual.

2. Revisar las fichas técnicas ~ |3. Acto administrativo

del proceso precontractual de J(circular, memorando), que los

designados asuman su
de |r i

la estructuracién de la

4. Desarrollo y puesta en

seguimiento.

resultados.

4. herramienta puesta en

herramienta de seguimiento. fmarcha

5. Actas y/o informes de

marcha de la herramientade  |seguimiento, y/o mesas

técnicas

5. Seguimiento y evaluacion de |6. Seguimiento y evaluacion de

resultados.

2024/02/02

2024/11/30

43

40

La URT revis6 y aprobd la ficha
precontractual para el contrato
fiduciario 2024 con alcance a
obligaciones relacionadas con
la apertura de cuentas y
exenciones tributarias, asi
como lo correspondiente al
reintegro de recursos.
Igualmente adelanto la
actualizacion del
procedimiento de instruccion a
la fiducia. Defini6 alos
responsables de estructurar la
herramienta de seguimiento.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-23-01

Hallazgo No. 23. Deficiencias
en gestion ejecucion Contrato
1047 de 2022 (A)

(D7)

No existia un lineamiento en
alguin documento del sistema
integrado sobre un
seguimiento especifico con
reportes del BSP-LINK

Se incluird en el contrato una
obligacion especifica de

suministrar ala URT la clavey
contrasefa para verificacion dej
reportes BSP-LINK

Incluir en el contrato del
prestador de tiquetes una
obligacion especifica de

reportes BSP-LINK

suministrar a la URT la clave y
contrasenia para verificacion de|

Clausula especifica en el
Contrato de prestacion de
servicios de tiquetes

2024/03/01

2024/03/30

100

Se incluyd en el contrato de
prestacion de servicios del
suministro de tiquetes aéreos,
las siguientes clausulas dentro
de "obligaciones especificas”
en los items 34y 35,

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-23-02

Hallazgo No. 23. Deficiencias
en gestion ejecucion Contrato
1047 de 2022 (A)

(D7)

No se realizaron medidas que
contribuyeran de manera
efectiva a la supervision, al
contrato de tiquetes 1047 -
2022

Solicitar un reporte BSP-LINK
al nuevo contratista de tiquetes
para la vigencia con el objetivo
de realizar y verificar la
supervision de la ejecucion del
contrato

Se solicitara al nuevo

con las herramientas

reporte BSP-LINK

Correo electronico con la

contratista de tiquetes para solicitud de reporte
que la entidad pueda contar

Reportes remitidos validados

necesarias para realizaruna  |por la Supervisién
correcta y eficiente supervision
del contrato, por tanto, esta
actividad se implementara a
través de una solicitud, de un

2024/03/20

2024/12/16

38

La Unidad se encuentra
desarrollando esta actividad

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-23-03

Hallazgo No. 23. Deficiencias
en gestion ejecucion Contrato
1047 de 2022 (A)

(D7)

No se realizaron medidas que
contribuyeran de manera
efectiva a la supervision, al
contrato de tiquetes 1047 -
2022

Solicitar un usuarioy
contrasefia de BSPLINK al
nuevo contratista de tiquetes
con el objetivo de realizary
verificar la supervision de la
ejecucion del contrato.

eficiente supervision del

contratista de tiquetes

del contrato realice la
verificacion directamente

Un usuario y contrasena del
|BSPLINK para que el supervisor

Para realizar una correctay |1 correo electronico con la

solicitud del

contrato, se solicitara al nuevo Jusuarioy contrasefia del

IBSPLINKY la asignacion de
usuario

2024/03/20

2024/12/16

38

La actividad se tiene planteada
cerrar en diciembre 2024, se
envia correo al equipo
responsable para indagar
sobre avances presentados, a
la espera de la respuesta.




FILA 47

FILA 48

FILA 49

FILA_50

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-23-04

Hallazgo No. 23. Deficiencias
en gestion ejecucion Contrato
1047 de 2022 (A)

(D7)

No existia un lir iento en elp imiento de
algin documento del sistema  Jtiquetes incluyendo el
integrado sobre un lineamiento de seguimiento a

seguimiento especifico con
reportes del BSP-LINK

reportes BSP-LINK cuando

aplique y las actividades que
se requieran para aerolineas
que no manejen este reporte.

Se realizara la actualizacion
del procedimiento con el fin de
fortalecer el seguimiento a
través de los reportes BSP-
LINK

Procedimiento actualizado

2024/03/20

2024/03/30

100

En el procedimiento TH-PR-22
se incluy6 un nuevo punto en la
descripcion del procedimiento
(item 14), que establece la
solicitud al proveedor del
reporte del BSP-LINK

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-23-05

Hallazgo No. 23. Deficiencias
en gestion ejecucion Contrato
1047 de 2022 (A)

(D7)

No existia un lineamiento en
alguin documento del sistema
integrado sobre un
seguimiento especifico con
reportes del BSP-LINK

Implementar el lineamiento
definido en el procedimiento
de tiquetes en cuanto al
seguimiento de reportes del
|BSP-LINK cuando aplique y las
que se requieran
para aerolineas que no
manejen este reporte.

Se aplicara el lineamiento
definido en el procedimiento
realizando seguimiento a
través de reportes del BSP-
LINK

Actas de mesas de
seguimiento trimestrales de la
implementacion del
lineamiento

2024/03/20

2024/12/16

38

La Unidad se encuentra
gestionando actividades para
dar cumplimiento dentro de
los tiempos establecidos.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-23-06

Hallazgo No. 23. Deficiencias
en gestion ejecucion Contrato
1047 de 2022 (A) (D7)

Se asignaron funciones al
comité evaluador antes de ser
conformado, a través de la

R i6n No 0071 de fecha
13 de enero de 2022, el
secretario general de la
Entidad da apertura al proceso
de seleccion abreviada por
Inversa N.° SI-URT01-

2022

Falta de apropiacién de los
mecanismos efectivos de
validaciony

Control frente a la
conformacién de comité
evaluador.

Incluir dentro del
procedimiento Proceso de
seleccién GC-PR-04 una nota
especifica frente a la
conformacién del Comité
evaluador, generando un
controlinterno al proceso

Realizar consulta previade la
publicacion del Acta de
designacion de comité
evaluador a través la
plataforma SECOP II. Antes de
emitir cualquier tipo de
respuesta a procesos de
seleccion.

Actualizar Procedimiento
Procesos de Seleccién GC-PR-
04

Documento actualizado

2024/02/01

2024/03/31

100

En el procedimiento de
seleccion GC-PR-04, se
incorpord un control de
verificacion en la actividad 7.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-23-07

Hallazgo No. 23. Deficiencias
en gestion ejecucion Contrato
1047 de 2022 (A) (D7)

Se asignaron funciones al
comité evaluador antes de ser
conformado, a través de la
Resolucién No 0071 de fecha
13 de enero de 2022, el
secretario general de la
Entidad da apertura al proceso
de seleccion abreviada por

Inversa N.° SI-URTO1-

2022

Falta de apropiacion de los
mecanismos efectivos de
validaciony

Control frente ala
conformacion de comité
evaluador.

Realizar jornada de
socializacion del
procedimiento GC-PR-P4y
principales cambios en la
gestion para dar a conocer el
instrumento y el control
documentado a los
responsables de su
diligenciamiento

Realizar jornada de
socializacion del
procedimiento GC-PR-P4y
principales cambios en la
|gestion para dar a conocer el
instrumento y el control
documentado a los
responsables de su
diligenciamiento

Acta Reuniény listado de
asistencia

2024/02/01

2024/05/31

17

100

Se realiz6 la jornada de
socializacion del
procedimiento GC-PR-04 de
procesos de seleccion, asi
como los formatos GC-FO-05
de Estudios Previos, GC-FO-02
de Ficha Técnicay GC-FO-17
de Solicitud de modificacién
contractual.




FILA 51

FILA 52

FILA 53

FILA 54

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-24-01

La URT suscribié tres (3)
contratos durante la vigencia
2020, que terminaron su

en el ano 2022, estos|

contratos sufrieron una serie

No se previeron todas las
situaciones que pueden
presentarse en un contrato que
abarca multiples vigencias, lo
cual, llev a que se expidieran

der ificaciones, pues en
cada uno de ellos reposan mas
de 5 modificaciones al
clausulado (otrosies), en
donde se ajusta o cambia por
ejemplo el valor del contrato,
la imputacion presupuestal,

ion y aprobacion de
las polizas.

ios.

Incluir en los Estudios Previos
GC-FO-05 para procesos de
seleccion de cualquier
modalidad una nota aclaratorial
en el item de presupuesto
frente a los procesos de
seleccion que su presupuesto
incluya o maneje vigencias
futuras y referencie como
soportes del mismo la solicitud
de cupo yjustificacion de
presupuesto para la vigencia
futura.

Actualizar Estudios Previos GC-|
FO-05, frente a procesos de
seleccion con presupuesto de
vigencias futuras

Documento
Actualizado

2024/02/01

2024/04/30

12

100

Se actualizo el formato de los
Estudios Previos GC-FO-05,
incluyendo una nota
aclaratoria en el item
PRESUPUESTO para procesos
que involucren vigencias
futuras.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-24-02

La URT suscribi6 tres (3)
contratos durante la vigencia
2020, que terminaron su
ejecucion en el afio 2022, estos
contratos sufrieron una serie
de modificaciones, pues en
cada uno de ellos reposan mas
de 5 modificaciones al
clausulado (otrosies), en
donde se ajusta o cambia por
ejemplo el valor del contrato,
laimputacion presupuestal,
actualizacion y aprobacion de
las polizas.

No se previeron todas las
situaciones que pueden
presentarse en un contrato que
labarca muiltiples vigencias, lo

Incluir en las Ficha Técnica GC-
FO-02 (paraTVEC) una nota
aclaratoria en el item de
presupuesto frente a los

cual, llevé a que se
modificatorios.

procesos de ion que su
presupuesto incluya vigencias
futuras y referencie como
soportes del mismo la solicitud
de cupoy justificacion de
presupuesto para la vigencia
futura.

Actualizar Ficha Técnica GC-
FO-02

frente a procesos de seleccion
con presupuesto de vigencias
futuras

Documento
Actualizado

2024/02/01

2024/04/30

12

100

Se actualizé el formato de ficha
técnica (GC-FO-02) en elitem
4.5 FORMA DE PAGO, para
ordenes de compra con
presupuestos que incluyan
vigencias futuras.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-24-03

La URT suscribié tres (3)
contratos durante la vigencia
2020, que terminaron su

en el ano 2022, estos|

contratos sufrieron una serie

No se previeron todas las
situaciones que pueden
presentarse en un contrato que
abarca multiples vigencias, lo
cual, llev a que se expidieran

der ificaciones, pues en
cada uno de ellos reposan mas
de 5 modificaciones al
clausulado (otrosfes), en
donde se ajusta o cambia por
ejemplo el valor del contrato,
la imputacion presupuestal,

ion y aprobacion de
las polizas.

ios.

Realizar jornada de
socializacion de los
documentos actualizados y dar
a conocer elinstrumentoy el
control documentado a los
responsables de su

C 1to

Realizar socializaciony dar a
conocer el instrumento y el
control documentado a los
responsables de su
diligenciamiento

[Acta Reuniony listado de
asistencia

2024/02/01

2024/05/31

17

100

Se socializé la actualizacion
documental, Acta de reunion
15/04/2024 SOCIALIZACION
PROCEDIMIENTO GCPR-04Y
LOS FORMATOS GC-F0-05Y
GC-F0-02 PLAN DE
MEJORAMIENTO No. 1138
CONTRALORIA GENERAL 2023
[AUDITORIA FINANCIERA

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-25-01

Hallazgo No. 25. Manejo del
Archivo Documental de la
Entidad (A)

Falencias en los archivos tanto
fisicos como digitales;

en la carencia de

foliacién, ausencia de
documentos esenciales a los
contratos, desactualizacion de
los informes de ejecucion

Ausencia de lineamientos para
el manejo de las diferentes
unidades de conformacién del
expediente contractual (fisico,
digital e hibrido)

Articular a los diferentes
actores que intervienenen la
conformacion de expedientes
contractuales.

Definir responsabilidades del
area productora, el area que
custodia y del supervisor.

Realizar mesa de trabajo para
definir, documentar el alcance
y uso del expediente
contractual hibrido en la
entidad para mitigar las
deficiencias en la
conformacion de expedientes
contractuales en las etapas
precontractual, contractualy
de ejecucion.

Acta Reuniény listado de
asistencia

2024/02/01

2024/04/30

12

100

Se evidencia la realizacion de 4
reuniones realizadas en
febrero y marzo de 2024
documentadas en actas sobre
las mesas de trabajo realizadas
para definir ajustes de formay
contenido de la guia de
conformacion de expedientes
contractuales.




FILA_55

FILA 56

FILA 57

FILA 58

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO 23-25-02 Hallazgo No. 25. Manejo del Ausencia de lineamientos para |Realizar las actualizacionesa JActualizar la Guia para la Documento actualizado 2024/02/01 2024/04/30 12 100 La Unidad actualiza la Guia GD-:
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO Archivo Documental de la el manejo de las diferentes los diferentes documentos conformacion de expedientes GU-03 ORGANIZACION DE
Entidad (A) unidades de conformacion del finternos de la entidad para contractuales GD-GU-03 EXPEDIENTES
lexpediente contractual (fisico, Jfortalecer el ejercicio de la CONTRACTUALES el 29 de
Falencias en los archivos tanto |digital e hibrido) supervision, incluyendo nuevos abril de 2024, los cuales
fisicos como digitales; factores, pautas, pasosy contemplan aspectos de
concretadas en la carencia de herramientas para el responsabilidad, novedad hoja
iacio iade desarrollo y la eficiente de control, inclusion de GC-MA-
documentos esenciales a los gestion del seguimiento 02 Manual de contratacion,
contratos, desactualizacion de técnico, administrativo, supervision e interventoria,
los informes de ejecucion juridico y financiero que ejerce manejo de expediente hibrido,
el supervisor. inclusion de concepto sobre
los soportes electrénico,
digitaly fisico.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO 23-25-03 Hallazgo No. 25. Manejo del Ausencia de control efectivoa JArticular a la Secretaria Realizar mesa de trabajo para jActa Reuniony listado de 2024/02/01 2024/05/31 17 100 El 24 de mayo de 2024 se
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO Archivo Documental de la los tiempos necesarios para | General, Grupo de Gestion definir, disefiar e implementar Jasistencia realiza reunion interna entre
Entidad (A) |earantizar la unidad Econémicay Financiera, Grupo Jla alerta frente a actualizacién GGCIMAD, Secretaria General,
documental especificamente  Jde Gestion en Contratacion, — ]de los expedientes GGEF, GGDAMH para la
Falencias en los archivos tanto Jen la etapa de ejecucion Inteligencia de Mercado y contractuales y aspectos de revision de la alerta generada
fisicos como digitales; contractual Analitica de Datos para definir Jmejora en la gestién de la por GGDAMH sobre la
en la carencia de la alerta frente al estado de supervision. completitud de expedientes de
foliacion, ausencia de actualizacion de los vigencias anteriores.
documentos esenciales a los contractuales y
contratos, desactualizacion de aspectos de mejoraen la
los informes de ejecucion gestion de la supervision.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO 23-25-04 Hallazgo No. 25. Manejo del Ausencia de control efectivoa JRealizar alertas frente al Elaborar propuesta de Metodologia 2024/02/01 2024/07/30 25 50 Se evidencia el ajuste realizado
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO Archivo Documental de la los tiempos necesarios para  festado de actualizacion de los |metodologia, definicién de al documento "GD-GU-
Entidad (A) |earantizar la unidad contractuales y Jresponsablesy alcance para 03_V5_ORGANIZACION DE
documental especificamente  Jaspectos de mejoraen la generar alertas frente al EXPEDIENTES
Falencias en los archivos tanto Jen la etapa de ejecucion gestion de la supervision. lestado de actualizacion de los CONTRACTUALES" en donde
fisicos como digitales; contractual expedientes contractualesy relacionan las diferentes
en la carencia de aspectos a mejorar en la alertas que se deben generar
foliacion, ausencia de supervision. de acuerdo con los diferentes
documentos esenciales a los tipos contractuales. Asimismo
contratos, desactualizacion de soportan a través de correo
los informes de ejecucion electrénico las diferentes
alertas que se han realizado
desde la secretaria general en
el mes de junio.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO 23-25-05 Hallazgo No. 25. Manejo del Ausencia de control efectivoa |Realizar alertas frente al Realizar jornada de Acta Reunionyy listado de 2024/05/01 2024/08/31 17 40 EL 30 de abril de 2024 se remite

DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

Archivo Documental de la
Entidad (A)

Falencias en los archivos tanto
fisicos como digitales;
concretadas en la carencia de

iade

documentos esenciales a los
contratos, desactualizacion de
los informes de ejecucion

los tiempos necesarios para
garantizar la unidad

estado de actualizacion de los

contractuales y

tal ificamente

de mejoraenla

en la etapa de ejecucion
contractual

gestion de la supervision.

socializacion frente a la
actualizacion de documentos y
dar a conocer elinstrumentoy
el control documentado a los
responsables de su
diligenciamiento

asistencia

pieza de comunicacion por
correo electrénico a
funcionarios y contratistas de
la Unidad en donde se informa
sobre la actualizacion
documental GD-GU-03
Organizacion de expedientes.




FILA 59

FILA_60

FILA 61

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-25-06

Hallazgo No. 25. Manejo del
Archivo Documental de la
Entidad (A).

Sentencias (incluye Proyectos
Productivos): No existe la
unidad del expediente
documental (...) en lo que
alude a proyectos productivos
se gestiona en las direcciones
territoriales; perono son
oportunamente incluidos en
los archivos digitales lo que
suscita

dificultades en el oportuno
seguimiento.

1. Inobservancia de la
normatividad archivistica
generaly procedimientos de
Gestion Documental y Archivo,
propios de la entidad.

2. Desconocimiento de los
lineamientos para el manejo de
las diferentes unidades de
conformacion del expediente
contractualesy de
cumplimiento (fisico, digital e
hibrido)

Adelantar la debida
organizacion de los
expedientes contractuales
generado en el desarrollo de
las sentencias de proyectos
productivos y administracion
de predios atendiendo la
normatividad vigenciay
aplicable. Ley 594/2000,
Decreto Unico reglamentario
No. 1080/2015, Acuerdo No.
042/2002.

Realizar un diagndstico de la
situacion actual de los archivos|
de gestion del Grupo Fondo
(Cumplimiento de sentencias
relacionadas con proyectos
productivos y administracién
de predios)

1.Documento que contenga el
diagndstico con todas
situaciones evidencias.

2024/02/02

2024/03/30

100

EL GGFRTT realiza y registra en
archivo de Excel el diagnéstico
(volumetria intervenida,
volumetria por intervenir,
seguimiento por intervencion,
modelo de produccién,
monitoreo de productividad,
cronograma y vigencias. EL
cronograma para la vigencia
2024 se proyecta intervenir un
volumen de cajas
correspondiente al 12%

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-25-07

Hallazgo No. 25. Manejo del
Archivo Documental de la
Entidad (A).

Sentencias (incluye Proyectos
Productivos): No existe la
unidad del expediente
documental (...) en lo que
alude a proyectos productivos
se gestiona en las direcciones
territoriales; pero no son
oportunamente incluidos en
los archivos digitales lo que
suscita

dificultades en el oportuno
seguimiento.

1. Inobservancia de la
normatividad archivistica
|generaly pr imi de

Adelantar la debida
organizacion de los
contractuales

Gestion Documental y Archivo,
propios de la entidad.

2. Desconocimiento de
lineamientos para el manejo de!
las diferentes unidades de
conformacién del expediente
contractual (fisico, digital e
hibrido)

generado en el desarrollo de
las sentencias de proyectos
productivos y administracion
de predios atendiendo la
normatividad vigenciay
aplicable. Ley 594/2000,
Decreto Gnico reglamentario
No. 1080/2015, Acuerdo No.
042/2002.

Formular e implementar un
plan de trabajo organizado por
vigencias de los expedientes
de cumplimiento de
sentencias relacionadas con
proyectos productivos y
administracion de predios
(cronolégicamente,
clasificacion (depuracion),
foliacion, levantamiento de
inventarios) para proceder con
las respectivas transferencias.

1. Plan de Trabajo aprobado
por las dreas correspondientes

2024/04/01

2025/12/31

91

50

Se realiza prérroga de la
actividad como resultado del
diagndstico del estado del
archivos se establecié que de
un total estimado de aprox.
de4500 cajas con documentos,
existe un aproxi.de 2,225a
intervenir que equivalen a un
estimado de 556,25 metros
lineales.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-25-08

Hallazgo No. 25. Manejo del
Archivo Documental de la
Entidad (A).

Sentencias (incluye Proyectos
Productivos): No existe la
unidad del expediente
documental (...) en lo que
alude a proyectos productivos
se gestiona en las direcciones
territoriales; perono son
oportunamente incluidos en
los archivos digitales lo que
suscita

dificultades en el oportuno
seguimiento.

1. Inobservancia de la
normatividad archivistica
generaly procedimientos de
Gestion Documental y Archivo,
propios de la entidad.

2. Desconocimiento de
lineamientos para el manejo de
las diferentes unidades de
conformacion del expediente
contractual (fisico, digital e
hibrido)

Realizar las actualizaciones de
los diferentes documentos
internos de la entidad para
fortalecer el ejercicio de la
conformacion y actualizacion

Actualizacién del documento
(GD-GU-06 Guia para la
conformacién y organizacién
de expedientes en
cumplimiento de ordenes

de los
documentales, incluyendo las
pautas, pasos, herramientas
de seguimiento y tiempos para
lo correspondiente.

diciales de restitucion de
tierras

1. Documento actualizado

2024/02/02

2024/04/30

12

100

Durante el | Sem/24, el GFRTT
actualizé GD-GU-06 Guia para
la conformacion y organizacion
de expedientes en

le imiento de érdenes

judiciales, entre otros: traslado
de documentos, procesos
técnicos documentales,
rotulacion, tablas de series y
recepcion de informacion,
listas de chequeo afios 2012-
2017, procedimiento de acta
de desarchive de unidades
documentales, entre otros




FILA 62

FILA 63

FILA 64

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-25-09

Hallazgo No. 25. Manejo del
Archivo Documental de la
Entidad (A).

Sentencias (incluye Proyectos
Productivos): No existe la
unidad del expediente
documental (...) en lo que
alude a proyectos productivos
se gestiona en las direcciones
territoriales; perono son
oportunamente incluidos en
los archivos digitales lo que
suscita

dificultades en el oportuno
seguimiento.

1. Inobservancia de la
normatividad archivistica
generaly procedimientos de
Gestion Documental y Archivo,
propios de la entidad.

2. Desconocimiento de
lineamientos para el manejo de
las diferentes unidades de
conformacion del expediente
contractual (fisico, digital e
hibrido)

Adelantar la debida
organizacion de los
expedientes contractuales
generado en el desarrollo de
las sentencias de proyectos
productivos y administracion

Realizar jornada de
socializacion frente a la
actualizacion de los
lexpedientes de cumplimiento
de sentencias relacionadas
con proyectos productivos y

de predios iendo la
normatividad vigenciay
aplicable. Ley 594/2000,
Decreto Unico reglamentario
No. 1080/2015, Acuerdo No.
042/2002.

ladmini ion de predios a los|
colaboradores del GFRTT.

1. Acta Reuniony listado de
asistencia

2024/05/01

2024/11/30

30

ELGFRTT actualmente gestiona
el desarrollo de esta actividad
para dar cumplimiento segtin
la fecha de terminacion
suscrita.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-06-01

Hallazgo No. 6. Contratos sin
soporte (F) (D)

Contratos de prestacion de
servicios correspondientes a
las vigencias

2021 (nimeros 3117, 3118,
3124, 3181, 3176, 3180, 3192,
3171, 3559, 354, 3113) y 2022
(nimeros 1543, 2815, 385y
1397) de la Direccidn de
Asuntos Etnicos, se identifico
carencia de documentacién de
respaldo para las actividades
realizadas por los contratistas.

Falta seguimiento de la
ejecucion contractual,
lesbozado en el manual de
contratacion, supervision e
interventoria.

Incluir nuevos conceptos,
pautas, pasos y herramientas
para el desarrollo y la eficiente
gestion del seguimiento
técnico, administrativo,
juridico y financiero que ejerce
el supervisor.

Fortalecer los lineamientos
para el buen desarrollo de la
supervision Soportabilidad
frente a la ejecucion de las
actividades y buenas practicas
Cargue de soportes de
ejecucion plataforma SECOP

Actualizar el Manual de
Contratacion, Supervision e
Interventoria GC-MA-02

Documento actualizado

2024/02/01

2024/11/30

43

Se prorroga la actividad
teniendo en cuenta que la
Unidad esté en proceso de
actualizacion del manual
previa aprobacion de la
Secretaria General y Direccion
Juridica antes de su

ion asi como la puesta
en marcha del médulo de
expediente digital en el
aplicativo ORFEO y el médulo
de trdmite de pago en el
modulo de SISGESTION.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-06-02

Hallazgo No. 6. Contratos sin
soporte (F) (D)

Contratos de prestacion de
servicios correspondientes a
las vigencias

2021 (nimeros 3117, 3118,
3124, 3181, 3176, 3180, 3192,
3171, 3559, 354, 3113) y 2022
(numeros 1543, 2815, 385y
1397) de la Direccion de
Asuntos Etnicos, se identifico

ia de documentacion de
respaldo para las actividades

reali por los contratistas.

Falta seguimiento de la
ejecucion contractual,
esbozado en el manual de
contratacion, supervision e
interventoria.

Incluir nuevos conceptos,
pautas, pasos y herr

(Generar lineamientos
aldili iamients

5

para el desarrollo y la eficiente
gestion del seguimiento
técnico, administrativo,
juridico y financiero que ejerce
el supervisor.

Fortalecer los lineamientos
para el buen desarrollo de la
supervision Soportabilidad
frente a la ejecucion de las

y buenas practicas
Cargue de soportes de
ejecucion plataforma SECOP

de informes supervisiony
soportes de actividades, como
buenas practicas en el
ejercicio de la supervisién en
los actores que intervienen en
el desarrollo de la misma.

Documento Lineamiento
soportabilidad

2024/02/01

2024/07/30

25

100

Mediante la circular interna SG|
00009 del 09 mayo 2024, se
generaron lineamientos para el
aseguramiento de activos de
informacidn, especificamente
la custodia de soportes
relacionados con la ejecucion
contractual de manera digital
segUin corresponda, para
garantizar la completitud de
los soportes en el marco de la
supervision de contratos
suscritos por la UAEGRTD.




FILA 65

FILA 66

FILA 67

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-06-03

Hallazgo No. 6. Contratos sin
soporte (F) (D)

Contratos de prestacion de
servicios correspondientes a
las vigencias

2021 (nimeros 3117, 3118,
3124, 3181, 3176, 3180, 3192,
3171, 3559, 354, 3113) y 2022
(numeros 1543, 2815, 385y
1397) de la Direccién de
Asuntos Etnicos, se identifico

ia de documentacion de
respaldo para las actividades

reali por los contratistas.

Falta seguimiento de la
ejecucion contractual,
esbozado en el manual de
contratacion, supervision e
interventoria.

Incluir nuevos conceptos,
pautas, pasos y herramientas
para el desarrollo y la eficiente
gestion del seguimiento
técnico, administrativo,
juridico y financiero que ejerce
el supervisor.

Soportabilidad frente a la
ejecucion de las actividades y
buenas practicas, para
garantizar la adecuada
conformacion de expedientes
contractuales y completitud
con las diferentes fuentes.

Actualizar la Guia parala
conformacion de expedientes
contractuales GD-GU-03

Documento actualizado

2024/02/01

2024/04/30

12

100

Se actualiza guia para la
conformacion de expedientes
contractuales GD-GU-03,
incorporando nuevos

e pautas, pasos y
herramientas para una mejora
en el seguimiento técnico,
administrativo, juridicoy
financiero por parte del
supervisor.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-06-04

Hallazgo No. 6. Contratos sin
soporte (F) (D)

Contratos de prestacion de
servicios correspondientes a
las vigencias

2021 (nimeros 3117, 3118,
3124, 3181, 3176, 3180, 3192,
3171, 3559, 354, 3113) y 2022
(nimeros 1543, 2815, 385y
1397) de la Direccion de
Asuntos Etnicos, se identifico
carencia de documentacién de
respaldo para las actividades
realizadas por los contratistas.

Falta seguimiento de la
ejecucion contractual,
lesbozado en el manual de
contratacion, supervision e
interventoria.

Establecer plan de trabajo con
la Oficina Tecnologias de la
Informacién, para definir
pautas frente al repositorio de
informacién para soportes de
ejecucion contractual.

Realizar mesa de trabajo con la
Oficina Tecnologias de la
Informacién, para definir
pautar frente al repositorio de
informacién que de
soportabilidad de la ejecucion
contractual por cada contrato
que se suscriba en la entidad.

Plan de trabajo, cronograma.

Acta Reuniony listado de
asistencia

Repositorio de informacion

2024/02/01

2024/03/31

100

Se realizaron dos mesas de
trabajo con la Oficina de
Tecnologias de la Informacion,
asi como la definicion de
acciones para mejorar el
repositorio de informacion
contractual, Se observa que la
actividad se desarrolla en el
marco de GT-ES-02 comedido
de politicas complementarias
de seguridad y privacidad de la
informacién.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-06-05

Hallazgo No. 6. Contratos sin
soporte (F) (D)

Contratos de prestacion de
servicios correspondientes a
las vigencias

2021 (nimeros 3117, 3118,
3124, 3181, 3176, 3180, 3192,
3171, 3559, 354, 3113) y 2022
(numeros 1543, 2815, 385y
1397) de la Direccion de
Asuntos Etnicos, se identifico

ia de documentacion de
respaldo para las actividades

reali por los contratistas.

Falta seguimiento de la
ejecucion contractual,
esbozado en el manual de
contratacion, supervision e
interventoria.

Incluir nuevos conceptos,
pautas, pasos y herramientas
para el desarrollo y la eficiente
gestion del seguimiento
técnico, administrativo,
juridico y financiero que ejerce
el supervisor.

Soportabilidad frente a la
ejecucion de las actividades y
fortalecer el seguimiento para
la supervision de contratos
juridicos. Cargue de soportes
de ejecucion plataforma
SECOP

Actualizar el formato Informe
de Supervision contratos
juridicos GC-FO-16

Documento actualizado

2024/02/01

2024/04/30

12

100

Se actualizé el formato: GC-FO-|
16 Informe de supervision,
donde se integran lineamientos
para la supervision de
contratos en el marco de la
gestion de soportes en la
ejecucion de los contratos de
prestacion de servicios y apoyo
a la gestion.




FILA 68

FILA 69

FILA_70

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-06-06

Hallazgo No. 6. Contratos sin
soporte (F) (D)

Contratos de prestacion de
servicios correspondientes a
las vigencias

2021 (nimeros 3117, 3118,
3124, 3181, 3176, 3180, 3192,
3171, 3559, 354, 3113) y 2022
(numeros 1543, 2815, 385y
1397) de la Direccién de
Asuntos Etnicos, se identifico

ia de documentacion de
respaldo para las actividades

reali por los contratistas.

Falta seguimiento de la
ejecucion contractual,
esbozado en el manual de
contratacion, supervision e
interventoria.

Incluir nuevos conceptos,
pautas, pasos y herramientas
para el desarrollo y la eficiente
gestion del seguimiento
técnico, administrativo,
juridico y financiero que ejerce
el supervisor.

Soportabilidad frente a la
ejecucion de las actividades y
fortalecer el seguimiento para
la supervision de contratos de
Prestacion de servicios,
Cargue de soportes de
ejecucion plataforma SECOP

Actualizar el formato Informe
de actividades y certificacion
de supervisor(res) contratos
OPS GC-FO-15

Documento actualizado

2024/02/01

2024/04/30

12

100

Se actualizé el formato: GC-FO-|
15 Informe de supervisiony GC
FO-54 Certificacion de
supervisor(es), donde se
integra lineamientos para la
gestion de los de contratos en
lo referente a la administracion
y custodia de las evidencias
producto de la ejecucion de los
contratos de prestacion de
servicios y apoyo a la gestion.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-06-07

Hallazgo No. 6. Contratos sin
soporte (F) (D)

Contratos de prestacion de
servicios correspondientes a
las vigencias

2021 (nimeros 3117, 3118,
3124, 3181, 3176, 3180, 3192,
3171, 3559, 354, 3113) y 2022
(nimeros 1543, 2815, 385y
1397) de la Direccion de
Asuntos Etnicos, se identifico
carencia de documentacién de
respaldo para las actividades
realizadas por los contratistas.

Falta de apropiacion a los
parametros establecidos
especificamente en la
supervision.

Divulgar la actualizacion de los
diferentes documentos
internos de la entidad para
fortalecer el ejercicio de la
supervision.

Realizar jornada de
socializacion de los
[documentos actualizados y dar
a conocer elinstrumento y el
control documentado a los
responsables de su
diligenciamiento

Acta Reuniény listado de
asistencia

2024/02/01

2024/11/30

43

Se prorroga la actividad
teniendo en cuenta que la
Unidad esté en proceso de
actualizacion del manual
previa aprobacion de la
Secretaria General y Direccion
Juridica antes de su
publicacidn asi como la puesta
en marcha del médulo de

digital en el
aplicativo ORFEO y el médulo
de trdmite de pago en el
modulo de SISGESTION.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-06-08

Hallazgo No. 6. Contratos sin
soporte (F) (D)

Contratos de prestacion de
servicios correspondientes a
las vigencias

2021 (nimeros 3117, 3118,
3124, 3181, 3176, 3180, 3192,
3171, 3559, 354, 3113) y 2022
(numeros 1543, 2815, 385y
1397) de la Direccion de
Asuntos Etnicos, se identifico

ia de documentacion de
respaldo para las actividades

reali por los contratistas.

Falta de apropiacién a los
pardmetros establecidos
especificamente en la
supervision.

Solicitar a las dependencias
productoras definir un
responsable encargado de
realizar monitoreo a la gestion
de la supervision al interior de
las dependencias
especificamente ala
actualizacion del expediente
contractual y soportabilidad.

Remitir comunicacién oficial
con la solicitud a las areas
productoras.

Comunicacién oficial

2024/02/01

2024/03/31

100

Se llevo a cabo la accién de
proyectary enviar un correo
electronico a los Directores
Técnicos, Directores
Territoriales, Jefes de Oficina,
Coordinadores y Supervisores,
solicitando la designacion de
un responsable encargado de
monitorear la gestion de la
supervision y la actualizacién
de los expedientes
contractuales.




FILA 71

FILA 72

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-06-09

Hallazgo No. 6. Contratos sin
soporte (F) (D)

Contratos de prestacion de
servicios correspondientes a
las vigencias

2021 (nimeros 3117, 3118,
3124, 3181, 3176, 3180, 3192,
3171, 3559, 354, 3113) y 2022
(numeros 1543, 2815, 385y
1397) de la Direccién de
Asuntos Etnicos, se identifico

ia de documentacion de
respaldo para las actividades

reali por los contratistas.

Falta seguimiento de la
ejecucion contractual,
esbozado en el manual de
contratacion, supervision e
interventoria.

Realizar un plan piloto con los
designados por cada
dependencia enfocado en
fortalecer la apropiacién del
ejercicio de supervision para la
actualizacion del expediente
contractual y soportes de
ejecucion por cada area
productora.

Fomentar el controly
seguimiento al interior de cada
ia de la entidad,
para que se genere una auto
gestion al interior de la misma
y se tomen acciones
correctivas desde el proceso
interno como responsable de
gestionar los soportes de la
|gestion a la supervision.

Acta Reuniony listado de
asistencia

2024/02/01

2024/11/30

43

La Unidad desarrolla:
Generacion de alertas del
cierre de expedientes
contractuales vigencias(2019-
2023);Seguimiento del avance
de las actividades de
actualizacion, elaboracion de
alerta para el avance del
traslado de expedientes
contractuales de 2024.
Durante el [.Sem/24 la Unidad
realizara seguimiento sobre la
actualizacion de expedientes
contractuales 2024.

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO
DEL PLAN DE MEJORAMIENTO

23-06-10

Hallazgo No. 6. Contratos sin
soporte (F) (D)

Contratos de prestacion de
servicios correspondientes a
las vigencias

2021 (nimeros 3117, 3118,
3124, 3181, 3176, 3180, 3192,
3171, 3559, 354, 3113) y 2022
(nimeros 1543, 2815, 385y
1397) de la Direccion de
Asuntos Etnicos, se identifico
carencia de documentacién de
respaldo para las actividades
realizadas por los contratistas.

Falta seguimiento de la
ejecucion contractual,
lesbozado en el manual de
contratacion, supervision e
interventoria.

Actividades de Monitoreo

Realizar monitoreo aleatorio a
los expedientes contractuales
con el fin de determinar el
cumplimiento de las
disposiciones implementadas.

Informe de resultados del
seguimiento semestral

2024/02/01

2024/11/30

43

La Unidad desarrolla:
Generacion de alertas del
cierre de expedientes
contractuales vigencias(2019-
2023);Seguimiento del avance
de las actividades de
actualizacion, elaboracion de
alerta para el avance del
traslado de expedientes
contractuales de 2024.
Durante el Il.Sem/24 la Unidad
realizard seguimiento sobre la
actualizacion de expedientes
contractuales 2024.




